EL FUTURO DEL
PERU LO
CONSTRUIMOS
HOY.

.




EL FUTURO DEL
PERULO
CONSTRUIMOS
HOY.

En Los Portales enfrentamos los
desafios del presente con la firme
decision de construir el Peru del
manana, contribuyendo al desarrollo
del pais mediante la transformacion
de espacios urbanos y creando un
cambio real en las comunidades donde
operamos. Asi construimos el Peru,
cambiando vidas.

En Los Portales nos sentimos orgullosos de saber que construimos Peru todos los
dias, transformando vidas con el proposito de mejorar la experiencia de las personas
que habitan las ciudades donde desarrollamos nuestras actividades. Sabemos que la
ejecucion de nuestro proposito genera crecimiento no solo a través del cumplimiento
de nuestros objetivos, sino también mediante el impacto real y positivo que ejercemos
en las comunidades que se benefician de espacios modernos e innovadores.

Para construir el futuro del Peru que deseamos, trabajamos hoy bajo un enfoque de
calidad, utilizando herramientas de medicion en la generacion de valor en las areas
de nuestro alcance. Por eso, a traves de la mejora continua de nuestros procesos,
consolidamos nuestra posicion de crecimiento bajo estrategias medibles que nos
ubican como la mejor opcion en las expectativas del mercado.

Con una trayectoria marcada por la confianza y la calidad, transformamos el desarrollo
inmobiliario en comunidades que inspiran a las personas a vivir plenamente. Nuestro
compromiso inquebrantable con la sostenibilidad no solo redefine el concepto de
vivienda y construccion, sino que establece nuevos estandares en la industria. Por ello,
ano a ano, somos reconocidos como la corporacion lider en el sector, cambiando vidas y
construyendo un Perd mejor.
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Cartadel Presidente
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Accionando con
liderazgo el camino
hacia donde vamos.

Indicadores financieros

Venta Contable (S MM) Utilidad Neta (SI MM) ﬂargen EBITDA




Carta del Presidente
del Directorio

Estimados accionistas:

Me dirijo a ustedes en nombre del Directorio de
Los Portales S.A., para presentarles la memoria
y los resultados de la gestion correspondientes
al ano 2024, conforme se refleja en los Estados
Financieros auditados que luego someteremos
a su consideracion.

Durante el afio 2024, Los Portales y Subsidiarias
desarrolld un plan de accion basado en:

. Gestion de las operaciones de nuestras uni-
dades de negocio, de acuerdo a la realidad
comercial y operativa.

2. Optimizacion de la estructura de costos
y gastos.

3. Aseguramiento de la liquidez de la empresa.
4. Fortalecimiento de la estructura patrimonial.

En ese sentido, los ingresos consolidados de Los
Portalesy Subsidiarias en el afio 2024 ascendie-
ron a S/ 358.9 millones, monto menor en S/ 81.3
millones al afio 2023 de S/ 1,040.2 millones. La
utilidad neta consolidada del ejercicio ascendio
a SI1'100.4 millones (S/ 1334 millones en el 2023)
y el EBITDA Ajustado consolidado alcanzo los S/
232.5 millones (S/ 243.9 millones en el 2023). Los
resultados del afo 2023 incluyen la utilidad por
SI22.3 millones generada por la venta del nego-
cio de estacionamientos.
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Venta Contable

958.9

SI Millones

(i) Unidad de Habilitacion Urbana

LaUnidad comercializé 5433 unidades (6,425en
el 2023) por unvalor de S/ 579.4 millones (S/627.1
millones en el 2023),registrandose enresultados
5,433 unidades (5,431 en el 2023) por un monto
de S/ 511.6 millones (S/538.7 millones en el 2023).

La carteradeletras por cobrar (valor capital) as-
cendio a S/ 867.2 millones, importe mayor en 5%
(SI 416 millones) al cierre del 2023, que fue de S/
824.3 millones. Esta cartera representa cerca de
16,500 clientes, que presentaron al final del afio
un ndice de morosidad global de 0.53% (0.48%
en el 2023).

LaUnidad desarrollamas de 50 proyectos de Ha-
bilitacion Urbana primaria y secundaria a nivel
nacional, con presencia en 14 ciudades del pais,
y registro ingresos contables en el afio 2024 por
SI 6316 millones (S 652.3 millones en el 2023).

De acuerdo con la estrategia de diversificacion
geografica,las ventas en provincias representa-
ron el 56 % de los ingresos totales de la Unidad.

De otro lado, se mantiene una reserva territorial
de 224 hectareas al cierre del 2024, ubicada en
distritos de Lima Metropolitana, as como en las
provincias de Piura, Chiclayo,Icay Lima, las cua-
les garantizan la sostenibilidad del negocio para
los siguientes afos.

Utilidad Neta

100.4

S| Millones

La Unidad genero ventas contables por S/ 631.6
millones, monto menor en 3% (S/ 20.7 millones)
al 2023, que fue de S/ 652.3 millones. La utilidad
neta fue de S/ 75.8 millones, superior en 4% (S/
3.2 millones) al 2023, que fue de S/ 72.6 millones.
Se obtuvo un EBITDA Ajustado de S/ 174.2 millo-
nes, equivalente al 27.6% de las ventas, impor-
te similar al 2023, que fue de S/ 174.1 millones,
26.7% de las ventas.

(ii) Unidad de Vivienda Social

La Unidad de Vivienda Social desarrolla produc-
tos de interés social bajo los programas de Mi-
vivienda y Techo Propio. Actualmente, desarro-
llamos proyectos en ocho ciudades del pais: Ica,
Chincha, Canete, Chiclayo, Trujillo, Lambayeque
y Piura. En el 2024 se comercializaron 2,257 uni-
dades (1,960 unidades en el 2023) lo que genero
una venta comercial de S/ 224.2 millones, un
monto mayor en 11% (S/ 23.1 millones) que en el
2023, que fue de S/ 201.1 millones.

Las ventas contables en el 2024 sumaron S/ 173.5
millones, lo que represent6 una disminucion del
18% (S/ 38.7 millones) respecto al afio 2023, que
alcanzo SI 212.2 millones. La utilidad neta fue de
SI'13.3 millones, inferior en un 37% (S/ 7.6 mi-
llones) frente a los S/ 20.9 millones del 2023. El
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Margen EBITDA

EBITDA ascendid a S/ 26.2 millones (15.1% de las
ventas), un monto inferior en un 26% (S/ 9.1 mi-
llones) al obtenido en el 2023, que fue de S/ 35.3
millones (16.6% de las ventas).

(ii1) Unidad de Departamentos

La Unidad de Departamentos desarrolla proyec-
tos innovadores de edificaciones que atiendenla
demanda existente. En el afio 2024 se entregaron
los proyectos Gran Tomas Valle y Gran Plaza Lo-
reto. Actualmente, comercializamos 6 proyectos
en Lima Metropolitana, siendo Gran Jardin Ticino
(Santa Anita) y Gran Parque Las Flores (San Juan
de Lurigancho) los ultimos lanzamientos.

Durante el ano 2024, se colocaron comercial-
mente 676 unidades (339 en el 2023) por un va-
lor de S/ 235.7 millones, 52% mayor alos S/ 154.6
millones del 2023;y se reconocio contablemente
la entrega de 400 unidades (272 en el 2023) por
un valor de S/ 95.4 millones (S/ 80.8 millones en
el 2023).

La Unidad genero ventas por S/ 95.4 millones, un
importe mayor en S/ 146 millones al afio 2023,
que fue de SI 80.8 millones. La utilidad neta fue
de S/ 4.0 millones, superior en S/ 0.9 millones a
la del 2023, que fue de S/ 3.1 millones. EI EBITDA
ascendio a S/ 9.5 millones (10.0% de las ventas),
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un monto mayor en S/ 0.7 millones al obtenido en
el 2023, que fue de S/ 8.8 millones.

(v) Unidad de Hoteles

La Unidad opera ylo gerencia 303 habitaciones
en 5 hoteles (Country Club Lima Hotel, LP Piura,
LP Cusco, LP Tarma y Arennas Mncora) y cerro
el afo con una ocupacion promedio del 57.4%
para el Country Club Lima Hotel y de 56.7% para
los otros 4 hoteles que operamos.

En 2024, los resultados obtenidos por la Unidad
de Hoteles reflejaron la recuperacion del nego-
cio, generandose ventas por S/ 53.9 millones,
un monto mayor en 16% (S/ 8.1 millones) a los
S/ 51.8 millones del afno 2023. La utilidad neta
fue de S/ 8.1 millones, superior en S/ 1.5 millo-
nes alos S/ 6.6 millones del 2023. EI EBITDA as-
cendid a S/ 22.1 millones (36.9% de las ventas),
un monto mayor en 22% (S/ 4.0 millones) a los
obtenidos en el 2023 de S/ 18.1 millones (34.9%
de las ventas).

(vi) Finanzas

En el ejercicio 2024, Los Portales y Subsidia-
rias continuaron su proceso de mejora y perfi-
lamiento de su estructura financiera, buscando
reducir costos y mejorar plazos.

Los Portales se han posicionado en el sector fi-
nanciero como una de las principales empresas
emisoras del pais, debido a las colocaciones de
papeles comerciales y bonos corporativos que
representan el 44% de la deuda financiera total.

Asimismo, Los Portales y Subsidiarias sostuvie-
ron sus principales indicadores financieros:

« Ladeudatotal es de S/ 643.6 millones (equi-
valente a USD 170.7 millones al tipo de cam-
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bio de S/ 3.770), importe mayor en 3% (SI
18.5 millones) a los S/ 625.1 millones (equi-
valente a USD 168.4 millones a S/ 3.713) de
diciembre del 2023.

La deuda total es de SI 643.6 millones
(equivalente a USD 170.7 millones al tipo de
cambio de S/ 3.770), un importe mayor en
3% (S 18.5 millones) a los S/ 625.1 millones
(equivalente a USD 168.4 millones a S/ 3.713)
de diciembre del 2023.

Se redujo el nivel de deuda financiera neta
(obligaciones financieras menos efectivo y
equivalentes) en S/ 424 millones, cerrando el
anio en S/ 40L1 millones (SI 429.2 millones a
diciembre del 2023).

Se mantuvo el plazo promedio de la deuda en
5.3 afios (5.4 afios en el 2023) a un costo anual
promedio ponderado de 8.1% (8.0% en el 2023).

Culminamos el afo 2024 con el 62% de la
deuda total emitida en moneda nacional
(59% a diciembre del 2023), reduciendo el
riesgo de exposicion cambiaria.

La relacion Deuda Financiera Neta entre
EBITDA Ajustado alcanzé 1.72 veces (1.72 ve-
ces a diciembre del 2023 y 119 veces a di-
ciembre del 2022).

La relacion EBITDA Ajustado entre Gastos
Financieros Totales es de 3.81 veces (4.09
veces a diciembre del 2023).

Elindice de solvencia (patrimonio neto entre
activo total) fue de 41.0% (38.3% en el 2023 y
36.0% en el 2022).

El indice de liquidez (activo corriente entre
pasivo corriente) alcanzado fue de 1.73 veces
(L57 veces en el 2023 y 1.44 veces en el 2022).

El indice de apalancamiento (pasivo total
entre patrimonio) fue de 144 veces (1.61 veces
enel 2023y 1.78 veces en el 2022).

Es importante mencionar que Pacific Credit Ra-
ting (PCR) Clasificadora de Riesgos al igual que
Apoyo & Asociados (Fitch Ratings), otorgd a Los
Portales y Subsidiarias la clasificacion de PEI-
(Estable), la mas alta clasificacion en el pais, ala
emision de papeles comerciales.

Durante el 2024, sequimos desarrollando estra-
tegias para consolidarnos en el mercado nacio-
nal de manera sostenible, promoviendo la con-
fianza de nuestros clientes y grupos de interes,
manteniéndonos como aliados estrategicos de
las comunidades donde desarrollamos nuestros
negocios, a traves de nuestros Ludoparques,
concebidos como espacios libres sostenibles
donde los nifios y familias de escasos recursos
puedan realizar actividades ludicas al aire li-
bre. Gracias a este proyecto hemos recuperado
mas de 14,500 m? de areas publicas, mejorando
la vida mas de 25,000 nifios y 4,000 familias.
Asimismo, hemos capacitado a mas de 140 diri-
gentes vecinales y 150 animadores ludicos.

Nuestra vision como promotores de lo ludico
ahora va mas alla de los espacios publicos. He-
mos trabajado con todas nuestras Unidades de
Negocio, para crear Ludoparques en proyectos
como Gran Jardin Ticino, Gran Guardia Peruana,
Casarenas y Arboleda de Asia. Ademas, estamos
implementando acciones ludicas ad hoc para
nuestros hoteles y casetas de ventas a fin de for-
talecer el vinculo con nuestras zonas de influen-
cia. Este enfoque integral amplia nuestro impac-
to, llevando nuestra responsabilidad social mas
alla de los Ludoparques y consolidando nuestro
compromiso con el juego y con el desarrollo in-
tegral de las comunidades donde operamos.

Asimismo, se continuan con las acciones des-
tinadas a asequrar la transparencia de nuestra
forma de hacer negocios, a través de la imple-
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mentacion de procesos de compliance, sal-
vaguardas contra lavado de activos, medidas
anticorrupcion, codigo de ética y linea ética.
Es asi que, dentro de las politicas y estandares
internos de responsabilidad corporativa de la
empresa, se han desarrollado e implementado
Manuales de Cumplimiento Normativo Penal,
aplicables al personal interno de la empresa, a
proveedores de bienes y servicios, asi como a
asesores externos, en estricto cumplimiento de
las normas sobre Responsabilidad Administra-
tiva de las Personas Juridicas.

Los Portales, tanto de manera directa como a
través de sus subsidiarias, cuenta actualmente
con 1,972 colaboradores, quienes son esenciales
para su crecimiento sostenible. Nuestra empre-
sa pone especial énfasis en la formacion conti-
nua de su equipo y en la creacion de lineas de
carrera que fomenten el desarrollo y crecimien-
to profesional de sus colaboradores.

En representacion del Directorio, quiero expre-
sar mi reconocimiento al equipo gerencial y a
cada uno de los colaboradores de Los Portales,
quienes, con su dedicacion, esfuerzo y creati-
vidad, han sido clave en la consolidacion de la
empresa como una de las mas destacadas del
sector inmobiliario. Mantenemos nuestro com-
promiso de mejorar las ciudades y la vida de
aquellos que habitan en ellas.

Muchas gracias.

O SU”?

Ernesto Raffo Paine
Presidente del Directorio
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Entorno Economico

Proyectando

con firmeza lo que

construimos hoy.

La actividad economica mundial mantuvo un
comportamiento diferenciado durante el afo,
alcanzando un crecimiento del 3%. El dina-
mismo de Estados Unidos compenso el menor
crecimiento de Francia y Alemania, asi como
la desaceleracion de Japon y el Reino Unido. La
Reserva Federal de Estados Unidos redujo su
tasa de interes y cerro el afio en 4.25%. Brasil
y México lideraron el crecimiento dentro de
las economias emergentes. Finalmente, China

> PBI (variacion porcentual ) 2.2%
> Resultado Fiscal (% del PBI) -1.6%
> Cuenta Corriente (% del PBI) -1.5%
> Inflacidn Anual ( porcentaje) 1.9%
> Tipo Cambio Venta (S/xUSD) 3.317

> Tasa de Referencia BCRP 2.25%

crecio atasas menores que sus promedios his-
toricos por ladebilidad del sector inmobiliario.

El Producto Bruto Interno (PBI) nacional cre-
ci6 3.3% respecto al 2023, afo de la peor caida
en los ultimos 30 afos, excluyendo el afio 2020
(pandemia). La actividad econdmica nacional
se expandio sustentada en la mayor produccion
de los sectores primarios, en particular la mi-
neria metalica, la pescay en el crecimiento de la
construccion generado por la inversion publica.

-10%  13.3% 27%  -06%  3.3%
-89%  -26%  -16%  -28%  -3.3%
08%  -28%  -45% 04%  22%
20%  64% 8.5% 32%  197%
3624 3998 33820 3713 3770
025%  250%  750%  675%  5.00%

Fuente: BCRP, SBS e INEI
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El déficit fiscal crecio en el 2024 en 40 puntos
basicos, alcanzando el equivalente a 3.2% del
PBI originado por la contraccion de los ingresos
corrientes, el crecimiento de la inversion publi-
ca, los mayores gastos en remuneraciones y el
mayor pago de intereses de la deuda.

La balanza comercial registré un superavit de
USD 23.7 mil millones, mayor en USD 6.0 mil
millones al 2023 de USD 17.7 mil millones, ex-
plicado por el avance de los términos de in-
tercambio y el dinamismo del volumen expor-
tado. Las exportaciones crecieron en USD 77
mil millones generado por el mayor precio de
los productos mineros (zinc, oro y cobre), del
sector agropecuarioy no tradicional pesquero.
Las importaciones aumentaron en USD 1.7 mil
millones por la demanda de bienes de capital
(gruas portico, volquetes y excavadores) y de
insumos para la industria (textiles, abonos,
plasticos y papeles).

Se registro una tasa de inflacion de 1.97%
(3.2.% en el 2022), logrando después de 4 afios
volver al rango meta, entre 1% y 3%, esperado
por el Banco Central de Reserva. Las mayores
alzas se registraron en los servicios de educa-
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PBI Nacional

+3.3%

La actividad economica nacional se
expandid, impulsada principalmente por los
sectores de mineria, pescay construccion.

cion, transporte, gas domeéstico y agua potable
que fueron compensadas con la disminucion
de algunos alimentos (pollo, huevos, papas y
frutas). El Banco Central redujo la tasa de in-
terés de referencia en 175 puntos basicos, ce-
rrando el ano en 5.0%.

Al cierre del afo, el tipo de cambio fue de SI/
3.770 (S 3.713 a diciembre del 2023), repre-
sentando una depreciacion anual del sol de
1.5% respecto al dolar estadounidense.
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Resultados Financieros
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Resultados que
nos encaminan hacia
“un futuro sostenible.

Los resultad@s obtenidos en el

2024 reflejaniun crecimiento sélido

y sostenible,{o que nos permite

sequir invirtiendo en proyectos

que prioricergla sostenibilidad y el

bienestar de fas comunidades donde

operamos. En"tos Portales estamos
..comprometidos con un futuro donde

la rentabilidad y:la responsabilidad

ambiental vayan de la mano.




Los Portales

Resultados Financieros

Finanzas Corporativas

A fin de reducir costos y optimizar plazos conti-
nuamos el proceso de mejora y perfilamiento de
nuestra estructura financiera, posicionandonos
en el sector como una de las principales empresas
emisoras del pais, gracias a la colocacion de pa-
peles comerciales y bonos corporativos. Nuestras
obligaciones financieras se distribuyen entre enti-
dades financieras, organismos multilaterales, mer-
cado de capitales y préstamos de terceros.

La deuda total asciende a S/ 643.6 millones, equi-
valente a USD 170.7 millones al tipo de cambio de S/
3770, lo que representa un aumento del 3% (S/ 18.5
millones) en comparacion con los S/ 625.1 millones,
equivalentes a USD 168.4 millones al tipo de cambio
de S/ 3.713 de diciembre del 2023.

La deuda financiera neta disminuyd en un 7% (S/
281 millones), cerrando el afio en S/ 429.2 millones, S/
3588 millones a diciembre del 2023. La parte no co-
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rriente de la deuda se redujo en un 7% (S/ 39.5 millo-
nes).Culminamos el afio con el 62% de la deuda total
emitida en moneda nacional (59% en diciembre del
2023), lo que nos permitio reducir el riesgo de ex-
posicion cambiaria. El plazo promedio de la deuda
es de 5.3 afios (5.4 afios en el 2023) a un costo anual
dolarizado promedio de 8.1% (8.0% en el 2023).

Los principales indicadores financieros demues-
tran adecuados niveles de gestion, solvenciay ren-
tabilidad.

* Larelacion deuda financiera neta entre EBIT-
DA Ajustado alcanzo 1.72 veces, similar al ob-
tenido en el 2023.

+ Elindice de solvencia fue de 41.0% (38.3% en
el 2023).

* El ratio de apalancamiento fue de 144 veces
(161 veces en el 2023).

A la fecha de elaboracion del presente documento,
mantenemos las siguientes clasificaciones de riesgo:

Informacidn quyo & Asociados | Fitch 30 Nov. 2023 CP-1(pe) 29 Nov. 2024

> Papeles intermedia al Ratings CP-1(pe)
Comerciales 30 de setiembre .. N 30 Nov. 2023 PE 2+ 28 Nov. 2024
del 2024 Pacific Credit Rating | PCR Positiva PE - Estable

> Stock Deuda Financiera
US$ en Millones

> Plazo Promedio (Afios) 53 51 50 5.4 53
> Taza Dolarizada Promedio (%) 7.3 70 74 8.0 8.1
> Duracion (Afos) 33 31 3.0 3.0 3.0
> % en Soles 50% 55% 56%% 59°% 62°%

Composicion

44

Mejoramos nuestra estructura financiera gracias
a un 44% de deuda en papeles comercialesy
bonos corporativos.

mm Mercado de capitales

mu Multilaterales

mu Bancos
Bl Terceros

2021

2023

2%
28% —e

0%
43%
14%

18% W
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2020
3%
26% —e
20%
2022
2024

0%
38% —e
17%
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( Resultados Financieros

Venta Contable

958.9

Venta Comercial

1,097.7

SI Millones

Utilidad Operativa

203

S| Millones

EBITDA Ajustado

232.5

S| Millones S| Millones

EBITDA Ajustado

El EBITDA Ajustado anual del 2024 ascendié a S/ 232.6 millones [S/ 249.9 millones en el 2023],
importe equivalente a 24.3% de las ventas [24.0% en el 2023]. Este resultado difiere del EBITDA al
eliminar el efecto de los intereses financieros registrados en el costo de ventas.

Estado de Resultados

La Compariia genero en el ejercicio 2024 ventas comerciales por S/1,097.7 millones, monto mayor en
9% [SI 94.5 millones] al 2023 de S/ 1,003.2 millones. Las ventas contables fueron S/ 958.9 millones,
monto menor en S/ 814 millones al 2023 de S/ 1,040.2 millones. La utilidad bruta fue de S/ 387.5
millones [S/ 2439.2 millones en el 2023], equivalente a 40.4% de las ventas [37.8% en el 2023]. La
utilidad operativa ascendid a S/ 209.0 millones [21.8% de las ventas], monto menor en 4% [S/ 8.3
millones] a los S/ 217.3 millones [20.9% de las ventas] del 2023. Se obtuvo una utilidad del ejercicio
de S/'100.4 millones, menor en S/'10.7 millones al 2023 y equivalente a 10.5% de las ventas [10.7% en
el 2023]. EI EBITDA Ajustado fue S/ 232.5 millones [S/ 250.0 millones en el 2023] equivalente al 24.2%

de las ventas [24.0% en el 2023]. Ultimos Doce Meses

S/ Millones Enero a Diciembre 2024 Enero a Diciembre 2023 S/ Millones 2021 202z 2023 2024

> Venta comercial 1,097.7 1,003.2 > Utilidad operativa 1742 254 4 217.3 209.0
> Venta contable 958.9 100% 1,040.2 100%% > Depreciacion 26.5 25.3 2338 17.9
> Utilidad bruta 3875 40.4% 3929 37.8% > Amortizacion 4.8 5.7 56 46
> Utilidad operativa 209.0 21.8% 217.3 20.9% > EBITDA 205.5 286.1 246.7 2314
> Utilidad del ejercicio 100.4 10.5% 111.1 10.7% > Intereses en el costo de ventas 381 147 3.2 1.1
> Otrosresultados/ o EBITDA ai DM

Operaciones discontinuas 0.0 0.0% 223 2 1% > ajustado U 2436 300.8 2499 232.6
> Resultado total del ejercicio 100.4 10.5% 1334 12.8% > Ventas UDM 8534 1,058.4 LOA0E 958.3
> EBITDA ajustado 2325 24.2% 2499 24,9, - Margen EBITDA ajustado 28.5% 28.4% 24.0% 24.3%%

UDM: Ultimos doce meses
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Balance General

El Activo Total al 31 de diciembre del 2024 ascendio a S/ 2,047.8 millones, mayor en S/ 42.6
millones a S/ 2,005.2 millones de diciembre del 2023. El Pasivo Total alcanzoé S/ 1,209.1 millones,
menor en S/ 27.8 millones a diciembre del 2023 de S/ 1,236.9 millones. El patrimonio neto fue de
Sl 838.7 millones, mayor en S/ 70.4 millones al cierre del 2023 de S/ 768.4 millones. Los cuatro
principales componentes del activo que representan el 94% [34% al cierre del 2023] son efectivoy
equivalentes, cuentas por cobrar comerciales, inventarios y propiedades de inversion. A su vez, las
tres principales cuentas del pasivo que representan el 96% [91% al cierre del 2023] son obligaciones
financieras, cuentas por pagar comerciales y anticipos de clientes.

> Activo total 2,047.8 100% 2,005.2 100°%
> Activo corriente 960.1 47 895.8 45%%
> Activo no corriente 1,087.7 53% 1,109.4 55°%
Efectivo y equivalente de efectivo 242.5 12% 196 10%
Cuentas por cobrar comerciales 869.1 42% 8275 41%
Inventarios 5557 27% 560.7 28%
Propiedades de inversion 247.8 12% 2926 15%
Otras cuentas del activo 1327 6% 128.6 6%
> Pasivo total 1,209.1 100% 1,236.9 100%
+¢ Pasivo corriente 556.1 46°% 569.1 46°%
> Pasivono corriente 653.0 54%% 667.8 54%%
Obligaciones financieras 624.3 52%% 605.6 43%
Cuentas por pagar comerciales 322.9 27% 388.6 31%
Anticipos de clientes 133.6 11% 129.0 10%
Otras cuentas del pasivo 128.3 11% 113.7 9%
> Patrimonio 8387 100%% 768.4 100°%%
Capital 253.8 30% 253.8 33%
Reserva legal y otras reservas 576 7% 58.0 8%
Resultados acumulados 5274 63% 456.6 59%
Resultados del ejercicio 0.0 0% 0.0 0%
> Pasivo total y patrimonio 2,047.8 2,005.2

> Cuentas por cobrar de orden 179.3 107.9

Al 31 de diciembre del 2024, el indice de liquidez [activo corriente entre pasivo corriente] es 1.73
VECES.

> Activo corriente (a) 934.8 9210 895.8 960.1
> Pasivo corriente (b) 701.2 639.8 569.1 556.1
> Ratio liquidez (alb) 1.33x L.44x 1.57x 1.73x

Covenant: Liquidez >=1.00x

La Compafiia mantiene un indice de solvencia [patrimonio neto entre activo total] de 41.0% al
cierre del 2024. A diciembre del 2023 cerro en 38.3%.

> Patrimonio neto (a) 636.9 738.3 768.4 8387
> Activo total (b) 1,973.2 2.052.6 2,005.2 2,047.8
> Solvencia (alb) 32.3% 36.0% 38.3% 4]1.0%

La Compania monitorea su estructura deuda capital mediante el indice de apalancamiento que
se calcula dividiendo el pasivo total entre el patrimonio neto. El indicador, al cierre del 2024,
alcanzo el nivel de 144 veces. A diciembre del 2023 se obtuvo 1.61 veces.

> Pasivo total (a) 1,336.2 1,314.2 1,236.9 1,209.1
> Patrimonio neto (b) 639.9 738.3 768.4 838.7
> Apalancamiento (alb) 2.10x 1.78x 1.61x L44x

Covenant: Liquidez >= 4.00x
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Respectoalacoberturadegastosfinancieros [EBITDA Ajustado UDMentre gastos financierosl,
a diciembre del 2024 el EBITDA Ajustado fue 3.81 veces los gastos financieros. A diciembre del
2023 fue 4.09 veces.

> EBITDA ajustado UDM (a) 2436 300.8 2499 2326
> Gastos financieros UDM (b) 76.5 66.8 611 61.1
= FA EPTEET ] 3.19x 451x 409 3.81x

Gastos financieros (alb)

UDM: Ultimos doce meses

Durante el 2024, la Compafiia ha continuado con el plan de mitigar el riesgo de exposicion a la
variacion del tipo de cambio mediante el calce de activos y pasivos en dolares. Al cierre del 2024,
la posicidn activa neta (activo menos pasivo) ascendid a USD 79.8 millones.

> Activo total (a) 195.7 165.4 181.3 187.8
> Pasivo total (b) 160.3 143.8 121.3 108.0
> Posicidn activa, neta (alb) 35.4 215 60.0 79.8

Efectivo y Equivalente de Efectivo

El efectivoy equivalente de efectivo ascendio al cierre del 2024 a S/ 242.5 millones. El saldo a
diciembre del 2023 fue S/ 196.0 millones.

L4 0.6 0.5

> Cajasy fondos fijos 0.4
> Depdsitos a plazo 114.9 76.9 79.2 112.9
> Entidades financieras 131.0 156.1 116.2 129.1

> Efectivo y equivalentes 246.3 234 .4 196.0 242.5

Cuentas Comerciales por Cobrar

Las cuentas por cobrar estan, principalmente, conformadas por letras provenientes del financia-
miento directo que se otorga a clientes por la adquisicion de los lotes de terreno. Las cuentas por
cobrar, a valor capital, a diciembre del 2024 ascendieron a S/ 869.1 millones, importe mayor
en 5% al cierre del 2023.

> Habilitacion Urbana 457 824.3 824.3 867.2
> Otros negocios 10.5 31 3.7 1.8
> Cuentas por cobrar (valor capital) 756.1 8275 828.0 869.1
> Corriente 156.3 129.0 116.0 151.0
> No corriente 599.8 698.5 711.9 718.1
> Cuentas por cobrar (valor capital) 756.1 8275 828.0 869.1

En cuentas de orden, no incluidas en el Balance General, el saldo asciende a SI76.6 millones [S/
179.3 millones a diciembre del 2023], estas cuentas seran reconocidas cuando se concluya la
obray se haga la entrega fisica del bien al cliente.

La cartera total [cuentas de balance y de ordenl], a valor capital, a diciembre del 2024 as-
cendio a S/ 945.7 millones, importe menor en 6% a diciembre del 2023 de S/ 935.4 millones.
La Compariia mantiene al 31 de diciembre del 2024 una cartera promedio de 16,000 clientes y
el indicador de morosidad global ha sido 0.53% [0.48% a diciembre del 2023]. Es importante
mencionar que la Compania mantiene la reserva de dominio como colateral en garantia de la
cancelacion total del precio de venta de los inmuebles vendidos a plazos a los clientes.

> Cuentas de balance 756.1 8275 828.0 869.1
> Cuentas de orden 102.6 107.9 179.3 76.6
> Cartera total (valor capital) 858.8 9354 1,007.3 9457
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Inventarios y Propiedades de Inversion

La cuenta de inventarios al cierre del 2024 asciende a S/ 555.7 millones, menor en S/ 5.0 millones
respecto a diciembre del 2023 de S/ 560.7 millones. Proyectos en Desarrollo, 44% de esta cuenta,
aumento 4% respecto a diciembre del 2023 de S/ 234.8 millones. Inmuebles Terminados, 55% de la
cuenta, disminuyo 4%, cerrando en S/ 307.3 millones.

La cuenta propiedades de inversion [terrenos y otras propiedades] ascendié a SI 247.8 millones,
menor en S/ 44.8 millones respecto a diciembre del 2023 de S/ 292.6 millones. Terrenos, 77% de
esta cuenta, disminuyo 19% [S/ 44.3 millones] respecto a diciembre del 2023 de S/ 236.2 millones,
cerrando en S/ 191.8 millones.

> Proyectos en desarrollo 3398 2486 234.8 241.8
> Inmuebles terminados 144.8 2551 320.0 307.3
> Mercaderiay suministros 76 76 59 6.6
> Inventarios 4922 511.4 560.7 5557
> Terrenos 2326 264.1 236.1 191.8
> Otros 587 56.3 56.5 56.0
> Propiedades de inversion 291.3 320.4 292.6 247.8
> Inventariosy propiedades 783.5 8317 853.3 803.5

Las reservas inmobiliarias al 31 de diciembre del 2024 estan constituidas por 224 hectareas
de terrenos [237 hectéreas a diciembre del 2023] ubicados en distritos de Lima Metropolitana
(Lima Este, Lima Sur y Lima Norte), asi como en las provincias de Ica, Piura, Chiclayo y Lima.

> Proyectos en desarrollo 3398 2486 234.8 241.8
> Inmuebles terminados 1448 2551 320.0 307.3
> Terrenos 2326 264.1 236.1 191.8
> Proyectos, inmuebles y terrenos 717.2 767.8 790.9 740.9
> Mercaderia,suministrosy otros 66.3 64.0 62.3 62.6

> Inventariosy propiedades 783.5 8317 853.3 803.5

Obligaciones Financieras

Al cierre del 2024, la deuda financiera total ascendié a S/ 643.6 millones [equivalente a USD
170.7 millones al tipo de cambio de S/ 3.770], importe mayor en 3% [S/ 18.5 millones] a los S/ 625.1
millones [equivalente a USD 168.4 millones al tipo de cambio de S/ 3.713] de diciembre del 2023.

> Total soles 608.8 5931 625.1 643.6
> Tipo de cambio cierre 3,998 3,820 3713 3,770
> Total US ddlares 152.3 155.3 168.4 170.7

Las obligaciones financieras ascienden a S/ 624.3 millones [S/ 605.6 millones a diciembre del 2023] y
se presentan en el balance netas de los costos incurridos por estructuracion de deuda, relacionadas
ala emision de bonos y papeles comerciales que ascendieron a S/ 19.3 millones [S/13.5 millones a di-
ciembre del 2023].

La deuda financiera total esta distribuida en entidades financieras [bancos y arrendamientos
financieros], organismos multilaterales, mercado de capitales [bonos y papeles comerciales] y
otros financiamientos. El plazo promedio de la deuda es de 5.3 afios (5.4 afios en el 2023) a un
costo anual promedio ponderado de 8.1% [8.0% en el 2023]

> Entidades financieras 112.0 18% 1448 24% 86.2  14% 1L7  17%
> Organismos multilaterales 1731 28% 150.9  25% 267.8  43% 2473  38%
> Mercado de capitales 311.2 51% 2937 50% 268.9 43% 2847  44%
> Otros financiamientos 125 2% 38 1% 22 0% 0.0 0%
> Deuda total 608.8 100% 593.1 100% 625.1 100% 643.6 100%
> Costos de estructuracion de deuda (14.5) (12.9) (19.5) (19.3)

> Obligaciones financieras 594.3 580.2 605.6 624.3




Los Portales ____ ElFuturo del Peru lo Construimos Hoy.

p.31 Memoria Anual 2024 D

Resultados Financieros

EI23% [SI145.3 millones] de la deuda total es de vencimiento corriente, menor a l afio, y superior
en S/ 58.0 millones a diciembre del 2023 de S/ 87.3 millones, 14% de la deuda.

> Corriente (menor alafo) 1274 21% 1170  24% 87.3  14% 145.3
> No corriente (mayor alafio) 4814  79% 4761  25% 5378 86% 498.3
> Deuda total 608.8 100% 593.1 100% 625.1 100% 643.6

Durante el 2024 se ha continuado con el plan de solarizacion de las obligaciones en moneda ex-
tranjera con el objetivo de reducir el riesgo de tipo de cambio. Las obligaciones en soles ascen-
dierona S/ 400.3 millones, equivalente al 62% del saldo total,y fueron mayores en S/ 30.9 millones
a diciembre del 2023 de S/ 369.4 millones, 53% del saldo total. Asi mismo, las obligaciones en
dolares ascendieron a USD 64.6 millones.

> Origen soles 3336 55% 330.3 56% 369.4  59% 400.3 62%
> Origen ddlares 68.8 68.8 68.9 64.6
> Tipo de cambio cierre 3,998 3,820 3,713 3,770

2752 45% 262.8  44% 2557  41% 2434 38%
> Deuda total 608.8 593.1 100% 625.1 643.6

La Compaiiia mantiene al cierre del 2024 una deuda financiera neta [deuda total menos efecti-
vo y equivalentes de efectivol por un monto de S/ 4011 millones, importe menor en S/ 28.1 millones
al cierre de diciembre del 2023 de S/ 429.2 millones.

> Obligaciones financieras (a) 608.8 100% 593.1 100% 625.1 100% 643.6 100%
> Efectivoy equivalente (b) 246.3  40% 2344  40% 196.0 31% 2425 38%
> Deuda financiera neta (a+b) 362.5 60% 358.8 60% 4292 69% 4011 62%

La Compania utiliza la relacion Deuda Financiera Neta entre EBITDA Ajustado con el objetivo de
monitorear el nivel de deuda financiera respecto a la generacion de caja del periodo analizado. Al
cierre del 2024 se obtuvo una relacion de 1.72 veces, similar a diciembre del 2023.

> Deuda financiera neta (DFN) 362.5 358.8 4292 401.1
> EBITDA Ajustado (UDM) 2436 300.8 249.9 232.6
> DFNIEDITDA Ajustado 1.49x 1.19x 1.72x 1.72x

UDM: Ultimos Doce Meses
Covenant: DFN | EBITDA Ajustado >= 3.75x

Cuentas Comerciales por Pagar

Al 31 de diciembre del 2024, las cuentas por pagar comerciales suman S/ 322.9 millones, monto
menor en 17% [S/ 65.7 millones] al cierre del 2023 de S/ 388.6 millones. Las cuentas por pagar se
originan principalmente por la adquisicion de terrenos, materiales, suministros y por servicios
recibidos vinculados con el desarrollo de los negocios.

> Facturasy letras por pagar 406.7 411.4 388.6 322.9
> Factoring con proveedores 271 9.0 0.0 0.0
> Total cuentas por pagar 4338 420.3 388.6 322.9
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Anticipo de Clientes

Al 31 de diciembre del 2024, los anticipos de clientes ascienden a S/ 133.6 millones, monto mayor
en 4% (SI 46 millones) a diciembre del 2023 de S/ 129.0 millones. Los anticipos comprenden los
pagos recibidos de los clientes de las unidades de negocios de habilitacion urbana, vivienda social y
departamentos por las letras que aceptan enla fecha de suscripcion de los contratos de venta durante
el periodo de su habilitacion ylo construccion, antes del reconocimiento del ingreso por la venta del
bien.

> Anticipos de Clientes 174 .4 178.0 129.0 133.6

Indicadores Financieros

Respectoalos margenes eindicadores financieros, estos demuestran adecuados niveles de gestion,
solvenciay rentabilidad.

> Margen bruto (utilidad bruta I venta total) 38.8% 40.5% 37.8% 40.4%

> Margen operativo (utilidad operativa | venta total) 20.4% 24.0% 20.9% 21.8%
> Margen neto (utilidad del ejercicio | venta total) 9.5% 12.6% 10.7% 10.5%
> Margen EBITDA (EBITDA ajustado / venta total) 28.6% 28.4% 24.0% 24.2%
> Liquidez (activo corriente | pasivo corriente) 1.33x 1.44x 1.57x 1.73x  »>=100x
> Solvencia (patrimonio neto | activo total) 32.28% 35.97%  38.32% 40.96%
> Apalancamiento (pasivo total | patrimonio neto) 2.10x 1.78x 1.61x L44x <=400x
> Coberturade gastos financieros UDM

(Ebitda ajustado | gastos financieros) 313x &.51x 4.09x 3.81x
> Deuda financiera neta/ EBITDA ajustado UDM 1.49x% 1.19x 1.72x 1.72x  <=375x
> Deuda financiera netal patrimonio neto 0.57x 0.49x 0.56x 0.48x  <«=130x

x: veces UDM: [ Utimos doce meses

Flujo de Efectivo

El Flujo después de Actividades de Operacion al 31 de diciembre del 2024 asciende a S/ 215.8
millones, S/ 108.9 millones en el 2023. El Flujo después de Actividades de Inversion cerro en S/
743 millones, S/ -12.0 millones en el 2023. Finalmente, el flujo neto del periodo [Flujo después de
Actividades de Financiamiento] fue superavitario en S/ 46.5 millones, S/ -38.4 millones en el 2023.

> Utilidad del ejercicio 100.4 132.8
> Ajustes del ejercicio 89.9 56.1
> Actividades de operacion 25.5 (80.0)
> Actividades de inversion (141.4) (120.9)
> Actividades de financiamiento (27.8) (26.4)
- Saldo de caja inicial 196.0 234 4
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) eficiencia
uestra gestion.
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ados del ejercicio 2024
paldan la solidez por la que ano a
ano trabajamos, al mismo tiempo que
mejoramos el'rendimiento de nuestra
gestion y superamos las expectativas
de nuestros grupos de interés.
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Datos Generales y Objeto Social

Los Portales S.A. fue constituida mediante es-
criturapublicael6demarzodel9396 einicio sus
actividades en junio de ese mismo afo, encon-
trandose inscrita enla Ficha N® 126437y poste-
riormente enlapartidaelectronicaN211008436
del Registro de Personas Juridicas de Lima. Su
domicilio es Jr. Mariscal La Mar (antes Calle
Ugarte y Moscoso) N¢ 931, piso 7, Magdalena
del Mar; teléfono 211-4466. La direccion web es
www.losportalaescorporativo.com.pe.

Los Portales S.A. se dedica a toda clase de in-
versiones y negocios de promocion y desa-
rrollo inmobiliario, habilitacion urbana, asi
como a la prestacion de servicios turisticos,
hoteleros y de hospedaje. La duracion de la
sociedad es indefinida y, debido a su princi-
pal actividad economica, se encuentra agru-
pada de acuerdo con la Clasificacion Indus-
trial Uniforme (C.11.U.) de las Naciones Unidas,
en el grupo 70109 de bienes inmuebles. Su re-
gistro como persona juridica es el N2. B70032.

Los Portales S.A. no mantiene tratamientos
tributarios especiales ni exoneraciones tri-
butarias.

Modificaciones Estatutarias,
Fusiones y Reorganizaciones
Societarias

Por acuerdo adoptado por la Junta General
de Accionistas del 20 de setiembre de 1999,
la Empresa se fusiono con su subsidiaria Los
Portales Consorcio Hotelero S.A.

El 28 de febrero de 2000, la Junta General de
Accionistas acordd el cambio de denomi-
nacion social de Consorcio Inmobiliario Los
Portales S.A. a Los Portales S.A., el mismo que
se hizo efectivo a partir del 31 de mayo de di-
cho ano.

La Empresa ha pasado por distintas fusiones
y procesos de reorganizacion simple, aproba-
das por sus correspondientes Juntas Genera-
les de Accionistas: (i) el 26 de diciembre de
2005 se aprobo la fusion por absorcion de la
empresa Constructora ICA Peru S.A., de capi-
tales mexicanos vinculados al grupo ICA de
México; (ii) el 31 de agosto del 2009 se aprobo
la fusion por absorcion de tres subsidiarias:
Los Portales Negocios Inmobiliarios S.AC,
Promotora Huampani S.A.C. y Promotora Golf
S.AC; (iii) el 19 de abril del 2010 se acordd la
escision de un bloque patrimonial constitui-
do por las acciones de Inversiones Centenario
S.A A, elmismo que fue aportado a una socie-
dad preexistente; (iv) el 29 de abril del 2010

se aprobo la fusion por absorcion de la sub-
sidiaria Constructora Los Portales S.A. y las
empresas vinculadas Inversiones en Inmue-
bles S.A. (INISA) e Inversiones de Estaciona-
mientos S.A. (IESA); (v) el 21 del noviembre de
2011 fue aprobada la fusion por absorcion de
la subsidiaria Los Portales Estacionamientos
S.AC; (vi)enelano 2013 serealizo una Reorga-
nizacion Simple en virtud a la cual se segrego
un blogue patrimonial constituido por los ac-
tivos y pasivos que conformaban la Unidad de
Negocio denominada Centro Comercial Lima
Outlet Center, los mismos que fueron aporta-
dos a Strip Centers del Peru S.A. (empresa en
sociedad con Parque Arauco de Chile), opera-
cion debidamente formalizada e inscrita en
los Registros Publicos correspondientes; (vii)
en agosto del 2018 se aprobo una Reorgani-
zacion Simple en virtud de la cual se segre-
go un bloque patrimonial conformado por el
negocio de la Unidad de Estacionamientos a
la subsidiaria Los Portales Estacionamientos
S.A, la modificacion alguna en la cuenta capi-
tal social de Los Portales S.A. por lo que no fue
modificado su Estatuto Social; (viii) en agos-
to del 2018 se aprobd la fusion por absorcion
de las subsidiarias Consorcio Los Portales
S.A. e Inversiones Nueva Etapa S.A.C. (INESA),
la misma que entro en vigencia el 06 de no-
viembre del 2018; (ix) en noviembre del 2020
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se aprobo una Reorganizacion Simple en vir-
tud de la cual se segrego un bloque patrimo-
nial conformado por activos y pasivos vincu-
lados alaUnidad de Hoteles a la subsidiaria LP
Hoteles S.A, entrando en vigencia dicha reor-
ganizacion el I de diciembre del 2020, la cual
no generd modificacion alguna en la cuenta
capital social de Los Portales S.A. por lo que
no fue modificado su Estatuto Social.

Capital Social y Composicion
Accionaria

Al 31 de diciembre del 2024, el capital so-
cial suscrito y pagado de la Sociedad era de
SI 253,753,798.00 (Doscientos Cincuenta vy
Tres Millones Setecientos Cincuenta y Tres
Mil Setecientos Noventa y Ocho y 00/100 So-
les), representado por 253,753,798.00 accio-
nes de un valor nominal de S/ 1.00 cada una,
totalmente suscritas y pagadas, de propiedad
de un inversionista nacional y dos extranje-
ros, siendo los accionistas: GR Holding S.A,
empresa peruana perteneciente al Grupo Ra-
ffo, con el 50%; y las empresas Constructoras
ICA S.A.B. de C.V. e Ingenieros Civiles Asocia-
dos S.A.de C.V, pertenecientes al Grupo ICA de
México, con el 50% restante.

No existen acciones sin derecho a voto ni ac-
ciones de inversion. La composicion accio-
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naria de Los Portales S.A. al 31 de diciembre
del 2024 es la siguiente:

> Menoral 1.00% 1 0.01%

> Entre 1% y 5%

> Entre 5% y 10%

> Mayor a 10% 2 99.99%

> Total 3 100.00%

Empresas Subsidiarias
y Negocios Asociados

Nuestras actividades se realizan de manera
directayloatravés de empresas subsidiarias,
segun se detalla a continuacion:

LP Hoteles S.A.

Empresa constituida en el afio 2020 y a favor
delacual Los Portales S.A.transfirio un bloque
patrimonial compuesto por activos y pasivos
de su Unidad de Hoteles, recibiendo a cambio
acciones de LP Hoteles S.A.por el mismo valor,
por lo cual no existio despatrimonializacion
para Los Portales S.A. Nuestra participacion
al 31 de diciembre del 2024 es del 99.9%.

Los Portales Departamentos S.A.C.

Constituida en el afio 2013 y especializada en
la ejecucion de proyectos multifamiliares. La

empresa fue constituida bajo la denomina-
cion social de Los Portales Construye S.AC,,
modificandose posteriormente a Los Porta-
les Departamentos S.A.C., quedando inscrita
en mayo del 2021. Nuestra participacion al 31
de diciembre del 2024 es del 99.9%.

Consorcio Estacionamientos
Gamarra S.A.

Constituida en el afio 2013 a propdsito de la
obtencion de la concesion otorgada por la
Municipalidad de La Victoria para el desarro-
llo de un proyecto de estacionamientos sub-
terraneos con area comercial en el Damero de
Gamarra con participacion, de manera direc-
ta, al 31 de diciembre del 2024 del 33. 9%.

LP USA S.A.

Empresa adquirida por Los Portales S.A.en el
ano 2014 y enfocada en la realizacion directa
o0 indirecta de proyectos de habilitacion ur-
bana en los Estados Unidos de Norteaméri-
ca, principalmente en la ciudad de Houston,
Texas. Nuestra participacion al 31 de diciem-
bre del 2024 es del 99.9%.

Soluciones Urbanisticas S.A.C.

Constituida en el 2016 con la finalidad de de-
dicarse anegocios de ordenamiento de areas
publicas, servicios de internamiento de ve-
hiculos en depdsitos, servicios de enganche
y arrastre de vehiculos, gruas y servicios de
administracion y custodia de locales de in-
ternamiento vehicular. Nuestra participacion
al 31 de diciembre del 2024 es del 39.9%.

Grupo Econdmico

Los principales accionistas de Los Portales
S.A. son dos grupos empresariales, el Grupo
Raffo, de capitales nacionales, y el Grupo ICA,
de capitales mexicanos. Con mas de 100 anos
de presencia en la economia nacional, el Gru-
po Raffo ha participado a lo largo de su tra-
yectoria empresarial en el sector financieroy
de seguros, inmobiliarioy textil. Actualmente
desarrolla actividades en el sector inmobi-
liario (habilitacidn urbana, vivienda multifa-
miliar de interés social y renta inmobiliaria),
hotelero y de estacionamientos.

Las principales entidades que conforman el
Grupo Raffo son: i) GR Holding S.A. empresa
holding que gestiona una importante cartera
de inversiones;ii) Los Portales S.A., dedicada
a negocios inmobiliarios de vivienda multi-
familiar y habilitacion urbanay hoteleria, en-
tre otros.

El Grupo ICA, por su parte, es un conglomera-
do mexicano de empresas constructoras, cu-
yas principales lineas de negocio son cons-
truccion, ingenieria e infraestructura. Tiene
mas de 60 afos de presencia en el mercado
mexicano. Ha desarrollado megaproyectos
de infraestructura, construccion civil, urba-
na e industrial, mantenimiento y operacion
de carreteras, puertos y aeropuertos, repre-
sas y tuneles. Asimismo, participa a nivel de
concesiones en el manejo nacional del aguay
recoleccion de basura.
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> Grupo Raffo (GR)
> GR Holding S.A. Peru
> LosPortales S.A.

> Grupo ICA (GI) México

Procesos Legales

Los Portales S.A. mantiene pendientes algunos
procesos judiciales y administrativos relacio-
nados con las acciones propias de su actividad
economica y el giro de su negocio, ya sea en
calidad de demandante o de demandado. Nin-
guno de estos procesos implica una contingen-
cia economica significativa parala Empresa.
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PORTACI

Valores inscritos en el
Registro Publico del Mercado
de Valores

Valores Inscritos en el
Registro Publico

A continuacion, se presentan los valores en cir-
culacion de Los Portales, inscritos en el Registro
Publico del Mercado de Valores.

1. Acciones de Capital

Todas las acciones de la Empresa se encuentran
listadasenlaBolsade ValoresdeLimabajoelcodigo
PORTACL. El monto registrado y en circulacion de
acciones comunes al 31 de diciembre del 2024
asciende a S/ 253,/53,798, con un valor nominal de
SI'1.00 cada una. Durante el 2024, las acciones de
Los Portales S.A. no registraron negociacion en la
Rueda de Bolsa de Valores de Lima.

2.Primer Programa de
Bonos Corporativos - Oferta Publica
Los Portales S.A.

La primera emision USD 6,681,000 materia del Pri-
mer Programa de Bonos Corporativos - Oferta Pu-
blica Los Portales S.A, se realiz6 en diciembre del
2017 conun plazo de 3 afios amortizable el 20 de di-
ciembre del 2020y con una tasa de 5.50%. Al cierre
del 2020, esta emision fue liquidada en su totalidad.

1

Acciones de Capital

La sequnda emision USD 6,588,000 materia del
Primer Programa de Bonos Corporativos - Oferta
Publica Los Portales S.A., se realizé en junio del
2018 con un plazo de 3 anos amortizable el 19 de
juniodel 2021y con una tasa de 6.00%. Al cierre del
2021, esta emision fue liquidada en su totalidad.

3.Papeles Comerciales E-Prospectus

La Junta de Accionistas de la empresa aprobo
el Segundo Programa de Papeles Comerciales
- Oferta Publica Los Portales S.A., hasta por un
monto maximo de USD 30,000,000 o su equiva-
lente en soles; debido a que el Primer Programa
de Papeles Comerciales vencio en junio del 2017
no hubo emisiones dentro desde este Programa
en el 2024.

Ademas, la Junta de Accionistas de la empresa
aprobo el Tercer Programa de Papeles Comer-
ciales - Oferta Publica Los Portales S.A., hasta
por un monto maximo de USD 30,000,000 o su
equivalente en soles; debido a que el Segundo
Programa de Papeles Comerciales vencio en
agosto del 2023. La empresa realizd 3 emisio-
nes durante el 2024, por un importe total de S/
54,584,000, conforme al siguiente detalle.

Primer Programa de
Bonos Corporativos - Oferta Publica
Los Portales S.A.

> Programa Emision Serie Nemonico

> Tercer Primera C PORTA3CPIC
> Tercer Primera D PORTA3CPID
> Tercer Primera E PORTA3CPIE
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Papeles Comerciales
E-Prospectus

Monto S/ Tasa (%) Vencimiento
14,984,000 7.0000 17103/2025
20,000,000 6.5000 01/09/2025
19,600,000 5.8750 16/11/2025

De los valores de renta fija anteriores, el cuadro a continuacion muestra la cotizacion en Rueda de

Bolsa de Valores de Lima:

> Cotizaciones 2024

PEP73050V404  PEP73050V404 2024-09

97.2105

97.2105 97.2105 97.2105

Adicionalmente, Los Portales S.A. cuenta con los
siguientes programas de oferta privada:

1. Primer Programa de
Bonos Corporativos - Oferta Privada
Los Portales S.A.

La Junta de Accionistas de la empresa aprobo el
Primer Programa de Emision de Bonos Corpora-
tivos de Oferta Privada de Los Portales S.A., hasta

por un monto maximo de USD 40,000,000y el 15 de
setiembre del 2016, se colocaron 6 emisiones por
un total de USD 29,828,300, con un plazo de 5 anos
amortizable el 15 de setiembre del 2021. Durante
el 2019, se cancelaron 4 emisiones por un total de
USD 19,551,700, circulante restante luego de que
en anos anteriores se cancelaron 2 emisiones por
USD 10,276,600. Asimismo, el 18 de marzo del 20189,
se coloco 1 emision por USD 6,577,100, con un pla-
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zo de 6 afos amortizable el 18 de marzo del 2025.
Durante el afio 2022 se canceld la Ultima emisidn
vigente por un total de USD 6,577,100. Al 31 de di-
ciembre del 2022, no hay emisiones vigentes.

2.Segundo Programa de
Bonos Corporativos - Oferta Privada
Los Portales S.A.

Posteriormente, la Junta de Accionistas de la
empresa aprobo el Sequndo Programa de Emi-
sion de Bonos Corporativos de Oferta Privada
de Los Portales S.A., hasta por un monto maximo
de USD 40,000,000 y el 15 de febrero del 2017,
se colocaron 4 emisiones por un total de USD
21,989,000, con un plazo de 5 afnos amortiza-
ble el 15 de febrero del 2022 y dentro del mismo
Programa, el 15 de junio del 2017, se colocaron
3 emisiones adicionales por un total de USD
11,895,000, con un plazo de 5 afios amortizable
el 15 de junio del 2022. EI 22 de agosto del 2013,
se coloco una emision por USD 5,891,600, con
un plazo de 6 afios amortizable el 22 del agos-
to del 2025. El 14 de agosto del 2020 se cance-
laron 2 emisiones por USD 10,865,000; el 15 de
octubre del 2020 se cancelaron 2 emisiones por
USD 11,124,000 y el 12 de diciembre se cancela-
ron 3 emisiones por USD 11,895,000. Al cierre del
2022, no hay emisiones vigentes.

3.Tercer Programa de
Bonos Corporativos - Oferta Privada
Los Portales S.A.

La Junta de Accionistas de la empresa aprobo el
Tercer Programa de Emision de Bonos Corpora-
tivos de Oferta Privada de Los Portales S.A., hasta
por un monto maximo de USD 30,000,000 y el 15
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de noviembre del 2017, se colocaron 2 emisiones
por USD 8,057,000, con un plazo de 5 afios amor-
tizable el 15 de noviembre del 2022. EI 15 de mar-
zo del 2018, se colocaron 2 emisiones por USD
11,030,000 con un plazo de 5 afios amortizable el
15 de marzo del 2023. EI 15 de octubre del 2018,
se colocaron 2 emisiones por USD 7,365,000 con
un plazo de 6 afios amortizable el 15 de octubre
del 2023. EI I5 de noviembre del 2018, se coloco
1 emision por USD 1,720,000 con un plazo de 6
anos amortizable el 15 de noviembre del 2023. El
13 de marzo del 2020 se cancelaron 2 emisiones
por USD 8,057,000. EI 15 de julio del 2021 se can-
celaron 2 emisiones por USD 11,030,000; el 29 de
octubre del 2021 se canceld 1 emision por USD
3,835,000 y el 26 de noviembre del 2021 se can-
celaron 2 emisionesrestantes por USD 5,250,000.
Al cierre del 2021, se liquidaron las 7 emisiones
correspondientes a dicho programa.

4. Cuarto Programade
Bonos Corporativos - Oferta Privada
Los Portales S.A.

La Junta de Accionistas de la empresa aprobd el
Cuarto Programa de Emision de Bonos Corpo-
rativos de Oferta Privada de Los Portales S.A,,
hasta por un monto maximo de USD 30,000,000.
En el 2023, la empresarealizd 1 emision por USD
4,660,900 por un plazo de 6 anos amortizable
el 20 de setiembre del 2025. Ademas se reali-
zaron 2 emisiones por un monto total de USD
10,986,000 por un plazo de 7 afios amortizable
el 18 de diciembre del 2026. Finalmente, en el
2020 se realizo 1 emision de USD 5,978,00 por
un plazo de 7 anos amortizable el 20 de marzo
del 2027. El 27 de octubre del 2023 se canceld 1

emision por USD 460,900. El 24 de noviembre
del 2023 se cancelo 1 emision por USD 5,381,000.
Durante el 2024 se cancelaron 2 emisiones por
USD 11,583,000. Al cierre del 2024, se liquidaron las
4 emisiones correspondientes a dicho programa.

5.Quinto Programade
Bonos Corporativos - Oferta Privada
Los Portales S.A.

La Junta de Accionistas de la empresa aprobd el
Quinto Programa de Emision de Bonos Corpo-
rativos de Oferta Privada de Los Portales S.A.,
hasta por un monto maximo de USD 30,000,000.
La empresa realizd 4 emisiones en el afio 2020
y 2 emisiones en el afo 2021, conforme al si-
guiente detalle:
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Durante el 2024 se cancelaron 2 emisiones por USD
9,645,000.Alcierre del 2024, se mantienen vigentes
4 emisiones correspondientes a dicho programa.

6. Sexto Programa de
Bonos Corporativos - Oferta Privada
Los Portales S.A.

La Junta de Accionistas de la empresa aprobo el
Sexto Programa de Emision de Bonos Corporati-
vos de Oferta Privada de Los Portales S.A, hasta
por un monto maximo de USD 30,000,000. La em-
presa realizo 3 emisiones en el 2022 y 3 emisio-
nes en el ano 2023, conforme al siguiente detalle:

El 11 de octubre del 2023 se cancelo 1 emision
por S/ 9,675,000. Durante el 2024 se cancelaron

-> Quinto Ira-2da 2510812020 9,645,000 No Amortizable 2510812027
> Quinto 3ra-4ta 2011012020 9,519,300 8 No Amortizable 2011012027
> Quinto 5ta-6ta 13/01/2021 6,615,000 8 No Amortizable 13/01/2019

> Sexto Primera 2610412022  USD 6,000,000 I No Amortizable 2610412026
> Sexto Segunda 03/06/2022  USD 6,000,000 5 No Amortizable 03/06/2027
> Sexto Tercera 26/08/2022 S19,675,000 2 No Amortizable 26/08/2024
> Sexto Cuarta 15/0812023 S/ 9,985,000 5 No Amortizable 15/08/2028
> Sexto Quinta 02/11/2023 USD 6,000,000 6 No Amortizable 02/11/12029
> Sexto Sexta 29/11/2023 USD 6,000,000 7 No Amortizable 29/11/2030
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2 emisiones por USD 12,000,000. Al cierre del
2024,se mantienen vigenteslas 3 emisiones por
los importes de USD 12,000,000 y S/ 9,985,000.

7.Séptimo Programa de
Bonos Corporativos - Oferta Privada
Los Portales S.A.

La Junta de Accionistas de la empresa aprobo el
Septimo Programa de Emision de Bonos Corpo-
rativos de Oferta Privada de Los Portales S.A.,
hasta por un monto maximo de USD 30,000,000.
La empresa realizo 6 emisiones en el afio 2024,
conforme al siguiente detalle:

programas de administracion de riesgos, con la
finalidad de minimizar los potenciales efectos
adversos asociados a los mismos.

Riesgo de Crédito

Elriesgo de crédito surge del efectivo, del equi-
valente de efectivo y de los depdsitos en ban-
cos e instituciones financieras, asi como de la
exposicion al crédito de la cartera de clientes,
queincluye alos saldos pendientes de las cuen-
tas por cobrar. Respecto de bancos e institu-
ciones financieras, las operaciones de deposito
de nuestros fondos se realizan en instituciones

> Séptimo Primera 21/03/2024  USD 6,000,000 8 No Amortizable 2110312032
> Seéptimo Segunda 21/06/2024  USD 6,000,000 8 No Amortizable 21/06/2032
> Séptimo Tercera 2910812024  USD 6,000,000 7 No Amortizable 2910812031
> Séptimo Cuarta 25/10/2024  USD 4,600,000 8 No Amortizable 25/10/2032
> Séptimo Quinta 29/10/2024  USD 2,900,000 7 No Amortizable 29110/2031
> Séptimo Sexta 2911112024  USD 4,500,000 8 No Amortizable 2911112032

De esta manera, al 31 de diciembre del 2024,
Los Portales S.A. tiene vigentes 13 emisiones
inscritas bajo los programas 5, 6 y 7, por con-
cepto de Bonos Corporativos - Oferta Privada
Los Portales S.A. con un importe colocado por
USD 58,134,300 y S/ 3,985,000.

Factores de Riesgo

El desarrollo de las actividades y negocios de Los
Portales nos expone a diversos riesgos. Por eso,
tomando como base el conocimiento técnico y
la experiencia, la Gerencia viene desarrollando

cuyas calificaciones de riesgo independientes
sean como minimo “A™.

El financiamiento directo a nuestros clientes
es monitoreado por nuestra area de Créditos
y Cobranzas, que ha implementado medidas
para disminuir el riesgo por un potencial in-
cumplimiento de pagos. Entre las mas impor-
tantes figuran: (i) la evaluacion crediticia in-
terna de cada cliente a la fecha de suscripcion
del contrato de compra venta; (ii) el monitoreo
continuo y detallado del comportamiento de la
cartera de cuentas por cobrar, identificando a

tiempo potenciales problemas de morosidad
o retrasos; (iii) la venta al crédito mediante la
suscripcion de contratos con reserva de domi-
nio hasta la cancelacion de la ultima cuota del
cronograma de pagos suscrito.

El ratio de morosidad global durante el afio 2024
fue de 0.42%. El ratio se calcula a partir de los
creditos vencidos considerando el valor de una,
dos y tres letras vencidas mas el saldo de letras
por vencer, de aquellos créditos con mas de tres
letras vencidas, dividido entre el valor de la
cartera total. Asimismo, para mitigar este riesgo,
conservamos la titularidad de los inmuebles
vendidos, mediante la venta garantizada con
reserva de dominio, hasta la cancelacion de la
ultima cuota del cronograma de pagos.

Riesgo de Precio

La actividad econdmica del pais y los efectos de
la coyuntura externa podrian, eventualmente, ser
fuente de presiones en los precios de algunos
bienes relacionados con nuestras actividades.
La Gerencia estima, sin embargo, que el riesgo
de devaluacion de los inmuebles es bajo, dada la
demanda por inmuebles (viviendas) y terrenos
para desarrollos comerciales o proyectos
de viviendas u oficinas, el incremento de la
actividad econdmica en general, la mejora de
la calidad de vida de las familias, el acceso al
crédito hipotecarioy la estabilidad en los costos
de construccion.

En el negocio de estacionamientos, por su parte,
los precios se fijan en funcion a la oferta y la
demanda, y no existe ningun tipo de restriccion
legal que establezca topes a las tarifas, salvo
condiciones especiales pactadas bilateralmente
con algunos concedentes o propietarios.
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Ademas, monitoreamos permanentemente los
precios de los bienes y servicios relacionados
con cada Unidad de Negocio, reduciendo su im-
pacto, al establecer convenios de largo plazo con
proveedores y ajustando las estructuras de cos-
tos, entre otros, sin descuidar la investigacion
permanente parainnovar productosy materiales
sustitutos ylo complementarios.

Riesgo enla Legislacion de Licencias
y Zonificacion - Permisologia

El desarrollo de proyectos de habilitacion urba-
nay construccion de viviendas unifamiliares y
multifamiliares, proyectos de segunda vivien-
da, estacionamientos subterrdaneos y otros,
requieren una legislacion estable y el cumpli-
miento en el otorgamiento de zonificaciones y
licencias por parte de las autoridades adminis-
trativas, asi como seguridad institucional para
su fiel cumplimiento una vez otorgadas.

Somos conscientes de nuestra responsabilidad
con los grupos de interes relacionados a la acti-
vidad y trabajamos respetando siempre la legis-
lacion vigente. Asimismo, fomentamos la comu-
nicacion y participacion de la comunidad en los
procesos de zonificaciony regulacion municipal.

Riesgo de la Factibilidad de
Servicios Publicos

El negocio inmobiliario, y en particular el de ha-
bilitacion urbana, requiere contar con disponibi-
lidad de servicios publicos (agua, desaglie, vias
de acceso, energia eléctrica, etc.), especialmente
en las zonas de expansion de las ciudades. Los
buenos fundamentos de la economia peruana,
asicomo los importantes fondos de reserva que
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el gobierno central y los gobiernos regionales y
locales vienen destinando a infraestructura pu-
blica, permiten proyectar mejores perspectivas
para el desarrollo urbano, especialmente en las
ciudades del interior del pais. A esto se suman
los programas de Obras por Impuestos, que po-
drian contribuir a minimizar el riesgo.

Riesgo de Retrasos y Sobrecostos
de Construccion

La rentabilidad de los proyectos inmaobiliarios con-
sidera el desarrollo de los procesos constructivos
en plazos y costos razonables, a los cuales se agre-
ga unmargen por posibles eventos fuera de control.

Tomamos una serie de previsiones para que estas
situaciones no se produzcan, pero, de ocurrir algun
impacto, buscamos la manera mas eficiente de mi-
tigar sus efectos con medidas como: contratar em-
presas solventesy dereconocida trayectoria,iniciar
una gerencia de proyectos propia, la supervision de
obra independiente, establecer fianzas y fondos de
garantia exigidos a los contratistas,ademas de obli-
gacionesy penalidades, entre otros.

Resulta importante sefialar que la mayoria de los
proyectos de habilitacion urbana son desarrolla-
dos en terrenos sobre los cuales la Compania ha
adquirido la propiedad sin haber cancelado la to-
talidad del precio de venta de los mismos. Como
consecuencia de ello se han constituido hipote-
cas legales a favor de los anteriores propietarios
hasta por el saldo pendiente de pago del precio
venta. Esta circunstancia genera el riesgo de
que en el evento en que la Compariia no cancele
el precio de venta de los terrenos a los anterio-
res propietarios, estos ejecuten la hipoteca legal
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y ello genere la resolucion de los contratos de
compraventa garantizada, afectando negativa-
mente los flujos de libre disposicion.

Riesgo de Liquidez

Este riesgo considera la posibilidad de la falta
de efectivo disponible en el momento de pagar
obligaciones que vencen, a un costo razonable.
La administracion del riesgo de liquidez implica
mantener suficiente efectivo y equivalente de
efectivo, la disponibilidad de financiamiento a
través de una adecuada cantidad de fuentes de
financiamiento comprometidas y la capacidad
de cerrar posiciones en el mercado.

Controlamos dichoriesgo mediante una adecuada
gestion de los vencimientos de activos y pasivos,
con la finalidad de lograr un optimo calce entre
los vencimientos de los pagos futuros y el flujo de
ingresos. A su vez, hemos estructurado nuestros
pasivos financieros de manera tal que logramos
asegurar una posicion de liquidez estructural, que
nos permita afrontar adecuadamente requeri-
mientos de liquidez inesperados.

Supervisamos las proyecciones de flujos de efec-
tivo preparadas para anticipar los requisitos de
liqguidez y nos aseguramos que se cuente con
suficiente efectivo para cubrir las necesidades
operacionales, manteniendo a la vez suficiente
margen de lineas de crédito no usadas en todo
momento de modo que no incumplamos con los
limites de endeudamiento preestablecidos por la
Gerencianiconlasrestricciones contempladas en
los contratos de obligaciones financieras (cove-
nants). Nuestras proyecciones toman en conside-
racion los planes de financiamiento de deuda de

la Companiia, el cumplimiento de los “covenants”,
el cumplimiento con los objetivos de ratios finan-
cieros y, de ser aplicable, los requisitos regulato-
rios externos o requerimientos legales.

Los excedentes de efectivo y saldos por encima
del requerido para la administracion del capital
de trabajo los depositamos en cuentas banca-
rias a la vista y a plazos cuyos vencimientos se
acuerdan considerando el momento en que se
requeriran de modo de no afectar los ratios de
liquidez de la Compafia.

Riesgo de Moneda

Operamos principalmente en Peru, cuya moneda
de circulacion legal es el Sol, no obstante, su ex-
posicion al riesgo de cambio resulta de sus ope-
raciones denominadas en dolares estadouniden-
ses (US$), moneda en la que se realiza gran parte
de nuestras ventas. La exposicionala fluctuacion
de los tipos de cambio proviene de los pasivos,
préstamos y cuentas por pagar a empresas afi-
liadas y proveedores. Sin embargo, mantenemos
un equilibrio entre los activos y pasivos en una
misma moneda. Los financiamientos, créditos
para compra de terrenosy contratacion de obras
serealizan con la misma moneda que se efectua-
ron las ventas. Monitoreamos este riesgo a tra-
veés de las variables macroecondmicas del paisy
continuamente evaluamos nuevos procedimien-
tos que permitan reducir este riesgo. La Geren-
ciaasume el riesgo de cambio con el producto de
sus operaciones por lo que no realiza operacio-
nes de cobertura con instrumentos financieros
derivados para cubrir su riesgo de cambio.
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Riesgo de Tasa de Interés

Podriamos vernos expuestos a este tipo de riesgo
por cambios en las tasas de interés de los activos
y pasivos financieros. Nuestra politica contem-
pla mantener todos los instrumentos financieros
(activos y pasivos) a tasas de interés fijas. Por
ello mantenemos nuestros activos financieros y
particularmente nuestras cuentas por cobrar (le-
tras), sujetos a una tasa de interés fija. Los pasi-
vos financieros también estan sujetos a tasas de
interes fijas y son contratados a tasas menores
que las de los activos financieros, generando un
spread positivo a favor de la Compania.



Directorio
y Gerencia

Liderando el presente,
construimos con solidez
nuestro destino.
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Los Portales S.A. se caracteriza por haber demostrado a
través del tiempo una solida estructura corporativa que
garantiza la eficiencia, transparencia y compromiso en

cada una de sus acciones.

Directorio

Comité Ejecutivo

Presidencia _GR Ernesto Raffo Paine Miembros Gl Prospero Antonio Ortega Castro
Titulares José Bernardo Casas Godoy
i __Gl R i i K
Directores odrigo Quintana Kawage _GR Ernesto Raffo Paine
Titulares Prospero Antonio Ortega Castro :
s . Guillermo Velaochaga Raffo
Guadalupe Phillips Margain
Jose Bernardo Casas Godoy Miembros Gl  Ricardolbarra Garcia Parra
Suplentes Adolfo Rogel Villalba
—GR. Guillermo Velaochaga Raffo > .
Ernesto Fernandini Raffo __GR. Ernesto Fernandini Raffo
Alberto Pescetto Raffo Alberto Pescetto Raffo
Directores .Gl Ricardo Ibarra Garcia Parra
SPIETIES __GR  Catherine Francesca Raffo Paine
G.l: Grupo ICA

G.R: Grupo RAFFO

Comité Auditoria Gerencias Principales

Presidencia __Gl.  José Bernardo Casas Godoy Gerencia __GR Guillermo Velaochaga Raffo
General

Miembros  —Gl  PrdsperoAntonio Ortega Castro Gerencia Central Alicia Augusto Wong
de Administracion

—GR. Ernesto Raffo Paine y Finanzas
Guillermo Velaochaga Raffo

Gerencias de

Unidades de Negocio

Habilitacion Urbana Jean Pierre Le Bienvenu

Velaochaga

Vivienda Social Juan Carlos Campana Holguin

Departamentos Diego Isaac Abarca Otayza

Hoteles Vanessa Desiree Villagran

NIES
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( Directorio
y Gerencia

Trayectoria
y Experiencia
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Ernesto
Raffo Paine

Guadalupe
Phillips Margain

Prospero Antonio
Ortega Castro

Guillermo
Velaochaga Raffo

José Bernardo
Casas Godoy

Ernesto
Fernandini Raffo

Alberto
Pescetto Raffo

Presidente del Directorioy
Miembro Titular del Comite
Ejecutivo y del

Comité de Auditoria

Director Titular

Director Titular,

Miembro Titular del Comiteé
Ejecutivoy Miembro del
Comité de Auditoria

Director Gerente General y
Miembro Titular del Comité
Ejecutivoy del

Comité de Auditoria

Director Titular,

Miembro Titular del Comiteé
Ejecutivo y Presidente del
Comité de Auditoria

Director Titular y Miembro
Suplente del Comite Ejecutivo

Director Titular y Miembro
Suplente del Comite Ejecutivo

Director de diversas empresas,
Ernesto Raffo forma parte del
Directorio de Los Portales desde
su fundacion, en 1996. Graduado

en Administracion de Empresas en
Saint Mary University de San An-
tonio, Texas, EE.UU. Cuenta, ademas,
con una maestria en Direccion de
Empresas de la Universidad de
Piura, Peru.

Directora General de Empresas
ICAS.AB.de CV.desde noviembre
de 2016. Es licenciada en Derecho
por el Instituto Tecnologico
Auténomo de México y posee

un M.A.y Ph.D. por la Escuela de
Derecho y Diplomacia Fletcher en
la Universidad Tufts.

Vice-presidente de Riesgos y
Administracion de Constructoras
Ica S.A. de CV. Desde marzo de
2015. Es contador Financiero
egresado de la Universidad de
las Ameéricas en México. Tiene
una maestria en Administracion
y Finanzas por el Instituto
Tecnologico de Estudios

Superiores de Monterrey, México.

Ha sequido también el programa
de altos ejecutivos de IPADE.

Ha trabajado en diversas areas
de ICA, dentro de las que se
incluyen Auditoria y la Division
Internacional de proyectos de
infraestructura.

Gerente General de Los Portales,

es también Director de Los
Portales desde el afio 2012 y de
otras empresas del Grupo Raffo,
trabajando en este grupo desde
1993 y en Los Portales desde
1996. Abogado graduado en la
Pontificia Universidad Catolica
del Perd, tiene una maestria en
Administracion de Negocios de
la Universidad Arthur D. Little,
Boston, EE.UU., con especialidad
en el area de evaluacion de
negocios.

Director Fiscal Corporativo de
Empresas ICA. Trabaja en el Grupo
ICA desde 1990, como abogado
del Departamento Juridico Fiscal.
Ha sido Director Juridico en
diversas unidades de negocio del
Grupo, en areas como contratos,
finanzas, corporativa, vivienday

construccion urbana. Actualmente,

es Secretario del Consejo de
Administracion de Empresas
ICAS.AB.de CV.y de Grupo
Aeroportuario del Centro Norte
S.AB.de CV. Es Licenciado en
Derecho Tributario, Derecho Civil
y Amparo, con un Diploma en Alta

Direccion de Empresa por el IPADE.

Integra el Directorio de Los
Portales y de otras empresas

del Grupo Raffo desde 1996.
Graduado en Administracion de
Empresas en la Universidad de
Lima, Perd, tiene una maestria en
Finanzas de Bentley University,
Boston, EE.UU.

Director de Los Portales desde

el afio 2008 y otras empresas del
Grupo Raffo. Gerente Corporativo
de GR Holding S.A., perteneciente
al Grupo Raffo. Es administrador
de empresas graduado en North
Eastern University, Boston, EE.UU.,
y tiene una maestria en
Administracion de Empresas de
University of Miami, Florida, EE.UU.
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( Directorio
y Gerencia

Trayectoria
y Experiencia
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Rodrigo
Quintana Kawage

Ricardo
Ibarra Garcia Parra

Catherine Francesca
Raffo Paine

Jean Pierre
Le Bienvenu Velaochaga

Alicia
Augusto Wong

Ernesto Eugenio
Stowers Pérez

Lucienne Mariana
Freundt-Thurne Claux

Director Titular

Director Suplente y Miembro
Suplente del Comite Ejecutivo

Director Suplente

Gerente Central de Unidad
de Negocio de Habilitacidn
Urbana

Gerente Central de
Administracion y Finanzas

Gerente Legal Corporativo

Gerente Corporativo de
Capital Humano

Gerente Legal de Empresas ICA,
S.AB.de CV. desde junio del
2010. Licenciado en Derecho en el
Instituto Tecnolégico Auténomo
de México, Ciudad de México,
tiene una maestria en Derecho de
University of Chicago, EE.UU.

Director de Construccion de
Grupo ICA desde enero del 2016.
Con una trayectoria de mas de
24 anos dentro de Grupo ICA,

ha colaborado en diferentes
unidades de negocio, incluidas
Concesiones, Vivienda, ICA
Internacional y Construccion.
Ingeniero Civil egresado

del Instituto Tecnoldgico y

de Estudios Superiores de
Monterrey (ITESM). Cuenta

con dos posgrados: Maestria

en Ingenieria Civil por la
Universidad del Sur de California
y Maestria en Administracion por
la Universidad de Stanford.

Gerente General Adjunto de
Personas y Pequenos Negocios en
Banco de Crédito BCP y Gerente
Corporativo de Innovacion de
Credicorp. Mas de 27 afios de
experiencia en el sector bancario,
liderando proyectos estratégicos
en las areas de Reingenieria

de Procesos, Banca Minorista,
Banca Exclusiva, Marketing,
Transformacion e Innovacion.
Fundadora del Primer Centro

de Innovacion para el BCP,

con el objetivo de desarrollar
experiencias distintas de manera
digital. Administradora y MBA

en Management Information
Systems de American University.

Economista de la Universidad

del Pacifico (2006) y MBA de
Manchester Business School

- Universidad de Manchester
(2014). Cuenta con estudios en
Maastricht University (2005), asi
como una Certificacion en Real
Estate Finance, Investment and
Development de la Universidad
de San Diego (2022). Ingreso a
trabajar en el 2014 a Los Portales
como Gerente de Comercial

y Desarrollo de la Unidad de
Estacionamientos. Anteriormente
trabajo en empresas del rubro
financiero como Rothschild Asset
Management (Francia) y Prima
AFP (Pert).

Economista de la Universidad de
Piura, con MBA y especializacion
en Gestion para Directorios por la
Escuela de Direccidn PAD. Cuenta
con la certificacion Certified
Internal Auditor (CIA) y en Control
Self-Assessment por The Institute
of Internal Auditors. Inicid su
carrera en KPMG, donde trabajo
en auditoria y gestion de riesgos
para empresas financieras,
energeéticas y de consultoria

en Perd, Ecuador, Puerto Rico,
Colombiay Bolivia. Con 12 afios
de experiencia en Los Portales,
inicio su gestion implementando
el area de Auditoria Interna con
reporte directo al Directorio.
Posteriormente, consolido y lidero
la Gerencia de Control de Gestion
en Finanzas, Mejora Continua

e Innovacién, impulsando
transformaciones clave en todas
las unidades de negocio y areas
corporativas.

Abogado de la Pontificia
Universidad Catolica del Peru.
Cuenta con un Diplomado en
Direcciony Gestion Empresarial
para Abogados en la Universidad
del Pacifico - Escuela de
Postgrado. Trabaja en Los
Portales S.A. desde abril de 2003
y desde el 2017 tiene el cargo de
Gerente Legal Corporativo.

Psicologa Clinica dela
Universidad Catolica del Peru,
con formacion en la George
Washington University en

USA. Tiene especializacion en
Administracion y Organizacion
en ESAN, en Direccion y
Liderazgo en la Universidad de
Ciencias Aplicadas, asi como un
Diplomado en Dificultades en el
Aprendizaje en la Universidad
de La Habana, Cuba, y una
Certificacion en Desarrollo
Organizacional por Team
Resources INC, Atlanta, Georgia.
Con 25 afos de experiencia
liderando areas de Capital
Humano en empresas del rubro
Financiero y Retail, trabaja en
Los Portales desde el 2015, como
Gerente Corporativo de Capital
Humano.
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( Directorio
y Gerencia

Trayectoria
y Experiencia

Memoria Anual 2024 D

Juan Carlos
Campana Holguin

Gerente de Unidad de Negocio
de Vivienda Social

Diego Isaac
Abarca Otayza

Vanessa Desiree
Villagran Rojas

Juan Richard
Garcia Apac

Janeth
Zelada Rodriguez

Gerente de Unidad de Negocio
de Departamentos

Gerente de Unidad de Negocio
de Hoteles

Gerente de Planeamiento

Gerente de Contabilidad

Arquitecto por la Universidad
Nacional San Antonio Abad

del Cusco, Magister en

Ciencias, Mencion en Gestion

y Desarrollo Inmobiliario por

la Universidad ESAN. Cuenta

con estudios de Maestria en
Arquitectura en la Universidad
Nacional de Ingenieria, Diploma
en Asociaciones Publico-
Privadas UPC - Yale University,
Gestion de la Productividad en
Proyectos de Construccion UPC

y especializacion en Gestion de
proyectos Green Building and
Building Efficiency en la Republica
Popular de China. Ha sido Director
Nacional de Vivienda, Director

de Sedapal, Gerente de Proyectos
Inmobiliarios y Sociales del Fondo
Mivivienda y Docente de Posgrado
en ESAN. Trabaja en Los Portales
desde el 2009 como Gerente de
Vivienda Social.

Trabaja en Los Portales desde
junio del 2022. Graduado

de la Carrera de Marketing

de la UPC y cuenta con una
especializacion en Gerenciay
Administracion (UPC). Con mas
de 13 afios gerenciando negocios
inmobiliarios en distintas
empresas del sector (desarrollo
vertical inmobiliario) y mas

de 8 afios en banca (Negocios
hipotecarios y de Tarjetas de
Crédito en Interbank).

Trabajo en Los Portales desde junio
del 2020y en su subsidiaria LP
Hoteles S.A. desde diciembre del
2020. Graduada en Administracion
de Hoteles, Restaurantes y Afines
en IDLA con certificacion de
Revenue Managment en Cornell
University. Certificacion Achieving
Breakthrough Service Harvard
Business School. Anteriormente
labord en Casa Andina Hoteles.

Bachiller en Economia de la
Universidad Ricardo Palmay
Magister en Administracion

por la Universidad del Pacifico.
Labora en la empresa desde el
2009. Asimismo, ha cursado el
Diplomado en Gestion de Procesos
en el Instituto Tecnoldgico de
Monterrey y los programas
internacionales de Direccion
General y Transformacion Digital
en el PAD-Escuela de Direccion de
la Universidad de Piura.

Contadora Publico Colegiada

con especialidad en Normas
Internacionales de Informacion
Financieray Finanzas corporativas
en la Universidad de ESAN. Trabajo
en Los Portales desde diciembre
del 2013 en el puesto de Contadora
Financieray en abril del 2017 como
Gerente de Contabilidad.

Juntos nos
potenciamos para
construir un futuro
mejor.




Colaboradores

D> Nuestro Proposito
Nuestra Gente
Cultura Los Portales
Buenas Practicas Corporativas

Responsabilidad Social

Colaboradores

1,972

La trayectoria
de nuestra gente
nos guia hacia
adelante.

-__:-_rll'

> Mas que un equipo, en Los Portales nuestros
colaboradores'son nuestra gran familia. Ellos,
con su amplia trayectoria, talento'y pasion
hacen de este grupo humano la razon por la que
ano a ano seguimos alcanzando los objetivos h!
trazados; asi como ellos logran la realizacion de ‘
sus propias metas personales y profesionales.
Por eso, con su aportey entrega también
construimos Peru.




Nuestro Proposito

Mejorar la vida de

las personas que viven
en las ciudades en las

que operamos.
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Los fundamentos que nos guiany
generan un sistema de organizacion
optimo para hacer negocios son:

Mision

Vision

Desarrollamos negocios inmobiliarios, de hoteles
y rentas, creando espacios innovadores para vivir
mejor, sustentados en el conocimiento de nuestros
clientes, el compromiso y creatividad de nuestra
gente y el desarrollo sostenible de nuestro entorno.

Ser la corporacion lider en el desarrollo de nego-
cios relacionados con el sector inmobiliario, que
se diferencie por su calidad y marque hitos inno-
vadores, generando valor para nuestros accionis-
tas, clientes, colaboradores y la sociedad.

Principios

Integridad

Calidad

Nuestras decisiones, acciones y compromisos se
basan en el respaldo ético, financiero y profesional
de nuestros colaboradores y accionistas, quienes
sustentan nuestra promesa de valor.

Nuestra calidad es una maxima. Es nuestro sello de
garantia. Nuestros productos y servicios son elabo-
radosy entregados con pasiony devocion, ofrecien-
do lo mejor de nosotros mismos a nuestros clientes.

Confianza

Responsabilidad Social

En Los Portales no solo buscamos hacer negocios.
La confianza que creamos construye relaciones de
mutuo beneficio con nuestros socios, clientes y
proveedores, que son duraderas en el tiempo.

Estamos enteramente comprometidos con el de-
sarrollo sostenible de las ciudades, asi como con el
progreso de nuestros clientes, colaboradores y pro-
veedores.
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Nuestra Gente

Nuestra gente,

el verdadero motor

de nuestro exito.

Nuestra Gente

En Los Portales, entendemos que el éxito no es
solo una meta, sino un reflejo de quienes lo ha-
cen posible. Nuestra fuerza reside en las perso-
nas, en cada colaborador que aporta su dedica-
cion, creatividad y capacidad para transformar
desafios en realidades. Ellos son el corazon de
nuestra organizaciony los impulsores de un fu-
turo sostenible, eficiente y rentable.

Desde el 2016 venimos desarrollando el concep-
to de “Actitud Portales”, una filosofia que defi-
ne nuestro espiritu y valores y que nos permite
transmitir el ADN de nuestra Cultura Corporati-
va. Esta actitud retne una serie de atributos en

> 1,972 colaboradores, al cierre del 2024.

> Nivel Los Portales S.A.
Presidencia de Directorio, Gerencia 4
General y Gerencias Centrales

Gerencia de Unidad de Negocios, 22
Corporativas y Regionales

Gerencia de Area, Plaza y Sub Gerencias 56
Jefaturas 103
Personal Técnico y Administrativo 665
Personal Obrero 197

Total 1047

un decéalogo de “poderes” que buscamos fomen-
tar en cada uno de nuestros colaboradores, in-
dependientemente de la funcion que desarrollen.

Estamos orgullosos de nuestra gente, quienes son
el motor y la inspiracion para sequir creciendo y
enfrentando juntos los desafios que se presenten.

Colaboradores

La fuerza que nos impulsa a seguir creciendo
enfocados en nuestras metas, reside en el
potencial establecido en nuestro decalogo de
poderes. Por eso, como equipo, afrontamos
los desafios del presente motivados por lograr
muchas mas metas a futuro.

Los Portales Total Los Portales

Departamentos S.A.C LREEE S.A.y Subsidiarias

A
1 1 24
2 9 67

9 8 120

66 374 1104

456 0 653

534 391 1972

> Decalogo de Poderes

El poder de ir mas lejos

Siempre buscamos superarnos
y alcanzar nuevos horizontes,
excediendo lo esperado.

El poder de liderar

Motivamos a los demas a alcanzar
sumaximo potencial y asumimos la
responsabilidad de los resultados.

El poder de servir

Nos apasiona ofrecer un servicio
de excelencia y crear relaciones
duraderas con nuestros clientes.

El poder de evolucionar

Aprendemos y crecemos, siempre
buscando nuevos retos y mejorar
nuestros procesos.
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Estos atributos, unidos a nuestros principios de Integridad,
Calidad, Confianza y Responsabilidad Social, constituyen la esencia
de nuestra identidad, nuestra cultura y nuestra fortaleza como

organizacion.

El poder de innovar

La creatividad y la busqueda de
soluciones son claves para nuestro
desarrollo.

El poder de hacer que las
cosas sucedan

Tomamos la iniciativa y tenemos la
determinacion para convertir ideas
en realidad.

El poder de anticiparse

Somos proactivos y nos preparamos

para enfrentar los desafios del
futuro.

El poder de trabajar en
equipo

La colaboracion y alineacion
dentro y entre areas son
esenciales para lograr objetivos.

El poder de asombrar

Buscamos sorprender y superar
las expectativas de nuestros
clientes.

El poder de adaptarse

Somos flexibles y capaces de
navegar en un entorno cambiante.




Cultura Los Portales
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Fomentando acciones

positivas para crecer en

equilibrio.

D> Cultura
Los Portales

Orientacion al cliente

Debemos conocer a nuestro cliente

y brindarle una experiencia de
calidad.

Transversalidad

Responsabilidad integral,
objetivos comunes.

Desafio

Asumimos nuevos retos y no
navegamos en zonas confortables.

Hablar de la cultura Los Portales es describir valores, principios

y propositos que guian nuestras acciones. Nuestra cultura se
traduce en el modo de hacer las cosas de cada uno de nuestros
colaboradores y en como nuestros equipos se integran y potencian
para cumplir y superar metas y desafios.

Innovacion

Cambiamos e innovamos
permanentemente.

Resiliencia

Avanzamos en cualquier entorno,

adaptandonos ante la adversidad.

Cambio

El verdadero cambio es cultural y
constante.

Anticipacion

Nos adelantamos a los hechos
permanentemente.

Orientacion aresultados

Solo vale lo que se mide.

Desarrollo Urbano Formal

Estamos comprometidos con
mejorar la calidad de vida de los

peruanos, construyendo dia a dia.

Buenas Practicas
Corporativas
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En Los Portales fomentamos la transparencia
y la ética en cada una de nuestras acciones
como parte del compromiso y respeto de
nuestro gobierno corporativo.

En relacion a las autoridades, accionistas,
proveedores, clientes y colaboradores, du-
rante el ano 2024 continuamos trabajando en
la consolidacion y sequimiento de politicas,
manuales y procedimientos, asi como en los
mecanismos que promuevan las buenas prac-
ticas empresariales, colaborando con el buen
gobierno corporativo, la prevencion del lava-
do de activos, laprohibicion del trabajo infan-
til, la no discriminacion y el fomento del trato
igualitario, el derecho a la libre informacion
y el desarrollo ético de nuestros negocios. Se
continuod con el proceso de consolidacion de
difusion del Cédigo de Etica, de tal forma que
dicho codigo acomparie a nuestros colabora-
dores en su diario quehacer y sirva de guia
para cumplir con acciones correctas en to-
dos los ambitos y procesos de la empresa. Al
mismo tiempo se ha consolidado y difundido
el uso de la Linea Etica, por la cual la empresa
recibe informacion anonima a traves de di-
versos canales (teléfono, correo electronico,
mensajes de buzon, cartas) de nuestros co-
laboradores que cooperan con la firme ejecu-
cion de nuestro Cédigo de Etica.

Durante 2024 hemos consolidado las buenas
practicas corporativas y mantenido la politi-
ca empresarial enfocada en nuestros colabo-
radores. En ese sentido, continuamos con una
serie de acciones destinadas a alcanzar su
satisfaccion, fidelizacion y compromiso, eva-
luando y gestionando el clima laboral y brin-
dando posibilidades de crecimiento a través
de unainteresante linea de carrera al interior
de la empresa.
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Responsabilidad a . e’ '- _—
Social -

Transformando

comunidades a
traves del juego.

Ludoparques

Hemos comprobado a lo largo de los afios como el
juego se convierte en una herramienta poderosa
para transformar vidas, por eso hemos asumido
el compromiso de contribuir al desarrollo integral
de las personas, fomentando el derecho al

juego. En Los Portales queremos sequir creando
oportunidades para el futuro de todos.
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Sabemos que el impacto de nuestra responsa-
bilidad va mas alla de los resultados y que se
mide mas bien por el cambio positivo que ge-
neramos en las comunidades donde operamos.
Por ello, asumimos un propoésito fundamental:
contribuir al desarrollo integral de las personas
a las que llegamos a traves de nuestras activi-
dades de negocio, pero tambien fomentando el
derecho al juego como parte fundamental del
desarrolloy crecimiento de toda persona.

Desde 2012, hemos promovido esta vision me-
diante nuestro proyecto de Responsabilidad
Social Empresarial, Ludoparques, una iniciativa
que transforma terrenos sin uso en espacios
diseniados para el aprendizaje, la convivenciay
la diversion de miles de nifios en todo el Peru.
Nuestros Ludoparques no solo ofrecen areas de
esparcimiento, sino que también contribuyen
al desarrollo integral infantil fomentando valo-
res esenciales como el respeto, la colaboracion
y la ciudadania entre nifios y familias.

Cada Ludoparque esta cuidadosamente di-
sefado para impactar positivamente en el de-
sarrollo fisico, emocional y social de los nifios.
A través del juego, los pequenos fortalecen su
motricidad, ejercitan su imaginacion y desa-
rrollan habilidades sociales que seran la base
de su convivencia futura.

El corazdn de este proyecto es la comunidad,
que no solo utiliza estos espacios, sino que tam-
bién participa activamente en la construccion,
mantenimiento y sostenibilidad de los Ludopar-
ques. Gracias a la Asociacion Educativa Caritas
Graciosas, nuestro socio estratégico en este
proyecto, hemos capacitado a 140 dirigentes y
150 animadores ludicos, quienes se encargan de
animar y gestionar estos espacios, trabajando
delamano con municipalidadesy aliados estra-
tégicos para garantizar su continuidad.

Alolargo de estos afios, hemos implementado
8 Ludoparques en diversas regiones del pafs,
alcanzando mas de 14,500 metros cuadrados

14,50

Metros Cuadrados

290

Dirigentes y Animadores Ludicos

convertidos en lugares de esperanza. Mas de
25,000 ninos y 4,110 familias han encontrado
en ellos un espacio de union y desarrollo.

Durante el 2024 dimos un paso mas alla al
incorporar esta vision ludica en cada una
de nuestras Unidades de Negocio. En la Uni-
dad de Departamentos, hemos creado Ludo-
parques para nuestros clientes en proyectos
como Gran Jardin Ticino y Gran Guardia Pe-
ruana. En la Unidad de Habilitacion Urbana
también los hemos desarrollado en los pro-
yectos Casarenasy Arboleda de Asia, llevando
nuestro impacto a nuevos horizontes.

Asimismo, estamos trabajando para imple-
mentar acciones ludicas tanto para los hués-
pedes de nuestros hoteles como para nues-
tros clientes y sus familias, reforzando asi
nuestro vinculo con las comunidades donde
operamos. Este enfoque integral nos permite
tocar positivamente la vida de todos los que
se relacionan con Los Portales.
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4,110

Familias Beneficiadas

25,000

Nifos

Con esta nueva perspectiva sobre la impor-
tancia del juego, nuestra mision de responsa-
bilidad social no se limita a los Ludoparques,
sino que se extiende a las zonas de influen-
cia de todos nuestros negocios, consolidando
nuestro compromiso con el desarrollo inte-
gral de las comunidades.

Desde nuestro proyecto Ludoparques bus-
camos extender esta propuesta haciendo un
llamado a construir juntos, invitando a otras
empresas y organizaciones a sumarse a esta
importarte iniciativa. Cada nuevo espacio de
juego es unpaso hacia un Perumas justo,don-
de los nifios puedan sofiar y jugar libremente,
y donde la ciudadania se construya desde la
primera infancia.



Unidades de Negocio

> Los Portales Corporativo
Los Portales Habilitacion Urbana
Los Portales Vivienda Social
Los Portales Departamentos

Los Portales Hoteles

Un él’niento
/notable genera
onfianza.

La confianza

de que avanzamos
solidos hacia

el futuro.

[>\Cada Unidad de Negocio en Los Portales
' se fundamenta en la confianza, la sinergia
y el compromiso. Juntos, avanzamos con
solidez hacia el futuro, contribuyendo a la
construccion de un Peru prospero, donde cada
proyecto refleja nuestra dedicacion y vision
compartida.
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Estados Financieros
Consolidados 2024

Habilitacion Urbana Vivienda Social DELETRET ELGE Hoteles Renta Consolidado
Desarrollo de proyectos Desarrollo de proyectos Desarrollo de proyectos Operacion de hoteles Gestidn del negocio de
de habilitacion urbana. de vivienda social: de vivienda residencial mediante la inversidn en arrendamiento de locales
Mivivienda, Techo Propioy y multifamiliares: unidades propiasy de comerciales y oficinas.
Techo Propio Directo. créditos hipotecariosy terceros: Country Club Lima
Mivivienda. Hotel y Arennas Mancora

(5 estrellas).
LP Cusco, LP Piuray LP Tarma
(4 estrellas).

958.9
631.6

173.5 95 4, £9.9 > 6

Ventas Comerciales 579.4 2242 235.7 59.9 2.6 1,097.7
Utilidad Neta 75.8 13.3 4.0 8.1 (0.5) 100.4
EBITDA Ajustado 174.2 26.2 9.5 22.1 2.2 232.5
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9.

Gestionamos
metas por las que
trabajamos hoy.

Los Portales Corporativo

Ventas SI Millones

958.9

Los negocios que implementamos buscan
cosolidar un balance sdlido, superar las
expectativas de nuestros clientes y mejorar
nuestro desempefio sostenible en cada
entorno en el que operamos.
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( Los Portales Corporativo

1,097.7

Ventas Comerciales
SI Millones

232.5

EBITDA Ajustado
SI' Millones

24.3°%

Margen EBITDA

958.9

Ventas Totales
SI Millones

Nuestra vision
corporativa esta
encaminadaa
Ser una empresa
financieramente
sostenible.

Todos nuestros negocios estan
enfocados en fortalecer el

balance sdlido que construimos
ano a ano. Ser estables refuerza

nuestro liderazgo y demuestra la
confianza que hemos establecido,
consolidando relaciones con
nuestros clientes y mejorando
nuestro desempeno sostenible en
los entornos alos que llegamos.
Asi, al construir confianza,
también construimos Peru.

p.75 Memoria Anual 2024 D

3871.5

Utilidad Bruta
SI Millones

203.0

Utilidad Operativa
S| Millones

En Los Portales Corporativo todos nuestros
equipos estan enfocados en trabajar sinérgi-
camente para potenciar nuestras capacidades
y aumentar nuestra productividad, por eso so-
mos capaces de generar mayor valor en cada
uno de nuestros planes de accidn orientados a
cumplir con los objetivos empresariales plan-
teados al inicio de este periodo 2024.

Nuestra vision corporativa sigue encaminada
a consolidarnos como una empresa financiera-
mente sostenible, para lo cual trabajamos en la
incorporacion, atenciony fortalecimiento de va-
riables como: la estabilidad econdmica, nuestros
clientes, el capital humano, la gestion del riesgo,
la transformacion digital, el buen gobierno cor-
porativo y la gestion medioambiental.

Los Portales Corporativo es unasadlida estructura
matricial que cumple conlas funciones principa-
les de: a) desarrollar y difundir el planteamiento
centralizado de los negocios de la empresa, b)
cimentar las bases de un crecimiento sosteni-
ble, c) velar por el cumplimiento de las politicas
corporativasy buenas practicas, d) implementar
constantes acciones de fortalecimiento corpo-
rativoy e) contribuir al éxito frente a las exigen-
cias de ser una empresa de gran envergadura.
Para ello, consolida los siguientes servicios:

100.4

Utilidad Neta
SI Millones

Finanzas

Tesoreria
Créditosy Cobranzas

Planeamiento
Contabilidad
Administracion y Logistica

Capital Humano

Legal

Control de Gestion

Mejora Continua e Innovacion

Tecnologia de la Informacion

N2 2 2 N N I N N N N A N A

Marketing

Ademas, Los Portales Corporativo cuenta con el
area de Auditoria Interna, la cual esta represen-
tada por nuestros dos grupos de accionistas
(Grupo Raffo y Grupo ICA) y se encuentra bajo
la Direccion Corporativa Interna del Grupo ICA
de México. Cabe destacar que esta area es fun-
damental para el buen desarrollo del negocio,
ya que facilita que cada unidad Los Portales
minimice los riesgos potenciales de sus opera-
ciones con miras a seguir creciendo de manera
escalonada.
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( Los Portales Corporativo

Nuestros planes de accion
estan dirigidos a alcanzar
objetivos concretos.

Somos un equipo enfocado en potenciar

P Estructura Matricial capacidades y aumentar productividad.

Solida Estructura Matricial Sinergia Corporativa
Mantenemos politicas estandarizadas

Proporcionamos a nuestras
para todas nuestras Unidades de Negocio.

Unidades de Negocio un sdlido soporte
para operar.

Factores de Exito

Optimizamos Eficiencia

Tratamiento centralizado para
nuestras Unidades de Negocio.

Anticipacion. Conocimiento de Nuestro cliente.
Enfoque en nuestros negocios core.

p.77 Memoria Anual 2024 D

Enfoque en Rentabilidad

Optimizando Valor y Eficiencia

Los Portales Corporativo es una solida estruc-
tura matricial que centraliza funciones clave
como finanzas, capital humano, marketing, le-
gal y control de gestion. garantizando un cre-
cimiento sostenible, el cumplimiento de poli-
ticasylamejora continua en el crecimiento de
la empresa.

Venta Contable Total Activos Utilidad del Ejercicio
2 Millones ﬂ Millones ﬂ Millones

4975 8534 10584 10402 958.9 1752.3 1,973.2 2,0526 2,005.2 2047.8 14.0 813 1334 1334 100.4

2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

Patrimonio Neto Solvencia Ratios Financieros
S| Millones %

5798 6358 7382 7684 8387 331% 32.3% 36.0% 383% 41.0% éﬁfﬁﬁéé 538

AN AN

2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
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Los Portales
Habilitacion Urbana

La confianza

de mirar el futuro
juntos.

Ventas S/ Millones

631.6

Construir un mejor servicio es entender
mejor a quienes confian en nosotros, por ello
seguimos creando nuevos proyectos que
generen nuevas oportunidades con mayor
impacto.




Los Portales Habilitacion Urbana

573.4

Ventas Comerciales
SI Millones

174.2

EBITDA Ajustado
SI Millones

217.6%%

Margen EBITDA

Unidades de Negocio ____ El Futuro del Pert lo Construimos Hoy.

631.6

Ventas Totales
SI Millones

Se implementaron
estrategias innovadoras
que optimizaron los
procesos internosy
contribuyeron a mantener
larentabilidad.

Cerramos el afo con un creci-
miento de +9.3% en la cobranza,
alcanzando un total de USD 11.7 mi-
llones, en comparacion con el afio
anterior. Este desempefio positivo
fue posible gracias a estrategias
efectivas y un enfoque constante
en la calidad de la cartera, lo que
permitio generar cifras favorables
y dividendos que fortalecen nues-
tra gestion.

281.5

Utilidad Bruta
SI Millones

162.3

Utilidad Operativa
S| Millones

La importancia de nuestra gestion en Los Por-
tales Habilitacion Urbana radica en el disefio y
desarrollo de proyectos que por su conceptua-
lizacion y atributos impactan positivamente en
miles de personas que se ven beneficiadas con
la habilitacion de servicios esenciales con tec-
nologias de bajo consumo, reafirmando con ello
nuestro compromiso con el desarrollo sosteni-
ble y las comunidades en las que operamos.

En el 2024 se logré mantener la utilidad de ges-
tion alineada con la del 2023, gracias a eficien-
cias alcanzadas en costos y gastos. Este resul-
tado positivo fue posible gracias a un enfoque
estratégico en la optimizacion de procesos in-
ternos y la implementacion de soluciones inno-

> Venta Comercial Bruta

p.8l
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75.8

Utilidad Neta
SI Millones

+9.3%%

Crecimiento Cobranza

vadoras,lo que permitio asegurar larentabilidad
sostenida de launidad,incluso en un contexto de
disminucion del 9% en las ventas comerciales.

En términos de tecnologia, destacamos la im-
plementacion exitosa de Salesforce, un CRM de
clase mundial, en todas nuestras plazas a nivel
nacional. Esta herramienta ha mejorado signi-
ficativamente la relacion con nuestros clientes,
optimizando la experiencia y la eficiencia en
nuestros procesos comerciales. Ademas, lanza-
MOos una nueva pagina web con un disefo intui-
tivo y atractivo, que ha sido clave para fidelizar
a mas de 30,000 usuarios que visitan nuestra
plataforma cada mes, mejorando la experiencia
de compray atrayendo a nuevos clientes.

Real 2024 Real 2023

153,742

-> Resoluciones

> Venta Comercial Neta

> Contadoy Cash

> Cobrabilidad y Prepagos




Los Portales Habilitacion Urbana

Enlabusquedadenuevasoportunidades de ne-
gocio, hemos ampliado la oferta de viviendas
secundarias en provincias como Trujillo, Piura
y Huancayo. De cara al futuro, trazamos estra-
tegias paraconsolidarnos comola corporacion
lider en el sector inmobiliario, diferenciando-
nos por nuestra calidad y capacidad de mar-
car hitos innovadores que generen valor para
nuestros clientes, colaboradores, la sociedad y
accionistas.

Unidades de Negocio ____ El Futuro del Peru lo Construimos Hoy.

En Los Portales Habilitacion Urbana trabajamos
comprometidos en crear unimpacto real y positivo
en la sociedad a través de nuestras acciones. Rea-
lizamos la donacion de dos plantas de tratamiento
de aguas residuales en Chilca y Asia, beneficiando
amas de 29,000 habitantes. Asimismo, trabajamos
de forma integral, con un enfoque en &reas verdes,
paisajismo sostenible y tecnologias de bajo consu-
mo de agua, contribuyendo a reducir la demanda
hidrica y minimizar el impacto ambiental.

USD Miles Real 2024 Real 2023

> Venta Comercial Bruta

-> Resoluciones

> Venta Comercial Neta

> Contado y Cash

> Cobrabilidad y Prepagos

SI Miles Real 2024 Real 2023

> Ventas

> Utilidad Bruta

> Utilidad Operativa

> Utilidad del Ejercicio

> EBITDA Ajustado

Créditos directos entregados

5,843

Proformas Colocadas

1,863

US$ Millones

Presencia Geografica

Piura Ancash

4] proyectos 20 proyectos

7873 unidades vendibles 3,901 unidades vendibles
7,339 unidades vendidas 9,632 unidades vendidas
Lambayeque Lima

55 proyectos 209 proyectos

9,858 unidades vendibles
8.491 unidades vendidas

LaLibertad
18 proyectos
3,410 unidades vendibles
8,941 unidades vendidas

45,938 unidades vendibles
43726 unidades vendidas

Ica

60 proyectos

8,410 unidades vendibles
7,625 unidades vendidas

p.83
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Junin

16 proyectos

3,049 unidades vendibles
2,566 unidades vendidas

Tacna

5 proyectos

1,042 unidades vendibles
1,040 unidades vendidas

Puno

9 proyectos

1,340 unidades vendibles
1,236 unidades vendidas

Venta Contable
S| Millones

3521 6241 6713 6523 6316
AN

2020 2021 2022 2023 2024

Utilidad Bruta
S_I Millones

Utilidad Neta

SI Millones

1630 2704 3129 3073 2815 36.7

2020 2021 2022

2023 2024 2020

855 1123 1123 758

AN

2021 2022 2023 2024

Margen EBITDA

%

36.6% 35.2% 331% 27.8% 27.6%
AN

2020 2021 2022 2023 2024
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Los Portales Vivienda Social
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Memoria Anual 2024

Creando nuevas
oportunidades de
desarrollo para
todos.

Ventas S/ Millones

173.5

En Los Portales estamos comprometidos con
la transformacién de la vivienda social como
motor de desarrollo, con la certeza de que cada
hogar representa un paso hacia un futuro mas
prospero y equitativo para todos los peruanos.

D
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Los Portales Vivienda Social

2242

Ventas Comerciales
SI Millones

26.2

EBITDA Ajustado
SI Millones

15.1%

Margen EBITDA

173.5

Ventas Totales
SI Millones

Se lanzaron nuevos
proyectos ampliando
nuestra presenciaen
diferentes segmentos
socioeconomicosy
ciudades.

En 2024, logramos resultados
sobresalientes al consolidar
un mecanismo de gestion

independiente que nos permitio
superar los indicadores clave en
facturacion, cobranzay ejecucion

de obras. Este desemperio

nos destaco por sequndo afo
consecutivo como el promotor
con el mayor desembolso de

Bonos Familiares Habitacionales,
reafirmando nuestro compromiso

con el desarrollo del sectory la
mejora de la calidad de vida de
miles de familias peruanas.

54.3

Utilidad Bruta
SI Millones

23.2

Utilidad Operativa
S| Millones

La desafiante realidad en la que viven miles
de familias peruanas sin acceso a servicios
basicos, nos ha llevado a proponernos firme-
mente liderar la construccion de la vivienda
social en nuestro pais. Con este importante
impulso como premisa, hemos logrado ge-
nerar soluciones integrales que combinan
innovadores conceptos de sostenibilidad,
construccion estandarizada y productos di-
sefiados segun las necesidades de cada seg-
mento al que nos dirigimos.

Somos una unidad de negocio que es cons-
ciente de que el mayor desafio esta en trans-
formar la vivienda social como un motor de
desarrollo para las familias que mas lo nece-
sitan, por eso estamos orgullosos de saber
que somos agentes de cambio y que nuestra
pasion y dedicacion impactan positivamente
en miles de personas que pueden mejorar sus
vidas considerablemente a través de una vi-
vienda digna.

Laimportancia de la gestion de nuestra Unidad
durante el ejercicio 2024 radica en haber con-
solidado un mecanismo independiente, pero a
la vez manteniendo la sinergia necesaria en la

13.3

Utilidad Neta
SI Millones

+8%

Crecimiento Cobranza

ejecucion de estrategias con Reserva Territo-
rial y Obras Generales.

Asimismo, conseguimos superar nuevamente
losindicadores de facturacion, cobranzay eje-
cucion de obras respecto al afio anterior; po-
sicionandonos nuevamente como el promotor
con mayor desembolso de Bonos Familiares
Habitacionales y el sequndo en colocacion de
Créditos Mivivienda en provincias.

Lanzamos un proyecto de alto impacto como
Alameda Vista Verde en Chilca, consistente en
un nuevo producto de casas de dos pisos con
acabados completos y en una urbanizacion
cerrada, dirigido al segmento socioecondmico
B. También lanzamos el Proyecto Techo Propio
Vista del Solen Trujillo como parte del proyecto
integral Puertas del Sol, abriendo una nueva
plaza para nuestra Unidad de Negocio.

Por otro lado, la venta comercial del afo as-
cendio a S/ 224.2 millones superando el presu-
puesto anual en 0.8 millones y en 11% al 2023.
La cobranza fue de S/ 192.2 millones, 8% mas
que el 2023,y la venta contable fue de S/ 173.5.
Se adelantaron lanzamientos y entregas en las
ciudades de Piura y Chincha debido al buen
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Los Portales Vivienda Social

comportamiento de los proyectos. Se consi-
guio independizar el costeo de todas las par-
tidas, logrando ver los resultados de la Unidad
en forma independiente, asi como estructurar
y reforzar la organizacion.

Conrespecto a nuevas oportunidades de nego-
cio desplegadas, contamos con cuatro produc-
tos inmobiliarios de casas unifamiliares: Casas
Techo Propio, Techo Propio Directo, Mivivienda
y Mivivienda plus, este ultimo a partir de este
ano, los cuales estan dirigidos a los segmentos
D, Cy B respectivamente.

Las oportunidades para ampliar nuestro mer-
cado estan en lanzar proyectos en plazas don-
de la empresa ya tiene presencia pero que aun
no tiene proyectos de vivienda social (Canete,
Paracas, Huancayo), asi como proponer nuevos
productos de vivienda para los segmentos Cy B.

La vision a futuro proyectada para nuestra
Unidad es consolidarnos como el primer
desarrollador de proyectos Techo Propio en el
pais, crecer en el segmento B con los productos

A

Productos Unifamiliares

Casas Techo Propio

Techo Propio Directo

MiVivienda

MiVivienda Plus

Mivivienda y desarrollarnos en nuevas plazas
donde existan oportunidades de negocio.

El impacto que buscamos ver en la sociedad
esinmediato. Por ello, trabajamos comprome-
tidos con nuestra cultura dotando de alcance
a mas familias a una vivienda digna con to-
dos los servicios esenciales, a través del ac-
ceso al sistema financiero y a los subsidios
que el Estado otorga, convirtiéndonos en una
alternativa agil y formal frente a la invasion,
especulacion de terrenos y la precariedad de
la vivienda y las ciudades.

Créditos directos entregados

p.89 Memoria Anual 2024 D

717

Proformas Colocadas

225

US$ Millones

Presencia Geografica

Piura
27 proyectos

5,317 unidaddes vendibles
4,880 unidades vendidas

Lambayeque

22 proyectos

3,956 unidaddes vendibles
3,544 unidades vendidas

Venta Contable

Ancash Junin Sl Millones

6 proyectos 1 proyectos
1147 unidaddes vendibles 9 unidaddes vendibles 381 1143 1479 7?2123 1735
1,024 unidades vendidas 8 unidades vendidas
Lima

6 proyectos

630 unidaddes vendibles

495 unidades vendidas

AN

LaLibertad Ica

3 proyectos 39 proyectos

456 unidaddes vendibles 6,284 unidaddes vendibles

307 unidades vendidas 5,712 unidades vendidas 2020 2021 2022 2023 2024
Utilidad Bruta Utilidad Neta Margen EBITDA

SI Millones SI Millones %o
370 306 409 540 543 1.1 8.1 126 2009 133 53% 121% 156% 16.6% 15%%

PAN PAN PAN

2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
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Los Portales Departamentos

235.7

Ventas Comerciales
SI Millones

95

EBITDA Ajustado
Sl Millones

10.0%

Margen EBITDA

35.4

Venta Contable
SI Millones

Queremos que nuestro
proposito impacte
positivamente enla vida de
miles de familias peruanas,
y nuestras ventas reflejan
ese compromiso.

En Los Portales nos enorgullece
ser un agente de cambio, mejo-
rando la vida de miles de personas
mediante el acceso a viviendas
dignas. Nuestra vision a futuro es
ser el principal desarrollador de
proyectos Techo Propio en Peru,
con el objetivo de expandir nues-
tra presencia en nuevas plazas
y crecer en los segmentos B y C,
ademas de ser una alternativa for-
mal y aqgil frente a la especulacion

25.4

Utilidad Bruta
SI Millones

8.1

Utilidad Operativa
S| Millones

Nuestra propuesta de trabajo en Los Portales
Departamentos es generar desarrollo inmo-
biliario sostenible, por medio de viviendas
que mejoren la calidad de vida y el entorno de
miles de familias que confian en nosotros. Es-
tamos enfocados en desarrollar y comerciali-
zar viviendas verticales que estén de acuerdo
a las necesidades de cada uno de nuestros
clientes, pero que ala vez tengan la capacidad
de superar sus expectativas con un producto
final que haga realidad el anhelo del departa-
mento propio con un impacto positivo, acce-
sible y real.

Los resultados alcanzados hasta ahora han
sidoposiblesgraciasalesfuerzode todanues-
traunidad de negocio conformada por perso-
nas apasionadas, dispuestas siempre a traba-
jar en equipo sumando conocimiento e ideas.
Con esta vision de sinergia hemos logrado ser

4.0

Utilidad Neta
SI Millones

+91%%

Crecimiento de Venta Comercial

mucho mas eficientes y conseguir un mayor
rendimiento en cada una de las estrategias
y acciones a nivel comercial. Asimismo, este
afno hemos conseguido incursionar en nuevas
plazas con el fin de expandir el mercado para
nuestro desarrollo inmobiliario, generando la
integracion de procesos estandarizados que
van de la mano con la mejora continua a tra-
ves de lineamientos claros. Con rendimiento y
eficiencia también construimos Peru.

Nuestra Unidad de Departamentos ha expe-
rimentado un crecimiento importante en la
venta comercial con respecto al afno anterior:
91% de crecimiento y ha logrado una venta
contable de S/ 95.4 millones.

En cuanto a los hechos relevantes del ano, la
unidad ha tenido un afio muy activo con el
lanzamiento de dos nuevos proyectos en nue-

SI Millones Real 2024 Real 2023

de terrenos y la precariedad habi-
tacional.

> Venta Comercial Bruta 2357 100% 123.2 100%
> Resoluciones 342 14.5% 19.8 16.1%
> Venta Comercial Neta 2014 85.5% 103.4 83.9%
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Los Portales Departamentos

vas plazas. El primero es el Gran Jardin Tici-
no, ubicado en el distrito de Santa Anita, que
cuenta con 280 unidades y una facturacion
comercial de S/ 33.9 millones. El segundo pro-
yecto es el Gran Parque Las Flores (Etapa 1),
en el distrito de San Juan de Lurigancho, que
ofrece 138 unidades y una facturacion comer-
cial de SI 45.2 millones. Ademas, se completo
la entrega de dos proyectos importantes: el
Gran Tomas Valle, en el distrito de San Martin
de Porres, y el Gran Plaza Loreto, en el distrito
de Brenia.

Nuestra oferta de servicio se enfoca en nue-
vas oportunidades de negocio, con una es-
trategia centrada en satisfacer la creciente
necesidad de vivienda vertical. Ofrecemos
departamentos con precios promedio de SI/
300,000 en proyectos que incluyen areas co-
munes disefiadas para mejorar la calidad de
vida de nuestros clientes. Nuestros desarro-
llos estan ubicados estratégicamente cerca
de importantes vias de acceso y servicios
esenciales como colegios, centros comercia-
les y hospitales.

280

Gran Jardin Ticino
Unidades

93.9

SI Millones

De caraal futuro, nuestra vision es ambiciosa:
aspiramos a lograr una facturacion de S/ 300
millones a mediano plazo y convertirnos en
unreferente en el sector inmobiliario vertical.

Nuestro compromiso con la sociedad es fun-
damental. Trabajamos con la firme convic-
cion de mejorar la calidad de vida de nuestros
clientesy contribuir positivamente al entorno
en el que nos encontramos. Creemos que, al
enfocarnos en estas areas, podemos generar
un impacto significativo en la comunidad y
con ello la posibilidad de un futuro mejor.
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Gran Parque Las Flores (Etapal)
Unidades

IAY.

SI Millones

J"
+

&

Presencia Geografica

San Martin de Porres  Carabayllo
Gran Tomas Valle Sol de Carabayllo
Cercado de Lima Santa Anita

Gran Central Colonial 2 Gran Jardin Ticino
Gran Central Colonial 1
Gran Colonial

Gran Parque Roma

Brena SanJuande
Gran Plaza Loreto Lurigancho
Miraflores Gran Parque Las Flores

La Mar

Venta Contable

Nafia-Lima Este SI Millones

Mirador del Golf Il - Etapall
Mirador del Golf Il - Etapa Il 265 258 1126 808 954
Mirador del Golf Il - Etapa lll
Mirador del Golf Il - Etapa IV
Mirador del Golf | - Etapall
Mirador del Golf | - Etapa ll
Mirador del Golf | - Etapa lll

Mirador del Golf | - Etapa IV
Mirador del Golf | - Etapa V .

Chorrillos
Gran Guardia Peruana 2020 2021 2022 2023 2024

AN

Utilidad Bruta Utilidad Neta Margen EBITDA
S| Millones S| Millones %
34 53 298 194 254 -47 =31 8.1 31 40 24% -52% 151% 10.8% 9%

2020 2021 2022 2023 2024 2020

AN AN

2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
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Consolidamos
nuestra capacidad
para seqguir
creciendo.

Ventas S| Millones

59.9

Nuestros logros refuerzan el compromiso de
ofrecer una experiencia inolvidable manteniendo
elevados estandares y confort de calidad para
todos nuestros huéspedes.

D
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( Los Portales Hoteles

53.9

Ventas Comerciales
SI Millones

22.1

EBITDA Ajustado
SI' Millones

36.93%

Margen EBITDA

53.9

Ventas Totales
SI Millones

Hemos obtenido
importantes
certificacionesy
reconocimientos tanto
a nivel nacional como

internacional.

En Los Portales Hoteles, el
trabajo en equipo ha sido clave
para lograr nuestros objetivos,
de sequir contribuyendo al
desarrollo del Peru y reafirmar
nuestro compromiso con la
excelencia, lo que ha permitido
que la unidad de hoteles obtenga
un excelente desemperio,
superando sus propias
proyecciones y expectativas.

25.9

Utilidad Bruta
SI Millones

13.6

Utilidad Operativa
S| Millones

En Los Portales Hoteles, construimos Peru
con el objetivo claro de ofrecer experiencias
unicas, humanas y memorables a cada uno
de nuestros visitantes. Con orgullo, podemos
afirmar que este ha sido un ano excepcional
para nuestra unidad de negocio. Hemos al-
canzado importantes resultados y premios
tanto a nivel nacional como internacional, lo
que ha elevado satisfactoriamente nuestros
estandares de servicio.

Lo mas importante de nuestra gestion como
Unidad de Hoteles ha sido, sin lugar a dudas,
la superacion de resultados en diversas areas
clave, tanto en términos de ventas como en
lo que respecta al Ebitda, el margeny la utili-
dad operativa y neta. Este avance no solo re-
fleja nuestro compromiso con la excelencia,
sino que también demuestra el arduo trabajo
y la dedicacion de todo nuestro equipo. En
adicion a estos logros financieros, hemos
conseguido cohesionar a nuestro equipo de
trabajo, lo que ha sido fundamental para su-
perar nuestros ya reconocidos estandares
de servicio, siempre orientados a satisfacer
las necesidades y expectativas de nuestros
clientes. Nuestras tres columnas principales

p.99 Memoria Anual 2024 D

8.1

Utilidad Neta
SI Millones

+16%%

Crecimiento en Ventas

de negocio: Alojamiento, alimentos y bebi-
das, asi como eventos, han logrado superar
de manera exitosa las expectativas que tenia-
mos al inicio del afno. Esto no solo es un tes-
timonio de nuestra capacidad operativa, sino
también de nuestra pasion por ofrecer expe-
riencias excepcionales a quienes nos eligen.

Definitivamente, la cumbre APEC ha sido un
hito importante en el afio 2024 para la hoteleria
y el turismo en general en nuestro pais. Este
evento no solo ha atraido la atencion interna-
cional hacia nuestra nacion, sino que también
ha puesto de relieve la capacidad de nuestro
sector para organizar y recibir a dignatarios
de alto nivel. Para nuestra unidad, ha sido una
experiencia gratificante y enriquecedora re-
cibir arepresentantes gubernamentales, man-
datarios y delegaciones de diferentes partes
del mundo. La cumbre nos permitio demostrar
nuestra hospitalidad y profesionalismo, lo que
sin duda ha dejado una impresion positiva en
todos los asistentes y ha fortalecido nuestra
reputacion en el ambito turistico.

Nuestra Unidad opera hoteles que abarcan
diferentes categorias y multimarcas, lo que
nos permite diferenciarnos de manera sig-
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( Los Portales Hoteles

nificativa como un operador transversal en
el sector hotelero. Esta diversidad en nues-
tra oferta nos brinda la capacidad de adap-
tarnos a diferentes segmentos del mercado,
lo que es fundamental para satisfacer las di-
versas necesidades y preferencias de nues-
tros clientes. Al hacerlo, ofrecemos no solo
infraestructura de calidad, sino también un
servicio excepcional y experiencias unicasy
diferenciadas que se ajustan a las expectati-
vas de cada tipo de huésped.

Nuestra vision se centra en continuar con el
proceso de consolidacion como un operador
multimarca a nivel nacional, lo que implica un
compromiso constante con la mejora y la ex-
pansion de nuestras operaciones.Por eso, bus-
camos fortalecer nuestra presencia en el mer-
cado, diversificando aun mas nuestra oferta y
asegurando que cada una de nuestras marcas
se distinga por su calidad y atencion al clien-
te. Este enfoque nos permitira no solo crecer
como empresa, sino también contribuir al de-
sarrollo del sector turistico en el pais, creando
un impacto positivo en la economia local.

303

Habitaciones

Por otro lado, nos enorgullece decir que im-
pactamos de manera significativa en nuestra
sociedad, generando puestos de trabajo en
cadaunadelasregionesenlas que operamos.
A través de nuestras iniciativas, estamos
construyendo un Peru mas prospero, promo-
viendo el turismo receptivo e interno de ma-
nera activa. Ademas, brindamos experiencias
memorables a nuestros huespedes y clientes,
lo que no solo enriquece su estancia, sino que
también fomenta un sentido de comunidad
y pertenencia. Nuestro compromiso va mas
alla de ofrecer servicios; buscamos crear un
legado positivo que beneficie a todos los in-
volucrados en nuestro entorno, porque en Los
Portales Hoteles trabajando en equipo tam-
bién construimos Peru.

p.101 Memoria Anual 2024 D

Ciudades

Hoteles

Presencia Geografica
—_ Venta Contable
Sl Millones

Piura Junin

Arennas Mancora LP Los Portales
17.9 31.2 50.5 518 599

22 habitaciones Hotel Tarma

LP Los Portales 62 habitaciones -
Hotel Piura

86 habitaciones

Lima Cusco

Country Club LP Los Portales

Lima Hotel Hotel Cusco 2020 2021 2022 2023 2024

83 habitaciones 50 habitaciones

Utilidad Bruta
S_I Millones

Utilidad Neta Margen EBITDA
S| Millones %

-1.8 101 216 216 25.9 -134  -19 7.3 6.6 81 -13.1% 342% 36% 35% 36.9%

A A

2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024




Estados Financieros
Auditados

Estados Financieros Consolidados

> Estados Financieros Separados
Anexo 1
Reporte sobre el Cumplimiento

del Codigo de Buen Gobierno
- Los Portales 2024

Anexo 2
Reporte de Sostenibilidad
Corporativa - Los Portales 2024

Ejerciendo con
liderazgo el
trabajo de hoy.
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Los Portales S.A.

Estados Financieros
Separados

al 31 de diciembre de 2024 y de 2023
junto con el dictamen de los auditores
independientes
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Dictamen de los auditores independientes Estados
financieros separados

Estado separado de situacion financiera

Estado separado de resultados integrales

Estado separado de cambios en el patrimonio neto
Estado separado de flujos de efectivo

Notas a los estados financieros separados
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Estados financieros separados al 31 de diciembre de 2024 y de 2023
junto con el informe de los auditores independientes
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Tanaka, Valdivia & Asociados
Sociedad Civilde R. L

Informe de los auditores independientes

A los Accionistas y Directores de Los Portales S.A.
Opinidn

Hemos auditado los estados financieros separados de Los Portales S.A. (la Compafiia), que
comprenden el estado separado de situacién financiera al 31 de diciembre de 2024, y los estados
separados de resultados, de resultados integrales, de cambios en el patrimonio neto y de flujos de
efectivo por el afio terminado en esa fecha, y las notas a los estados financieros separados, asi como
las notas explicativas a los estados financieros que incluyen informacion sobre las politicas contables
materiales.

En nuestra opinidn, los estados financieros separados adjuntos presentan razonablemente, en todos
los aspectos significativos, la situacion financiera separada de la Compafiia al 31 de diciembre de
2024, asi como su desempeiio financiero y sus flujos de efectivo separados por el afio terminado en
esa fecha, de acuerdo con las normas contables NIIF.

Base de la opinidn

Realizamos nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIAs)
aprobadas para su aplicacion en el Perd por la Junta de Decanos de Colegios de Contadores Publicos
del Perd. Nuestras responsabilidades en virtud de esas normas se describen con mas detalle en la
seccién Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros de
nuestro informe. Somos independientes de la Compafiia de acuerdo con el Cédigo de Etica para
Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores
(Cdédigo IESBA, por sus siglas en inglés) junto con los requisitos éticos que son relevantes para nuestra
auditoria de los estados financieros en Perd, y hemos cumplido con nuestras otras responsabilidades
éticas de acuerdo con estos requisitos y el Cédigo IESBA. Consideramos que la evidencia de auditoria
gue hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinién.

Enfasis sobre la informacidn separada

Los estados financieros separados de Los Portales S.A. han sido preparados en cumplimiento de los
requerimientos legales vigentes en PerU para la presentacién de informacién financiera, tal como se
indica en la nota 28.1(i). Estos estados financieros separados se deben leer conjuntamente con los
estados financieros consolidados de Los Portales S.A. y Subsidiarias al 31 de diciembre de 2024, que
se preparan y presentan por separado.

Lima Lima ll Arequipa Trujillo Chiclayo (satélite) Cusco (satélite)
Av. Victor Andrés Av. Jorge Basadre 330 Edificio City Center, Av. El Golf 591, Urb. Las Av. Federico Villareal 115, ' Jr. Ricardo Palma #18,
Belaunde 171 San Isidro piso 13, Torre Sur, Cerro Flores del Golf Ill, Victor Lambayeque Urb. Santa Ménica,
San Isidro Tel: +51 (1) 411 4444 Colorado Larco Herrera 13009, Tel: +51 (74) 227 424 Wanchaq
Tel: +51 (1) 411 4444 Tel: +51 (54) 484 470 Sede Miguel Angel Quijano

Doig

La Libertad

Tel: +51 (44) 608 830

Inscrita en la partida 13222951 del Registro de Personas Juridicas de Lima y Callao
Miembro de Ernst & Young Global



Dictamen de los auditores independientes (continuacion)

Asuntos clave de auditoria

Los asuntos clave de auditoria son aquellos asuntos que, a nuestro juicio profesional, fueron de mayor
importancia en la auditoria de los estados financieros separados del periodo en curso. Estos asuntos
se abordaron en el contexto de la auditoria de los estados financieros separados en su conjunto, y en
la formacion de nuestra opinidn del auditor sobre los mismos; por lo que no proporcionamos una
opinidn separada sobre estos asuntos. Con base en lo anterior, mas adelante, se detalla la manera en
la que cada asunto clave fue abordado durante nuestra auditoria.

Hemos cumplido con las responsabilidades descritas en la seccién Responsabilidades del auditor en
relacidn con la auditoria de los estados financieros separados de nuestro informe, incluso en relacién
con estos asuntos. En consecuencia, nuestra auditoria incluyd la realizacion de procedimientos
disefiados para responder a los riesgos de incorreccién material evaluados en los estados financieros.
Los resultados de los procedimientos de auditoria, incluidos los procedimientos realizados para
abordar los asuntos que se mencionan a continuacién, constituyen la base para la opinién de auditoria
sobre los estados financieros separados adjuntos.

Reconocimiento de ingresos por venta de inmuebles
Descripcion del La Compafiia en aplicacion de la NIIF15 (Ingresos de actividades ordinarias
asunto procedentes de contratos con clientes), reconoce un ingreso por venta de
inmuebles cuando ocurre lo siguiente:
- Elcliente ha pagado el 20% de cuota inicial; o ha realizado el pago de
las primeras 3 cuotas, y
- Se haentregado el bien.
Sobre la base de las estimaciones realizadas por la Compafifa con evidencia
histdrica de resoluciones de contratos, si se dan las situaciones anteriormente
descritas es mas probable que ocurra el cobro de las cuentas por cobrar a sus
clientes y por tanto desde ese momento se debe reconocer el ingreso.
Consideramos que el reconocimiento de ingresos por venta de inmuebles es
un asunto clave de auditoria debido a que corresponde a un importe
significativo de los ingresos de la Compafiia (5/688,021,000 por venta de
inmuebles) y por tratarse de un estimado complejo definido por la gerencia.
La descripcion de la metodologia aplicada en el reconocimiento de ingresos
por venta de inmuebles; asi como las revelaciones requeridas se presenta en
la nota 27.21(a) de los estados financieros separados.



Dictamen de los auditores independientes (continuacion)

Reconocimiento de ingresos por venta de inmuebles

Cémo Nuestros esfuerzos de auditoria sobre la revisiéon del adecuado reconocimiento
abordamos el de ingresos por venta de inmuebles se centraron en realizar lo siguiente:
asunto en - Obtuvimos un entendimiento sobre las politicas, metodologia y proceso de
nuestra reconocimiento de ingresos de la gerencia.

auditoria - Evaluamos la calidad e integridad de los datos de los reportes operativos

utilizados en la estimacién de la Compafia del momento en el cual se debe
reconocer el ingreso.

- Recalculamos el estimado preparado por la Compafiia y verificamos que el
reconocimiento de los ingresos se realice cuando existe una mayor
posibilidad de que el cliente pague sus cuotas.

- Confirmamos que se hayan reconocido los ingresos por venta de inmuebles
siguiendo las siguientes condiciones: i) El cliente ha pagado el 20% de cuota
inicial; o ha realizado el pago de las primeras 3 cuotas; y ii) Se ha
entregado el bien.

- Evaluamos la idoneidad de las revelaciones de los ingresos por ventas de
inmuebles en las notas de los estados financieros.

Otra informacidn incluida en el Informe Anual 2024 de la Compahia

Otra informacién consiste en la informacién incluida en la Memoria Anual, distinta de los estados
financieros separados y nuestro informe de auditoria sobre los mismos. La gerencia es responsable de
la otra informacién.

Nuestra opinidn sobre los estados financieros separados no cubre la otra informacién y no
expresamos ninguna forma de conclusién que proporcione un grado de seguridad sobre ésta.

En relacién con nuestra auditoria de los estados financieros separados, nuestra responsabilidad es
leer la otra informacién vy, al hacerlo, considerar si la otra informacién es materialmente inconsistente
con los estados financieros separados o nuestro conocimiento obtenido en la auditoria o si de otra
manera parece estar materialmente mal expresada. Si, en base al trabajo que hemos realizado,
concluimos que existe un error material de esta otra informacién, estamos obligados a informar de
ese hecho. No tenemos nada que informar a este respecto.



Dictamen de los auditores independientes (continuacion)

Responsabilidades de la gerencia y los responsables del gobierno corporativo de la Compafiia en
relacién con los estados financieros separados

La gerencia es responsable de la preparacién y presentacion razonable de los estados financieros
separados de acuerdo con las normas contables NIIF, y del control interno que la gerencia determine
gue es necesario para permitir la preparacién de estados financieros separados que estén libres de
errores materiales, ya sea debido a fraude o error.

Al preparar los estados financieros separados, la gerencia es responsable de evaluar la capacidad de
la Compafiia para continuar como una empresa en marcha, revelando, segun corresponda, los asuntos
relacionados con la empresa en marcha y utilizando la base contable de la empresa en marcha, a
menos que la gerencia tenga la intencion de liquidar a la Compafiia o cesar las operaciones, o no tenga
otra alternativa realista diferente a hacerlo.

Los responsables del gobierno corporativo de la Compafiia son responsables de la supervision del
proceso de informacién financiera separada de la Compafiia.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros separados

Nuestros objetivos son obtener seguridad razonable sobre si los estados financieros separados en su
conjunto estan libres de incorreccién material, ya sea por fraude o error, y emitir un informe que
incluya nuestra opinién. La sequridad razonable es un alto nivel de aseguramiento, pero no garantiza
gue una auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detectard una incorreccién
importante cuando exista. Las incorrecciones pueden surgir debido a fraude o error y se consideran
materiales si, individualmente o acumuladas, podria esperar que influyan razonablemente en las
decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros separados.

Como parte de una auditoria de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA) aprobadas
para su aplicacién en el Peru por la Junta de Decanos de Colegios de Contadores Publicos del Perd,
ejercemos un juicio profesional y mantenemos el escepticismo profesional durante toda la auditoria.
También:

- Identificar y evaluar los riesgos de incorreccién material de los estados financieros separados,
ya sea debido a fraude o error, disefiar y ejecutar procedimientos de auditoria que respondan a
esos riesgos, y obtener evidencia de auditoria que sea suficiente y apropiada para
proporcionarnos una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccién
material debido a fraude es mayor que la resultante de un error, ya que el fraude puede implicar
colusion, falsificacién, omisiones intencionales, declaraciones falsas o sobrepaso del sistema de
control interno.



Dictamen de los auditores independientes (continuacion)

- Obtener un entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero no con el propdsito
de expresar una opinién sobre la efectividad del control interno de la Compafiia.

- Evaluar la idoneidad de las politicas contables utilizadas, la razonabilidad de las estimaciones
contables y las respectivas revelaciones realizadas por la gerencia.

- Concluir sobre la idoneidad del uso por parte de la gerencia de la base contable de la empresa
en marcha y, sobre la base de la evidencia de auditoria obtenida, si existe una incertidumbre
material relacionada con eventos o condiciones que puedan generar dudas significativas sobre
la capacidad de la Compafiia para continuar como una empresa en marcha. Si llegamos a la
conclusién de que existe una incertidumbre material, estamos obligados a llamar la atencion en
el informe de nuestro auditor sobre las revelaciones relacionadas en los estados financieros o,
si dichas revelaciones son inadecuadas, a modificar nuestra opinién. Las conclusiones se basan
en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin
embargo, los eventos o condiciones futuras pueden hacer que la Compafiia deje de continuar
como una empresa en marcha.

- Evaluar la presentacién general, la estructura, el contenido de los estados financieros
separados, incluidas las revelaciones, y si los estados financieros separados representan las
transacciones y eventos subyacentes de manera que logre una presentacion razonable.

Comunicamos a los responsables del gobierno de la Compafiia, entre otros asuntos, al alcance
planeado y el momento de realizacién de la auditoria, los hallazgos significativos de la misma, asf
como cualquier deficiencia significativa del control interno identificada en el transcurso de la
auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno corporativo de la Compafiia una declaracion
de gque hemos cumplido con los requerimientos de ética aplicables en relacién con la independencia y
comunicado con ellos acerca de todas las relaciones y demas cuestiones de las que se podria esperar
razonablemente que pudieran afectar mi independencia y, en su caso, las respectivas salvaguardas.



Dictamen de los auditores independientes (continuacion)

Entre los asuntos que han sido objeto de comunicacién con los responsables del gobierno de la
Compaiiia, determinamos los que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de los estados
financieros separados del periodo en curso y, por lo tanto, son los asuntos clave de auditoria. Hemos
descrito esos asuntos en nuestro informe de auditor salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente el asunto o, en circunstancias extremadamente poco
frecuentes, determinemos que un asunto no se deberia comunicar en nuestro informe porgue se
esperaria razonablemente que las consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios de
interés publico del mismo.

Lima, Peru
20 de marzo de 2025

Refrendado por:

/'F'EIF‘”E

Socio a cargo
C.P.C.C. Matricula No 60571




Los Portales S.A.

Estado separado de situacion financiera

Al 31 de diciembre de 2024 y de 2023

Activo

Activos corrientes

Efectivo y equivalente de efectivo
Cuentas por cobrar comerciales

Cuentas por cobrar a partes relacionadas
Otras cuentas por cobrar, neto
Inventarios

Otros activos

Total activos corrientes

Activos no corrientes

Cuentas por cobrar comerciales
Otras cuentas por cobrar, neto
Inversiones en subsidiarias
Propiedades y equipos, neto
Propiedades de inversion

Activos intangibles

Total activos no corrientes

Total

Nota

10

11

2024
S/(000)

182,970
149,094
994
5,511
424,522

1,191

764,282

717,884
29,430
114,434
40,834
249,664

10,415

1,162,661

1,926,943

Las notas a los estados financieros adjuntas son parte integrante de este estado separado.

2023
S/(000)

135,445
126,762
9,933
3,775
439,389

1,014

716,318

697,977
20,526
120,734
38,058
292,485

16,475

1,186,255

1,902,573

Pasivo y Patrimonio neto

Pasivos corrientes

Obligaciones financieras

Obligaciones por arrendamientos
Cuentas por pagar comerciales

Cuentas por pagar a partes relacionadas
Otras cuentas por pagar

Provisiones

Total pasivos corrientes

Total pasivos no corrientes
Obligaciones financieras
Obligaciones por arrendamientos
Cuentas por pagar comerciales
Otras cuentas por pagar

Impuesto a la renta diferido pasivo

Total pasivos no corrientes

Total pasivos

Patrimonio neto

Capital emitido
Excedente de revaluacion
Reserva legal

Resultados acumulados

Total patrimonio neto

Total

Nota

12
9(i)
13
5
14
23.1(v)

12
o)
13
14
15(0)

16

2024
S/(000)

130,238
944
262,956
16,085
87,495
5,873

503,591

471,329
926
39,899
31,059

55,544

598,757

1,102,348

253,754
3,944
50,751

516,146

824,595

1,926,943

2023
S/(000)

86,034
869
300,038
15,315
95,709
1,646

499,611

518,269
590
62,606
11,767

49,861

643,093

1,142,704

253,754
3,944
50,751

451,420

759,869

1,902,573



Los Portales S.A.

Estado separado de resultados integrales
Por los afios terminados el 31 de diciembre del 2024 y de 2023

Operaciones continuadas
Ingresos por ventas de inmuebles
Ingresos por servicios prestados

Ingresos por financiamiento de venta de inmuebles

Ingresos

Costo de venta de inmuebles
Costos por servicios prestados

Costo de ventas

Utilidad bruta

Gastos de ventas

Gastos de administracién

Ingresos dividendos

Otros ingresos

Otros gastos

Cambios en el valor razonable de propiedades de
inversion

Utilidad de operacion

Gastos financieros
Diferencia en cambio, neta

Utilidad antes de impuestos por operaciones
continuadas
Gastos por impuesto a la utilidad

Utilidad del ejercicio por operaciones continuadas
Operaciones discontinuas
Ganancia neta por operaciones discontinuas

Utilidad del ejercicio

Las notas a los estados financieros adjuntas son parte integrante de este estado separado.

Nota

17

18
19

21
21

10(@)

22
24.1@)0)

15@)

8(©)

2024 2023
S/(000) S/(000)
688,021 753,644
2,561 1,883
116,775 110,456
807,357 865,983
(469,092) (525,933)
(763) (672)
(469,855) (526,605)
337,502 339,378
(77,999) (81,105)
(78,809) (75,429)
6,300 7,499
31,549 35,564
(23,616) (24,831)
(365) 849
194,562 201,925
(56,976) (52,851)
(1,359) (1,134)
136,227 147,940
(41,501) (42,483)
94,726 105,457
14,965
94,726 120,422




Los Portales S.A.

Estado separado de cambios en el patrimonio neto

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2024 y de 2023

Saldos al 1 de enero de 2023

Utilidad del ejercicio

Dividendos declarados y pagados, nota 16(d)

Saldos al 31 de diciembre de 2024

Saldos al 1 de enero de 2024
Utilidad del ejercicio

Dividendos declarados y pagados, nota 16(d)

Saldos al 31 de diciembre de 2024

Las notas a los estados financieros adjuntas son parte integrante de este estado separado.

Capital
emitido
S/(000)

253,754

253,754

253,754

253,754

Reserva
legal
S/(000)

50,751

50,751

50,751

50,751

Excedente de
revaluacion
S/(000)

3,944

3,944

3,944

3,944

Resultados
acumulados
S/(000)

434,343

120,422
(103,345)

451,420

451,420
94,726
(30,000)

516,146

Total
S/(000)

742,792
120,422

(103,345)

759,869

759,869
94,726

(30,000)

824,595



Los Portales S.A.

Estado separado de flujos de efectivo

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2024 y de 2023

Actividades de operacién

Utilidad del ejercicio

Ajustes para conciliar la utilidad antes de impuestos
con los flujos de efectivos netos:

Depreciacion

Amortizacion

Impuesto a la renta diferido

Cambios en el valor razonable de propiedades de
inversién

Diferencia en cambio

Ajuste costo amortizado de terrenos

Venta de cartera

Estimacion de deterioro de otras cuentas por cobrar

Utilidad venta negocio LPE

Provisién por deterioro de inmuebles terminados

Intereses devengados

Otros

Variaciones en el capital de trabajo

Cuentas por cobrar comerciales, relacionadas y otras
cuentas por cobrar

Inventarios

Otros activos

Cuentas por pagar comerciales, relacionadas, otras
cuentas por pagar y provisiones

Intereses pagados

Intereses cobrados

Impuesto a la renta pagado

Flujos netos de efectivo proveniente de actividades de
operacion

Actividades de inversion

Cobro de dividendos

Compra de activos intangibles
Compra de propiedades y equipos
Compra de propiedades de inversién
Venta de Subsidiaria

Flujos netos de efectivo utilizado en actividades de
inversion

Nota

9(a)
11@)
15(c)

10(a)
12(f) y 9@)
21
4(e)
6(d)
8(0)
)
9y 12()

12(H)

11@)
9(a)
10@)

2024
S/(000)

94,726

9,314
3,943
5,683

365
3,498
526

(3,707)

(460)
2,144
56,317
3

(105,873)
170,910
(1,939)

(7,461)
(52,026)
67,426
(34,710)

208,679

6,300
(1,740)
(10,657)
(112,687)

(118,784)

2023
S/(000)

120,422

9,655
3,317
9,030

(849)
(7,204)
(3,124)
(3,697)

569
(21,227)

1,239

52,633
(1,084)

(190,962)
158,450
(2,763)

(34,687)
(48,476)
77,343
(41,032)

77,553

7,499
(8,892)
(9,922)

(128,110)
69,993

(69,432)



Estado separado de flujos de efectivo (continuacisn)

Nota 2024 2023
S/(000) S/(000)

Actividades de financiamiento
Obtencién de obligaciones financieras 12(f) 200,099 257,247
Pago de obligaciones financieras 12(f) (210,957) (138,690)
Pagos de obligaciones por arrendamientos Cl0)] (1,512) (1,411)
Pago de factoring con proveedores - (8,951)
Pago de dividendos 16(d) (30,000) (103,345)
Flujos netos de efectivo (utilizado en) proveniente de

actividades de financiamiento (42,370) 4,850
Aumento neto de efectivo 47,525 12,971
Saldo inicial de efectivo y equivalente de efectivo 135,445 122,474
Saldo final de efectivo y equivalente de efectivo 3 182,970 135,445
Transacciones que no representaron flujos de

efectivo -
Compensacién con devolucién de aportes cuenta por

pagar relacionada 8(d) - 20,814
Adiciones de activos derechos de uso 9(a) 1,795 1,470
Transferencia de inventarios a propiedades de

inversién 10¢e) 2,023 289
Transferencia de propiedades de inversién a

inventarios 10(d) (158,891) (166,886)
Obligaciones por arrendamientos 10 1,811 456

Las notas a los estados financieros adjuntas son parte integrante de este estado separado.



Los Portales S.A.

Notas a los estados financieros separados
Al 31 de diciembre de 2024 y de 2023

1.

Informacién general

1.1

1.2

Antecedentes -

Los Portales S.A. (en adelante "“Los Portales” o “la Compafiia") es una sociedad anénima que se
constituyo en la cuidad de Lima el 6 de marzo de 1996 e inicio sus operaciones en junio del
mismo afio con la razén social de Consorcio Inmobiliario Los Portales S.A. El 28 de febrero de
2000 la Junta General de Accionistas acordo el cambio de su razdn social a Los Portales S.A., su
domicilio legal es Jr. Mariscal La Mar No.991 Magdalena, Lima - Perd y se dedica principalmente
al desarrollo de proyectos de habilitaciéon urbana de terrenos y de construccién de viviendas
multifamiliares. Ademads, desarrolla actividades de inversién y operacion de servicios hoteleros
en Perd y de desarrollo y operacién de playas de estacionamiento.

Las acciones de la Compafiia estan registradas en la Bolsa de Valores de Lima, bajo el nemdnico
de "PORTAC 1"; no obstante, en los Ultimos afios no han tenido una alta frecuencia de

negociacion.

Al 31 de diciembre de 2024 y diciembre del 2023, la Compafiia lidera un grupo econémico
compuesto por cuatro subsidiarias, siendo las principales lineas de negocios: unidad de vivienda -
inmobiliario, hoteles y rentas.

Aprobacién de los estados financieros separados -

Los estados financieros separados al 31 de diciembre de 2024 han sido emitidos con
autorizacion de la Gerencia el 15 de febrero de 2025 y han sido aprobados por el Directorio el 20
de marzo de 2025 y serdn presentados para la aprobacién de la Junta General de Accionistas. En
opinién de la Gerencia de la Compaiiia, los estados financieros separados serdn aprobados por la
Junta General de Accionistas sin modificaciones.

Los estados financieros separados al 31 de diciembre de 2023 han sido emitidos con
autorizacion de la Gerencia el 15 de febrero de 2024 y han sido aprobados por el Directorio el 22
de marzo de 2024 y serdn presentados para la aprobacién de la Junta General de Accionistas. En
opinién de la Gerencia de la Compaiiia, los estados financieros separados serdn aprobados por la
Junta General de Accionistas sin modificaciones.



Notas a los estados financieros separados (continuacién)

1.3

Venta de Los Portales Estacionamientos S.A.

Con fecha 9 de junio de 2023, Los Portales S.A. anuncié que suscribieron con AC Capitales
Infrastructure Il, L.P, AC Capitales Fondo Infraestructura Il, AC Capitales Fondo Infraestructura
II, GP, un contrato de compraventa sobre el 85% de las acciones de Los Portales
Estacionamientos S.A y subsidiaria, en la misma sesién también se acordé vender el 14.99% de
su participacién al Grupo Raffo principal accionista de Los Portales S.A. junto con ICA de México.
La subsidiaria estd ubicada en la Republica del Pert, dedicada a la administracién, operacion,
concesion e inversion de estacionamientos, ademds de los negocios vinculados, como valet
parking, publicidad, soluciones y equipamiento tecnolégico, disefios y arquitectura y otros
servicios relacionados. El cierre de la operacidn se realizé el 30 de junio del 2023, una vez
cumplida las condiciones precedentes y perfeccionada la transferencia de acciones en el contrato
de compra - venta. El resultado neto de la transaccién asciende a una ganancia de
S/21,227,000,

2. Actividad econémica e informacion por segmentos

2.1

Actividad econémica

Para propdsitos de gestién, la Compafiia estd organizada en unidades de negocios sobre la base
de sus productos y servicios y por lo que ha definido dos segmentos operativos. EI Comité
Ejecutivo de la Compafiia supervisa la utilidad antes de impuesto para cada unidad de negocio por
separado, con el propdsito de tomar decisiones sobre la asignacién de recursos y evaluacion del
rendimiento financiero.

Para los segmentos definidos por la Compafiia, no existe clientes que individualmente superen el
10 por ciento de los ingresos de las actividades ordinarias de cada unidad de negocio. Las
actividades de la Compafiia comprenden las siguientes unidades de negocio:

@ Unidad de Vivienda (Inmobiliario) -
Comprende las actividades de desarrollo, venta y financiamiento de terrenos dentro de los
gue destaca la habilitacién urbana con servicios bdsicos y la habilitacién urbana para
vivienda secundaria (venta de lotes para casas de campo o casas de playa). Ademds, se
construyen viviendas de interés social y se desarrollan proyectos multifamiliares de
vivienda a través de programas gubernamentales, como son los programas de Mivivienda
y de Techo Propio y de financiamiento bancario con apoyo gubernamental para ciertos
clientes como los del programa Mivivienda.

) Unidad de Rentas -
La Unidad de Rentas se dedica a la gestién de arrendamientos de locales comerciales,
hoteles y de oficinas de propiedad de la Compafiia.



Notas a los estados financieros separados (continuacién)

2.2 Informacion por segmentos
La informacién de estas unidades de negocio, al 31 de diciembre de 2024 y de 2023, excluyendo
los activos y pasivos no asignados se presenta a continuacion:

Inmobiliario Rentas Total
S/(000) S/(000) S/(000)

Afo 2024

Ingresos por ventas y servicios 688,021 2,561 690,582
Ingresos financieros 116,775 - 116,775
Costo de venta y de servicios (469,092) (763) (469,855)
Utilidad bruta 335,704 1,798 337,502
Gastos de ventas (77,999) - (77,999)
Gastos de administracion (78,511) (298) (78,809)
Otros ingresos/egresos 13,745 123 13,868
Utilidad de operacion 192,939 1,623 194,562
Ingresos financieros 8,160 27 8,187
Gastos financieros (63,240) (1,923) (65,163)
Diferencia en cambio, neta (1,000) (359) (1,359)

Utilidad (pérdida) antes de impuesto a la renta 136,859 (632) 136,227




Notas a los estados financieros separados (continuacién)

Inmobiliario Rentas Total
S/(000) S/(000) S/(000)

Afio 2024

Activos corrientes 757,891 2,997 760,888
Activos no corrientes 1,081,172 74,000 1,155,172
Total, activos 1,839,063 76,997 1,916,060
Obligaciones financieras corrientes 124,680 4,270 128,950
Otros pasivos corrientes 362,462 1,160 363,622
Obligaciones financieras no corrientes 458,762 12,567 471,329
Otros pasivoss no Corrientes 118,541 7,568 126,109
Total, pasivos 1,064,445 25,565 1,090,010
Afio 2023

Ingresos por ventas y servicios 753,644 1,883 755,527
Ingresos financieros 110,456 - 110,456
Costo de venta y de servicios (525,933) (672) (526,605)
Utilidad bruta 338,167 1,211 339,378
Gastos de ventas (81,105) - (81,105)
Gastos de administracion (75,123) (306) (75,429)
Otros ingresos/egresos 18,586 495 19,081
Utilidad de operacién 200,525 1,400 201,925
Ingresos financieros 7,754 9 7,763
Gastos financieros (58,334) (2,280) (60,614)
Diferencia en cambio, neta (1,759) 625 (1,134)
Utilidad (pérdida) antes de impuesto a la renta 148,186 (246) 147,940
Afo 2023

Activos Corrientes 702,012 3,317 705,329
Activos no corrientes 1,106,187 71,832 1,178,019
Total, activos 1,808,199 75,149 1,883,348
Obligaciones financieras corrientes 80,029 4,220 84,249
Otros pasivo corrientes 410,019 135 410,154
Obligaciones financieras no corrientes 501,767 16,502 518,269
Otros pasivos no corrientes 115,920 7,150 123,070
Total, pasivos 1,107,735 28,007 1,135,742

Los ingresos y costo de venta y de servicios, asi como el margen bruto corresponden a las 2
unidades de negocio reportables asignados en las unidades de negocio de la Compaiiia.



Notas a los estados financieros separados (continuacién)

A continuacién, presentamos una conciliacién del total de activos de las unidades de negocio con
el total de activos de la Compafiia:

2024 2023
S/(000) S/(000)
Total, activos por segmentos 1,916,060 1,883,348
Existencias no asignadas 294 80
Propiedad y equipo no asignados 3,133 2,842
Activos intangibles no asignados 3,857 4,893
Inversién en subsidiaria 500 501
Otros activos 727 672
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 611 7,132
Otras cuentas por cobrar 45 255
Cuentas por cobrar comerciales 715 1,817
Efectivo y equivalente de efectivo 1,001 1,033

Total activos 1,926,943 1,902,573

A continuacién, una conciliacién del total de pasivos por unidades de negocio con el total de

pasivos:
2024 2023
S/(000) S/(000)
Total pasivos por segmentos 1,090,010 1,135,742
Cuentas por pagar comerciales 3,435 4,355
Otras cuentas por pagar 7,583 822
Cuentas por pagar relacionadas 32 -
Obligaciones financieras 1,288 1,785
Total pasivos 1,102,348 1,142,704

Ver nota 27.26 para politica contable relevante sobre la informacién por unidades de negocio.



Notas a los estados financieros separados (continuacién)

3. Efectivo y equivalente de efectivo

(€)]

(b)

©

(d)

Al 31 de diciembre, este rubro comprende

2024 2023
S/(000) S/(000)
Caja y fondos fijos 398 475
Fondos mutuos (b) 34,166 11,000
Depésitos a plazo (c) 60,194 46,846
Cuentas corrientes (d) 88,212 77,124

Total 182,970 135,445

El efectivo y equivalente de efectivo al 31 de diciembre de 2024, incluye un saldo de
aproximadamente S/34,593,000 (aproximadamente S/12,593,000, al 31 de diciembre de 2023)
correspondiente a desembolsos efectuados por los bancos para construccién de viviendas, los
cuales son liberados con la presentacién de las valorizaciones de obras; este proceso de
liberacién puede tomar entre uno y tres meses.

Al 31 de diciembre de 2024 y de 2023, corresponde a fondos mutuos, con vencimientos de entre
30y 60 dias, los cuales devengan intereses a tasas efectivas en soles entre 5.00 por ciento y en
dolares entre 4.55 por ciento.

Al 31 de diciembre de 2024 y de 2023, corresponde a depdsitos a plazo (overnight), con
vencimientos de entre 30 y 60 dias con opcidon de renovacion, los cuales devengan intereses a
tasas efectivas en soles entre 3.40 por ciento y 4.80 por ciento y en délares entre 3.30 por
ciento y 3.90 por ciento.

Las cuentas corrientes estdn denominadas en soles y délares estadounidenses, se encuentran
depositadas en bancos locales, son de libre disponibilidad y generan intereses a tasas de
mercado.

Ver nota 27.6 para otras politicas relevantes sobre el rubro efectivo y equivalente de efectivo.



Notas a los estados financieros separados (continuacién)

4,

Cuentas por cobrar comerciales

@

(b)

©

(d)

()

Al 31 de diciembre, este rubro comprende:

2024 2023
Corriente No corriente Total Corriente No corriente Total
S/(000) S/(000) S/(000) S/(000) S/(000) S/(000)
Por ventas de inmuebles (b) 148,188 717,884 866,072 119,841 697,977 817,818
Por rentas y servicios prestados (c) 906 - 906 6,921 - 6,921

149,094 717,884 866,978 126,762 697,977 824,739

Las cuentas por cobrar por venta de inmuebles incluyen las cuentas por cobrar por ventas financiadas a los clientes a través de letras aceptadas. Estas ventas se
financian en promedio hasta en 109 meses desde la fecha de suscripcidn del contrato a tasas de mercado para este tipo de transacciones.

La Compafiia mantiene la reserva de dominio de los inmuebles como colateral en garantia de la cancelacion total del precio de venta de los inmuebles vendidos a
plazos.

Las facturas por cobrar por rentas y servicios se estiman cobrar en un periodo menor a un afio, no devengan intereses y no cuentan con garantias especificas.

Informacion del riesgo de deterioro de las cuentas por cobrar comerciales se presenta en la nota de riesgos financieros, especificamente en la revelacién sobre
riesgo de crédito, nota 25.1(b).

Con fecha 25 de abril de 2024, se realizé un contrato de transferencia de cartera de letras sin recurso por un valor nominal de aproximadamente
UUS$11,176,000, con una empresa administradora de fondos de inversiones, quien asumird integra y totalmente los riesgos de cobrabilidad de la cartera, esta
operacion generd una ganancia de aproximadamente S/3,707,000, que se incluyen en el rubro “Otros ingresos” del estado separado de resultados integrales.
Nota 21.

Con fecha 4 de mayo de 2023, se realizé un contrato de transferencia de cartera de letras sin recurso por un valor nominal de aproximadamente US$9,545,000,
con una empresa administradora de fondos de inversién, quien asumird integra y totalmente los riesgos de cobrabilidad de la cartera; esta operacién generé una
ganancia de aproximadamente S/3,697,000, que se incluye en el rubro "Otros ingresos "del estado separado de resultados integrales, nota 21.

En opinidn de la Gerencia, las cuentas por cobrar comerciales serdn recuperadas por lo que, al 31 de diciembre de 2024 y 31 de diciembre de 2023, no fue
necesario reconocer una estimacion por pérdida crediticia esperada. Ver nota 27.7 para otras politicas relevantes sobre el rubro cuentas por cobrar
comerciales.



Notas a los estados financieros separados (continuacién)

5.

Transacciones con partes relacionadas

(€)]

Cuentas por cobrar comerciales:

Subsidiarias -

Los Portales Departamentos S.A.

Los Portales en Patrimonio Fideicomiso S.A.C.
LP Hoteles S.A.

Cuentas por cobrar no comerciales:
Otras relacionadas -
Concesion Estacionamiento Gamarra

LP Usa S.A. nota 8(b)
Total

Total cuentas por cobrar a partes relacionadas

Cuentas por pagar comerciales -
Subsidiarias -

LP Hoteles S.A.

Otras Relacionadas-

Santa Aurelia S.A.

Total

Cuenta por pagar no comerciales
Subsidiarias -

Los Portales en Patrimonio Fideicomiso (¢)
Total

Total cuentas por pagar a partes relacionadas

2024
S/(000)

652
17
298

967

27

27

994

45

48

16,037

16,037

16,085

Al 31 de diciembre, el saldo de las cuentas por cobrar y pagar a partes relacionadas comprende:

2023
S/(000)

812
13
2,285

3,110

23
6,800

6,823

9,933

131

134

15,181

15,181

15,315



Notas a los estados financieros separados (continuacién)

(b)

©

Las siguientes transacciones se realizaron con accionistas y partes relacionadas:

2024 2023
S/(000) S/(000)
Subsidiarias -
Ingresos por servicios de gerenciamiento 5,930 6,771
Ingresos por alquileres 924 924
Otras relacionadas -
Compensacioén de la Gerencia clave (*) 10,328 9,927

™) La Compafiia incluye en este concepto a los miembros del Directorio y de la Gerencia. La
remuneracion a la Gerencia clave, incluye sueldos, beneficios sociales, dietas y aportes
legales. La Compafiia no otorga a la Gerencia clave beneficios post-empleo, pagos en
acciones o beneficios a largo plazo.

Términos y condiciones de transacciones con partes relacionadas -

Las transacciones con partes relacionadas se hacen en condiciones de mercado equivalentes a
aquellas aplicadas a transacciones entre partes independientes. Al 31 de diciembre de 2024 vy del
2023, la Compafiia no ha registrado ninguna estimacién para cuentas de cobranza dudosa en
relacién con los saldos adeudados por las partes relacionadas ya que han evaluado la
cobrabilidad de estos saldos y considera que no se requiere constituir ninguna provisiéon por
deterioro.

Las cuentas por pagar a Los Portales en Patrimonio Fideicomiso, corresponden a las cobranzas
de las letras por la venta de lotes en zona de Frontera (Ciudad de Tacna) las cuales seran
canceladas cuando se liquide el fideicomiso.

En opinidn de la Gerencia, las cuentas por cobrar y por pagar clasificadas como corrientes al 31
de diciembre de 2024 y de 2023, serdn cobradas y pagadas en el corto plazo.

Las cuentas por cobrar a partes relacionadas no generan intereses ni tienen garantias
especificas.

De acuerdo con la legislacién vigente, para propdsitos de la determinacién del impuesto a la renta
y del impuesto general a las ventas, debe considerarse los precios de transferencia por las
operaciones con partes vinculadas y/o paraisos fiscales. Para tal efecto debe contarse con
documentacién e informacién gue sustente los métodos y criterios de valuacién aplicados en su
determinacion. La Administracién Tributaria estd facultada a solicitar esta informacién al
contribuyente.



Notas a los estados financieros separados (continuacién)

6. Otras cuentas por cobrar
(@ Al 31 de diciembre, este rubro comprende:

2024
Corriente No corriente
S/(000) S/(000)
Anticipos otorgados a proveedores (b) 1,012
Reclamaciones a terceros 3,309
Tributos por cobrar 953
Depésitos en garantia (c) 237 30,180
5,511 30,180
Estimacidén de deterioro por pérdida esperada (d) - (750)

5,511 29,430

Total
S/(000)

1,012
3,309
953
30,417

35,691
(750)

34,941

2023

Corriente No corriente Total
S/(000) S/(000) S/(000)
1,451 - 1,451
1,151 - 1,151
1,156 - 1,156
1,227 20,526 21,753
4,985 20,526 25,511
(1,210) - (1,210)
3,775 20,526 24,301

El saldo de las otras cuentas por cobrar surge de transacciones complementarias a operaciones de la Compafiia en el curso regular de sus actividades. No devengan

intereses y normalmente no tienen garantias o colaterales.

(b) Al 31 de diciembre de 2024 y de 2023, los anticipos otorgados a proveedores corresponden a adelantos para asegurar las opciones de compra de terrenos,

compra de suministros diversos y de equipamientos diversos.

© Al 31 de diciembre de 2024 y de 2023, los depdsitos en garantia incluyen principalmente fondos en garantias por un préstamo y bonos de la Corporacion

Interamericana de Inversiones (BID-Invest) por aproximadamente S/25,822,000y S/16,349,000, respectivamente, los cuales seran liberados a su vencimiento
con el pago total de las obligaciones, las mismas que vencen entre el 2030 y el 2033.Asimismo; i) recupero de fondos reembolsables de las empresas eléctricas por
S/2,555,000, ii) Intereses fondos mutuos Sura por S/520,000, iii) recupero empresas aseguradoras por S/174,000 entre otros menores (y en el 2023: i) recupero
de fondos reembolsables de las empresas eléctricas por S/733,000, ii) recupero empresas aseguradoras por S/164,000, iii) reclamos cobro tarjeta corporativa

por S/77,000, entre otros).

@ El movimiento de la estimacion de deterioro por pérdida esperada fue el siguiente:

2024 2023
S/(000) S/(000)
Saldo inicial 1,210 641
Adiciones, nota 21 . 569
Deducciones (460)

750 1,210

En opinidn de la Gerencia, al 31 de diciembre de 2024 y de 2023, la estimacién de deterioro por pérdida esperada de las otras cuentas por cobrar cubre

adecuadamente el riesgo de crédito de estas partidas a la fecha del estado separado de situacién financiera y no es necesario constituir una provisién adicional por

deterioro en este rubro.
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7. Inventarios

(€)) Al 31 de diciembre, este rubro comprende:

2024 2023
S/(000) S/(000)
Proyectos inmobiliarios en desarrollo (b) 155,431 139,433
Inmuebles terminados (c) 269,695 299,045
Suministros 1,744 1,974
426,870 440,452
Menos -
Provision por deterioro de inmuebles terminados (d) (2,348) (1,063)

424,522 439,389

(b) Proyectos inmobiliarios en desarrollo -
Los proyectos inmobiliarios en desarrollo se ubican en varias ciudades de Perd y se esperan
concluir en los préoximos 10 meses. Corresponden a proyectos de habilitaciéon urbana,
urbanizaciones de viviendas bajo programas gubernamentales como Techo Propio y Mi Vivienda,
y edificios de viviendas multifamiliares.

El movimiento de los proyectos inmobiliarios en desarrollo fue el siguiente:

2024 2023
S/(000) S/(000)
Saldo inicial del afio 139,433 207,301
Costos de habilitacién y construccién 295,385 366,424
Transferencia desde propiedades de inversién, nota 10(a) 158,891 166,886
Transferencia a propiedades de inversién, nota 10(a) - (289)
Transferencia a inmuebles terminados (438,278) (600,889)

Saldo final del afio 155,431 139,433

11
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Al 31 de diciembre de 2024 y de 2023, los proyectos inmobiliarios en desarrollo por zonas

comprenden:
2024 2023
S/(000) S/(000)
Lima:
Zona Sur 18,582 15,089
Zona Norte 6,175 5811
24,757 20,900
Otras ciudades del Perd:
Zona Norte 69,017 59,581
Zona Sur 43,671 38,186
Zona Este 17,986 20,766
130,674 118,533
155,431 139,433

© Inmuebles terminados -
Corresponde a inmuebles con habilitacién urbana y edificaciones que se han concluido y estan
disponibles para su venta. Estos inmuebles se ubican principalmente en Lima y provincias de
acuerdo con la tabla que se presenta a continuacion:

2024 2023
S/(000) S/(000)
Lima 100,993 145,234
Provincias 168,702 153,811

269,695 299,045

()] El movimiento de la provision por deterioro de inmuebles terminados fue el siguiente:

2024 2023
S/(000) S/(000)
Saldo inicial del afio 1,063 1,462
Adiciones 2,144 1,239
Extorno por ventas (859) (1,638)

Saldo final del afio 2,348 1,063

Al 31 de diciembre de 2024 y de 2023, las adiciones de provisiones por desvalorizacién de
inventarios por aproximadamente S/2,144,000 y S/1,239,000 corresponden a saldos de lotes
de proyectos antiguos.

12
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En opinién de la Gerencia de la Compafiia, la estimacién por desvalorizacién de inventarios al 31
de diciembre de 2024 y de 2023 cubre adecuadamente el riesgo de desvalorizacién de sus
inventarios a dichas fechas, por lo que no es necesario registrar alguna provisién adicional.

Ver nota 27.8 para otras politicas relevantes sobre el rubro inventarios.

8. Inversiones en subsidiarias
) Al 31 de diciembre de 2024 y de 2023, todas las inversiones en subsidiarias son contabilizadas
bajo el método de costo; ninguna de las cuales cotiza en bolsa y, por tanto, no tienen precio de
cotizacién bursatil. A continuacién, se presenta la composicion del rubro:

Porcentaje de participacion Valor en libros
2024 2023 2024 - 2023
% % S/(000) S/(000)

Subsidiarias -
Los Portales Departamentos S.A.C (d) 99.99 99.99 97,186 97,186
LP USAS.A. (e) 99.99 99.99 33 33
LP Hoteles S.A. (f) 99.99 99.99 16,737 23,037
Consorcio Estacionamiento Gamarra

S.A-(@ 100.00 100.00 115 115
Soluciones Urbanisticas 99.99 99.99 363 363

114,434 120,734

()] El movimiento de las inversiones en subsidiarias fue el siguiente:

2024 2023
S/(000) S/(000)

Saldo inicial del afo 120,734 155,487
Capitalizacién de cuentas por cobrar LPD (d) - 20,814
Devolucion de capital LPUSA (e) - (6,800)
Devolucion de capital LP Hoteles S.A. (f) (6,300) -
Venta de acciones de Los Portales Estacionamientos

S.A.(0) - (48,767)

Saldo final del afio 114,434 120,734

© Los Portales Estacionamientos S.A.C. -
Se constituyd en Lima el 27 de junio de 2018 y se dedica a efectuar inversiones en
estacionamientos, y desarrollo y administracién de éstos.

13
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Con fecha 30 de junio del 2023 se ha realizado la venta de las acciones de Estacionamientos,
transfiriendo el 85% de su participacién a AC Capitales gestora de fondos de inversiones en el
Peru y subsidiaria de Apoyo Consultoria. Y el 14.99 % de su participacién a la GR Holding S.A. El
valor de venta de dichas acciones fue negociado en S/69,993,000, generando una ganancia para
la compafifa de S/21,227,000, con impuesto a la renta de S/6,261,000, cuyo efecto neto de
impuestos es de S/14,965,000.

Los Portales Departamentos S.A.C.

Se constituyd en Lima el 4 de junio de 2013 y se dedica a toda clase de inversiones y negocios de
promocion y desarrollo de negocios inmobiliarios, habilitacién urbana, desarrollo de denuncios
agricolas y urbanas, desarrollo y promocién de viviendas y multifamiliares, centros comerciales,

compra venta de bienes muebles e inmuebles.

Con fecha 21 de octubre de 2021, en Junta General de Accionistas, se acordd realizar un
aumento de capital a Los Portales Departamentos S.A.C., por aportes en efectivo por
S/5,267,000 y por capitalizacién de las cuentas por cobrar a Los Portales Departamentos por
aproximadamente S/9,735,000, consecuentemente el valor en libros de la inversién se
incrementé aproximadamente de S/61,375,000 a aproximadamente S/76,372,000.

Con fecha 30 de noviembre de 2023, en Junta General de Accionistas, se aprobd realizar el
aumento de capital de Los Portales Departamentos S.A.C., por S/20,814,000 mediante la
capitalizacion de créditos que mantenia con Los Portales S.A. consecuentemente el valor en
libros de la inversion se incrementé aproximadamente de S/76,372,000 a aproximadamente
$/97,186,000.

LP USAS.A. -

Se constituyd en Lima el 2 de agosto de 2013 con la finalidad de realizar toda clase de
inversiones y negocios de promocién y desarrollo de negocios inmobiliarios, habilitaciéon urbana,
desarrollo de denuncios agricolas y urbanos, desarrollo y promocién de viviendas unifamiliares y
multifamiliares, centros comerciales y empresariales y otras actividades principalmente en los
Estados Unidos de Norteamérica.

Con fecha 31 de marzo de 2021, en Junta General de Accionistas se aprobd el pago de
dividendos por aproximadamente S/6,055,000 a favor de Los Portales S.A. y la reduccién de
capital social mediante la entrega a Los Portales S.A. titular de aproximadamente S/14,914,000
acciones de parte del valor nominal amortizado, el importe entregado es por aproximadamente
S/8,081,000. Después de la reduccién propuesta el capital social quedo fijado en
aproximadamente S/6,833,000, representando igual nimero de acciones nominales de S/1 cada
una.

Con fecha 23 de noviembre de 2023, en Junta General de Accionistas se aprobd el pago de
dividendos por aproximadamente S/1,500,000 a favor de Los Portales S.A.
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En Junta General de Accionistas del 27 de noviembre de 2023, se aprobé la reduccién de capital
social de LP USA S, A mediante la entrega a Los Portales S.A. de S/6,800,000 bajo la modalidad
de anulacion de acciones, importe que serd transferido al accionista Los Portales S.A. La
devolucién antes mencionada genera una cuenta por pagar a Los Portales S.A. (nota 5.a) con lo
cual el capital social inicial de 6,833,000 acciones quedaran reducido en 33,000 acciones.

LP Hoteles S.A. -

Se constituyé en Lima el 15 de setiembre de 2020 y se dedica a efectuar inversiones y negocios
de promocidn y desarrollo hotelero, asi como a la prestacion de servicios turisticos, hoteleros y
de hospedaje y administracién de estos.

Con fecha 19 de octubre de 2022, en Junta General de Accionistas se aprobé la reduccién del
capital social mediante la entrega de 13,071,873 acciones bajo la modalidad de amortizacién y
anulacién a la Compafiia cuyo valor ascendié a aproximadamente S/13,072,000 y que serd
compensado con saldos pendientes de pago mantenidos con esta subsidiaria. Después de la
reduccion propuesta el capital social inicial de aproximadamente S/36,209,000 aportado a LP
Hoteles quedd reducido a aproximadamente S/23,037,000.

Con fecha 31 de marzo de 2023, en Junta General de Accionistas se aprobd el pago de
dividendos por aproximadamente S/3,500,000 a favor de Los Portales S.A.

Con fecha 13 de noviembre de 2023, en Junta General de Accionistas se aprobd el pago de
dividendos por aproximadamente S/2,500,000 a favor de Los Portales S.A.

En Junta General de Accionistas del 11 de julio de 2024, se aprobd la reduccién de capital social
de LP Hoteles S.A. mediante la entrega a Los Portales S.A. de S/6,300,000 bajo la modalidad de
anulacién de acciones, importe gue fue transferido al accionista Los Portales S.A. quien recibié
como unica devoluciéon dicho importe, con lo cual el capital social inicial de 23,036,873 acciones
guedaron reducido en 16,736,873 acciones.

Consorcio Estacionamiento Gamarra S.A. (CEGASA) -

Se constituyd en Lima el 2 de abril de 2013, se dedica a actividades de construccién, operacién,
administracion y explotacion de concesiones. Su actividad principal es el desarrollo,
construccién, implementacién, equipamiento, mantenimiento y explotacién de estacionamientos.

Con fecha 13 de octubre del 2013, el contrato con la Municipalidad de La Victoria se suspendié
debido principalmente a que estd pendiente la aprobacién por parte de la Municipalidad de Lima
Metropolitana de la ejecucién del proyecto en las dreas de la concesién (cuadras 15y 16 de
Bauzate y Meza y Divino Nifio) y establezca el lugar para reubicar la Guarderia y el PRONOEI que
actualmente se encuentra en el Parque Divino Nifio.

Con fecha 30 de diciembre del 2021, se registré un deterioro de la inversién en Concesiones
Estacionamientos Gamarra por aproximadamente S/631,000, debido a que hasta la fecha, no se
ha llegado a un acuerdo con la Municipalidad de la Victoria sobre dicha concesién.
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En Junta Obligatoria Anual de Accionistas de fecha 27 de diciembre del 2022 se aprobé realizar
la compra del 75 por ciento de acciones de CEGASA que figuraban en poder de Los Portales
Estacionamientos por un importe aproximado de S/115,000 siendo ahora los Portales S.A.
duefio del 100.00 por ciento de este negocio.

Soluciones Urbanisticas -
Se constituyd en Lima el 21 de octubre de 2016, se dedica a actividades de transportes Su
actividad principal es el de servicio de gruas y otros afines.

En Junta Obligatoria Anual de Accionistas de fecha 27 de diciembre del 2022 se aprobd realizar
la compra del 100 por ciento de acciones de esta empresa que figuraban en poder de Los
Portales Estacionamientos Operadora S.A. por un importe aproximado de S/363,000 siendo
ahora los Portales S.A. duefio del 100.00 por ciento de este negocio.

Ver notas 27.9 y 27.13 para otras politicas relevantes sobre el rubro inversiones en subsidiarias

y deterioro de activos no financieros, respectivamente.
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Propiedades y equipos, neto

@

(b)

El movimiento del rubro propiedades y equipos y el de su correspondiente depreciacién acumulada, al 31 de diciembre, es el que sigue:

Edificaciones y

otras Mobiliario y

Terrenos construcciones equipos Obras en curso(d)  Derechos de uso (h) Total

S/(000) S/(000) S/(000) S/(000) S/(000) S/(000)
Costo -
Saldos al 1 de enero de 2023 2,883 51,963 28,012 1,547 3,528 87,933
Adiciones (b) - - 4,228 5,694 1,470 11,392
Transferencias - 3,276 - (3,276) - -
Transferencia de inventarios 109 158 - - - 267
Baja de activos - costo (c) - (228) (445) - (2,057) (2,730)
Saldos al 31 de diciembre de 2023 2,992 55,169 31,795 3,965 2,941 96,862
Adiciones (b) - - 5,238 5419 1,795 12,452
Transferencias - 7,257 - (7,257) - -
Baja de activos - costo (c) - (3,989) (1,012) - (1,473) (6,474)
Saldos al 31 de diciembre de 2024 2,992 58,437 36,021 2,127 3,263 102,840
Depreciacién acumulada -
Saldos al 1 de enero de 2023 - 32,388 16,902 - 2,342 51,632
Baja de activos - depreciacién (c) - (82) (344) - (2,057) (2,483)
Depreciacion del afio (e) - 4,963 3,438 - 1,254 9,655
Saldos al 31 de diciembre de 2023 - 37,269 19,996 - 1,539 58,804
Baja de activos - depreciacion (c) - (3,758) (881) - (1,473) (6,112)
Depreciacion del afio (e) - 4,128 3,799 - 1,387 9,314
Saldo al 31 de diciembre de 2024 - 37,639 22,914 - 1,453 62,006
Valor neto -
Saldo al 31 de diciembre de 2024 2,992 20,798 13,107 2,127 1,810 40,834

Saldo al 31 de diciembre de 2023 2,992 17,900 11,799 3,965 1,402 38,058

Las adiciones del periodo 2024 corresponden a: i) obras en casetas de ventas y mddulos pilotos por aproximadamente S/5,079,000, ii) compras de equipos diversos por
aproximadamente S/3,226,000, iii) activos derecho de uso por S/1,795,000, iv) maquinarias de construccién por S/ 1,179,000, v) desembolsos por adquisiciones de mobiliario y
vehiculos por aproximadamente S/825,000 y vi) remodelacién sede Central por S/ 330,000 y otros por S/18,000.

Las adiciones del periodo 2023 corresponden a: i) obras en casetas de ventas y mddulos pilotos por aproximadamente S/5,694,000, ii) compras de equipos diversos por
aproximadamente por S/3,369,000, iii) activos derecho de uso por S/1,470,000 y iv) desembolsos por adquisiciones de mobiliario y vehiculos por aproximadamente S/859,000.
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©) Las bajas de activos del periodo 2024 en el rubro corresponden principalmente a: i) cierre de
casetas de ventas por aproximadamente S/3,989,000, ii) activos derecho de uso por S/
1,473,000 iii) obsolescencia de equipos diversos por aproximadamente S/589,000, iv) mobiliario
por S/129,000 v) baja de luminarias por S/ 160,000 y otros por S/134,000.

Las bajas de activos del periodo 2023 en el rubro corresponden principalmente a: i) cierre de
casetas de ventas por aproximadamente S/228,000, ii) obsolescencia de equipos diversos por
aproximadamente S/339,000, iii) Vehiculo por S/93,000, iv) mobiliario por S/13,000 y vi) bajas
derechos de uso por S/2,057,000.

()] Al 31 de diciembre de 2024 y de 2023, el saldo de las obras en curso comprende principalmente
a los costos de remodelacién de casetas de ventas. A la culminacién de las obras en curso su
saldo se transfiere a la cuenta contable definitiva del activo correspondiente.

(e Activos adquiridos bajo la modalidad de arrendamiento financiero -
Al 31 de diciembre de 2024 y de 2023, el saldo en libros de los activos adquiridos a través de

arrendamiento financiero comprende:

2024 2023
S/(000) S/(000)
Mobiliario y equipos 7,015 6,001
Depreciacién acumulada (2,593) 1,773)
4,422 4,228

) El gasto de depreciacion del ejercicio ha sido registrado en los siguientes rubros del estado

separado de resultados integrales:

2024 2023
S/(000) S/(000)
Costo de ventas, nota 17 1,435 1,513
Gastos de ventas, nota 18 4,369 4,923
Gastos de administracién, nota 19 3,510 3,219
9,314 9,655

Ver nota 27.11 para otras politicas relevantes sobre el rubro propiedades y equipos.

18



Notas a los estados financieros separados (continuacién)

19

@

Arrendamientos -

Al 31 de diciembre de 2024 y de 2023, la Compafiia mantiene contratos a largo plazo de
arrendamiento con tarifas fijas, vigentes desde marzo de 2019 hasta el 2030, por el alquiler de,
casetas de ventas y otros, ubicadas en la ciudad de Lima y provincias. Dichos contratos
establecen tarifas fijadas en soles y ddlares estadounidenses y tienen un plazo promedio de 10
afos, pero pueden tener opciones de extensiéon de plazo.

Los términos de arrendamiento se negocian sobre una base individual y contienen una amplia
gama de términos y condiciones diferentes. Los contratos de arrendamiento no imponen ningun
compromiso de cumplimiento financiero o de otra naturaleza, aparte de la garantia en los activos
arrendados que son mantenidos por el arrendador. Los activos arrendados no pueden utilizarse
como garantia para fines de préstamo.

Importes reconocidos en el estado separado de situacién financiera -
El estado separado de situacion financiera muestra los siguientes importes relacionados con
arrendamientos:

2024 2023
S/(000) S/(000)
Activo por derecho en uso:
Edificios, neto 1,811 1,402
Obligaciones por arrendamientos:
Corriente 944 869
No corriente 926 590

1,870 1,459

Importes reconocidos en el estado separado de resultados integrales -
Al 31 de diciembre de 2024 y de 2023, el gasto de depreciacién de activos por derecho de uso
registrado dentro del estado separado de resultados integrales fue el siguiente:

2024 2023
S/(000) S/(000)
Depreciacion de activos por derecho de uso:

Edificios 1,387 1,254
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La conciliacién de las obligaciones por arrendamientos y los flujos de efectivo de las actividades

de financiamiento es la siguiente:

Saldo inicial
Adiciones

Pagos de capital

Transacciones que no representaron flujos de efectivo:

Intereses devengados, nota 22
Baja de arrendamientos
Ampliaciones de contratos

Diferencia en cambio

Saldo final

2024
S/(000)

1,459
1,811
(1,512

151
(15)
(36)

12

1,870

Ver nota 27.17 para otras politicas relevantes sobre el rubro arrendamientos.

Propiedades de inversion

2023
S/(000)

1,313
456
(1,411)

@) El movimiento y saldos de las propiedades de inversion por los afios que terminan el 31 de

diciembre se presenta a continuacion:

Afio 2024

Saldo inicial del afio

Compras

Transferencia a inventarios (d) y nota 7(b)
Transferencia desde inventarios (e) y nota 7(b)
Costos de habilitacion

Otras bajas (f)

Cambios en el valor razonable

Edificio
Reserva corporativo y
territorial (b) Hoteles (c) Total
S/(000) S/(000) S/(000)
236,030 56,455 292,485
110,164 2,523 112,687
(158,891) - (158,891)
2,023 - 2,023
3,182 - 3,182
(1,457) (1,457)
(494) 129 (365)
190,557 59,107 249,664

Saldo final del afio
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Edificio
Reserva corporativo y
territorial (b) Hoteles (c) Total

S/(000) S/(000) S/(000)
Afo 2023
Saldo inicial del afio 268,883 56,378 325,261
Compras 128,110 - 128,110
Transferencia a inventarios (d) y nota 7(b) (166,886) - (166,886)
Transferencia desde inventarios (e) y nota 7(b) 289 - 289
Costos de habilitacién 4,862 - 4,862
Cambios en el valor razonable 772 77 849
Saldo final del afio 236,030 56,455 292,485

Reserva territorial -

Este rubro corresponde a inmuebles adquiridos por la Compafiia como reserva territorial sobre
los cuales a la fecha de los estados financieros separados no se tienen definidas fechas de inicio
del desarrollo de proyectos inmobiliarios. Al 31 de diciembre de 2024 y de 2023, estos terrenos
constituyen una reserva de aproximadamente 223.8 hectdreas (aproximadamente 237.4 en
2023) y estan ubicados en diversos distritos de Lima, asi como en las provincias de Piura,
Chiclayo, Ica, Huancayo, Puno y Lima.

Al 31 de diciembre de 2024 los pasivos por la compra de terrenos ascienden a aproximadamente
S/101,705,000 (aproximadamente S/143,556,000 al 31 de diciembre de 2023), los cuales se
encuentran registrados en el rubro “Cuentas por pagar comerciales” del estado separado de
situacion financiera, nota 13.

Edificio corporativo Hoteles y Departamentos -

Incluye la parte correspondiente a la sede corporativa ubicada en el distrito de Magdalena del
Mar otorgado por la Compafiia para el alquiler a terceros. A la fecha se alquilan para ser utilizado
como oficinas administrativas y estacionamientos con un area total de 890 m2, con rentas fijas
segun los espacios ocupados.

No existe ningln acuerdo de compra sobre la propiedad alquilada y se mantiene una garantia
equivalente a dos meses de renta inicial, el cual no genera intereses a favor de los arrendatarios
y serd devuelto al finalizar el contrato. La Compafiia incluye en los contratos cldusulas de gestion
de riesgos, tales como, la exigencia de contratacion de pélizas de seguros contra todo riesgo
sobre las edificaciones arrendadas y sus activos.

A partir del 1 diciembre del 2020, se alquilaron los Hoteles Tarma y Piura a la subsidiaria LP
Hoteles S.A. con tarifas fijas por un periodo de 10 afios con posibilidad de renovacién
automatica. Para el periodo 2023 se ha generado una adenda en la cual se incluye una tarifa
variable entre 10 y 13 por ciento de los ingresos netos la cual serd cobrada siempre que superen
a la tarifa fija.
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Con fecha 3 de mayo de 2024 Los Portales S.A. adquirié 5 departamentos de su subsidiaria Los
Portales Departamentos S.A.C. ubicados en Av. Mariscal la Mar Nro. 846 Distrito de Miraflores,
Departamento de Lima. Los mismos que han sido alquilados a un tercero por un plazo de 3

meses y con renovaciones de mutuo acuerdo, con tarifas fijas y variables.

Al 31 de diciembre de 2024 y de 2023, los ingresos y costos generados por servicio de alquiler
del Edificio Corporativo, departamentos y los hoteles ascendieron a aproximadamente
S/2,561,000 y S/763,000, respectivamente (ingresos y costos generados por aproximadamente
S/1,883,000 y S/672,000, respectivamente, en 2023), nota 2.2.

Transferencias a inventarios -
Las transferencias a inventarios se realizan debido al inicio del desarrollo de proyectos
inmobiliarios.

Transferencias desde inventarios -

Las transferencias desde inventarios a propiedades de inversion se realizan principalmente por
un cambio de uso de propiedad (macrolotes sin planes de desarrollo y venta en el corto plazo, asi
como lotes en litigio) y se transfieren al valor razonable. Esto debido a la estrategia comercial
gue tiene la Compafiia en relacién con futuros negocios.

Al 31 de diciembre de 2024 se transfirieron 1 terreno de macrolotes comercial cuyo valor
razonable asciende a aproximadamente S/1,619,000 y 4 lotes en litigio cuyo valor razonable
asciende a aproximadamente S/404,000.

Al 31 de diciembre del 2023 se transfirieron 6 lotes en litigios cuyo valor razonable asciende a
aproximadamente S/289,000.

Otras bajas

Con fecha 15 de noviembre de 2024 se realiza la donacién de 2 terrenos a la Municipalidad
Distrital de Paracas, por S/1,486,000 aproximadamente, para la Ejecuciéon de Obras de
Infraestructura para la Rehabilitacién y Mejoramiento del sistema de Agua Potable en el distrito
de Paracas, con la finalidad de beneficiar a la comunidad de los proyectos desarrollados en dicha
zona.

Al 31 de diciembre de 2024 y de 2023, los cobros minimos por arrendamientos de propiedades
de inversion son los siguientes:

2024 2023
S/(000) S/(000)
Hasta 1 afio 2,561 1,883
Mayor de 1 afio y hasta 3 afio 5,934 5,649
Mayor de 3 afios y hasta 6 afios 7,200 6,778

15,695 14,310
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Valor razonable -

El valor razonable se determina sobre la base de los precios de mercados activos, ajustados
cuando es necesario, por diferencias en la naturaleza, ubicacién o condicion de cada activo
especifico. Si esta informacién no estuviera disponible, la Compafiia usa métodos de valuacion
alternativos, como por ejemplo el uso de precios recientes en mercados menos activos o

proyecciones de flujos de efectivo.

Las valuaciones se efectlan a la fecha del estado separado de situacion financiera por peritos
tasadores quienes cuentan con las acreditaciones correspondientes y que tienen experiencia
reciente en el lugar y en la categoria de los inmuebles materia de la valuacion. El valor razonable
para propiedades de inversién en proceso de construccion se aplica sélo si considera que es

posible medir su valor razonable de manera confiable.

Ver nota 27.10 para otras politicas relevantes sobre el rubro propiedades de inversién y nota
26.1 para los estimados vy juicio critico aplicado en las propiedades de inversion.
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11. Activos intangibles
(€)) El movimiento de los intangibles y el de su correspondiente amortizacién acumulada por los afios terminados el 31 de diciembre de 2024 y de 2023, es el siguiente:

Programas de

Concesiones Licencias Derechos de llave cémputo y otros Total
S/(000) S/(000) S/(000) S/(000) S/(000)

Costo -
Saldo al 1 de enero de 2023 377 8,289 20 20,132 28,818
Adiciones 4,932 - 3,960 8,892
Bajas QG717 (895) (20) (498) (1,790)
Saldo al 31 de diciembre de 2023 - 12,326 - 23,594 35,920
Adiciones G - 1,791 1,740
Baja por anulacién de proyecto - (2,613) - - (2,613)
Bajas (b) - (366) - (1,244) (1,610)
Saldo al 31 de diciembre de 2024 - 9,296 - 24,141 33,437
Depreciacién -
Saldo al 1 de enero de 2023 377 5,945 20 11,576 17,918
Bajas - 1,266 - 2,051 3,317
Amortizacién del afio Q377 (895) 20) (498) (1,790)
Saldo al 31 de diciembre de 2023 - 6,316 - 13,129 19,445
Bajas - (366) - - (366)
Amortizacién del afio - 1,688 - 2,255 3,943
Saldo al 31 de diciembre de 2024 - 7,638 - 15,384 23,022
Valor neto -
Saldo al 31 de diciembre de 2024 - 1,658 - 8,757 10,415

Saldo al 31 de diciembre de 2023 - 6,010 - 10,465 16,475

) En el mes de diciembre del 2024 se dio de baja la implementacién del software de gestion integral de proyecto de construccién por S/1,244,000
aproximadamente que se estaba desarrollando en la compafiia, debido a que el proveedor de la implementacion finalizd su relacién comercial con el fabricante
del producto.

24
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Programas de computo y licencias-

Programas de computo

Este rubro comprende principalmente los softwares adquiridos por el Grupo para desarrollar
sus actividades financieras, operativas y ventas, asi como también a los generados
internamente que corresponden principalmente a: Sistema de gestién integrado (SGI) por
S/561,000, Sistemas de gestidn con clientes (CRM) por S/671,000, Integracién de sistemas
comerciales por S/168,000, Salesforce (CRM) por S/2,677,000, Sistemas control recursos
humanos por S/794,000, sistemas de facturacién electrénica por S/98,000, sistemas de
planificacién por S/659,000, Sistemas de autoservicio por S/200,000, Web de marketing por
S/98,000 y Proyecto TIR por S/185,000 entre otros

Licencias

Este rubro comprende principalmente licencias adquiridos por el Grupo para desarrollar sus
actividades financieras, operativas y ventas, que corresponden principalmente a licencias de:
Sistema Salesforce y Zoho por S/350,000, licencias SAP por S/364,000; web de proveedores
por S/35,000; licencias recursos humanos por S/104,000; licencias SAC Planning por
S/147,000, Licencia Microsoft por S/118,000, sistemas de gestion CRM por S/30, y entre
otros

Distribucién del gasto por amortizacién -
El gasto de amortizacién al 31 de diciembre de 2024 y de 2023, se ha distribuido en el estado
separado de resultados como sigue:

2024 2023
S/(000) S/(000)
Gastos de administracién, nota 19 3,943 3,317
3,943 3,317

Ver nota 27.12 para otras politicas relevantes sobre el rubro de activos intangibles.
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Al 31 de diciembre, este rubro comprende:

Corriente No corriente Total
2024 2023 2024 2023 2024 2023
S/(000) S/(000) S/(000) S/(000) S/(000) S/(000)
Préstamos de terceros (b) - 2,237 - - - 2,237
Préstamos bancarios (c) 52,596 47,490 129,447 155,265 182,043 202,755
Bonos y papeles comerciales (d) 76,136 34,868 338,861 360,113 414,997 394,981
Arrendamientos financieros (e) 1,506 1,439 3,021 2,891 4,527 4,330

130,238 86,034 471,329 518,269 601,567 604,303

Las obligaciones financieras se presentan netas de los costos de transaccién incurridos por estructuracion de deuda, relacionados a la emisidon de bonos y papeles
comerciales; y que ascendieron a aproximadamente S/6,040,000 en 2024 (aproximadamente S/6,746,000 en 2023). Asimismo, se presentan netas del valor
razonable de los fondos restringidos por préstamos bancarios y bonos. Estos fondos se acantonan para pagar las cuotas de estos financiamientos y se liberan cada seis
meses a diciembre de 2024 el valor razonable de estos fondos asciende S/5,272,000 y S/8,033,000 aproximadamente (5/6,867,000 y S/ 6,014,000
aproximadamente al 31 de diciembre del 2023)

Préstamos de terceros -
Al 31 de diciembre de 2024 estos préstamos fueron cancelados y a diciembre de 2023 los préstamos de terceros correspondian a fondos recibidos de personas
naturales y juridicas, y no tienen garantias especificas. Durante el 2023 devengaron tasas de interés promedio anual de 7.50 por ciento.

Préstamos bancarios - Locales y multilaterales.
Al 31 de diciembre de 2024 y de 2023 los préstamos bancarios tienen vencimiento hasta el afio 2030 y presentan una tasa de interés promedio anual de 7.82 y
7.62 por ciento, respectivamente. Los préstamos bancarios se encuentran garantizados con hipotecas y fideicomisos, nota 23.2 y 23.3.
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Bonos y papeles comerciales -

Al 31 de diciembre de 2024, la Compafiia mantiene saldos de bonos corporativos y papeles comerciales por aproximadamente S/414,997,000 con tasas de interés que oscilan entre 5.88 y 10.82

por ciento anual, con vencimiento entre marzo del 2025 y marzo del 2033. Los bonos corporativos y papeles comerciales emitidos en el afio 2024 fueron:

Instrumento

Bono corporativo
Papel comercial

Bono corporativo
Bono corporativo
Papel comercial

Bono corporativo
Bono corporativo
Bono corporativo

Papel comercial

Oferta

Privado
Publica
Privado
Privado
Publica
Privado
Privado
Privado

Publica

Programa

Septimo
Tercer
Séptimo
Septimo
Tercer
Séptimo
Septimo
Septimo

Tercer

Numero de
emisién

1o
1o
20
30
1o
40
50
60
10

Serie/clase

Unica
C
Unica
Unica
D
Unica
Unica
Unica

E

Moneda

uss
S/.
uss
uss
S/.
uss
uss
uss
S/.

Monto de
colocacién
moneda original

6,000
14,984
6,000
6,000
20,000
4,600
2,900
4,500
19,600

Monto de
colocacién
original

S/(000)

22,176
14,984
22,884
22,458
20,000
17,282
10,948
16,916
19,600

Fecha de emisién

21/03/2024
22/03/2024
21/06/2024
29/08/2024
06/09/2024
25/10/2024
29/10/2024
29/11/2024
21/11/2024

Fecha de
vencimiento

21/03/2032
17/03/2025
21/06/2032
29/08/2031
01/09/2025
25/10/2032
29/10/2031
29/11/2032
16/11/2025

Al 31 de diciembre de 2023, la Compaiiia mantiene saldos de bonos corporativos y papeles comerciales por aproximadamente S/394,981,000 con tasas de interés que oscilan entre 7.00 y 10.82

por ciento anual, con vencimiento entre marzo del 2024 y marzo del 2033. Los bonos corporativos y papeles comerciales emitidos en el afio 2023 fueron:

Instrumento

Papeles comerciales
Bono corporativo
Bono corporativo
Bono corporativo
Papeles comerciales
Papeles comerciales
Bono corporativo

Bono corporativo

Oferta

Pudblica
Privado
Privado
Privado
Pudblica
Pudblica
Privado

Privado

Programa

Segundo

Primera

Primera
Sexta
Tercer
Tercer
Sexta

Sexta

Numero de
emisién

50
g0
10
40
10
10
50

Los bonos y papeles comerciales se encuentran garantizados con fideicomisos, nota 23.2.

Serie/clase

Moneda

S/
S/
S/
S/
S/
S/
uss
uss

Monto de
colocacion
moneda original

10,123
65,705
67,914
9,985
9,767
9,900
6,000
6,000

Monto de
colocacion
original

S/(000)

10,123
65,705
67,914
9,985
9,767
9,900
23,052
22,392

Fecha de emisién

22/03/2023
26/01/2023
29/03/2023
15/08/2023
05/10/2023
24/11/2023
02/11/2023
29/11/2023

Fecha de
vencimiento

16/03/2024
26/01/2033
29/03/2033
15/08/2028
29/09/2024
18/11/2024
02/11/2029
29/11/2030



Notas a los estados financieros separados (continuacién)

(e) Arrendamientos financieros -

La Compafiia mantiene obligaciones financieras por acuerdos denominados arrendamientos

financieros con entidades financieras locales. Dichos arrendamientos financieros generan

intereses a tasas que fluctlan entre 2.17 y 8.30 por ciento y estan garantizados con los bienes

adquiridos.

El valor presente de los arrendamientos financieros son los siguientes:

Hasta 1 afio

Mayor a 1 afio y hasta 5 afios

Cargos financieros futuros

Valor presente

El valor en libros y el valor razonable de las obligaciones financieras es el siguiente:

Préstamos de terceros
Préstamos bancarios
Bonos y papeles comerciales

Arrendamientos financieros

Valor en libros

2024

S/(000)

1,506
3,188

4,694
(1e7

4,527

)

2023
S$/(000)

1,439
3,233

4,672
(342)

4,330

Valor razonable

2024 2023 2024 2023
S/(000) S/(000) S/(000) S/(000)
2,237 2,230
182,043 202,755 155,149 145,450
414,997 394,981 349,708 323,222
4,527 4,330 2,932 3,780
601,567 604,303 507,789 474,682

Al 31 de diciembre de 2024 y de 2023 el calendario de amortizacién de las obligaciones

financieras, netas de intereses por devengar, es como sigue:

1 afio
De 1 - 2 afios
De 2 - 5 afios

Mas de 5 afios

28

2024
$/(000)

130,238

65,259
224,783
181,287

601,567

2023
$/(000)

86,034
60,832
310,890
146,547

604,303
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La conciliacidn de las obligaciones financieras y los flujos de efectivo de las actividades de financiamiento es la siguiente:

Al 1 de enero de 2024
Adiciones
Pagos de capital

Pagos de intereses

Transacciones que no representaron flujos de efectivo
Intereses devengados, nota 22
Diferencia en cambio

Otras comisiones

Al 31 de diciembre de 2024

Al 1 de enero de 2023
Adiciones
Pagos de capital

Pagos de intereses

Transacciones que no representaron flujos de efectivo
Intereses devengados, nota 22
Diferencia en cambio

Otras comisiones

Al 31 de diciembre de 2023

Préstamos

bancarios
S/(000)

202,755
34,500
(51,516)
(18,001)

18,265
68
(4,028)

182,043

217,527
39,612

(54,967)

(18,697)

18,389
(904)
1,795

202,755

Préstamos a

terceros
S/(000)

2,237

(2,230)
14)

3,801

(1,557)

(251)

244

2,237

Bonos y papeles
comerciales
S/(000)

394,981
163,996
(155,728)

(33,828)

37,714
3,338
4,524

414,997

271,088
216,556
(81,023)
(29,300)

33,639
(6,191)
(9,788)

394,981

Arrendamientos

financieros
S/(000)

4,330

1,603
(1,483)
(183)

180
80

4,527

4,457
1,079
(1,143)

(228)

247
(82)

4,330

Total
S/(000)

604,303
200,099
(210,957)

(52,026)

56,166
3,486
496

601,567

496,873
257,247
(138,690)

(48,476)

52,519
7,177

(7,993)

604,303

Ver notas 27.15, 27.16 y 27.17, para otras politicas relevantes sobre las obligaciones financieras, costo de financiamiento y arrendamientos, respectivamente.



Notas a los estados financieros separados (continuacién)

13. Cuentas por pagar comerciales
Al 31 de diciembre de 2024 y de 2023, las facturas por pagar se originan principalmente por la
adquisicién de terrenos, materiales, suministros y por servicios recibidos vinculados con el desarrollo de
obras. Los terrenos son adquiridos regularmente a plazos originales de hasta 5 afios y tienen
vencimiento hasta el afio 2028.

El valor en libros de las cuentas por pagar comerciales de vencimiento corriente es similar a su valor
razonable. Las cuentas por pagar a largo plazo se registran al costo amortizado en el estado separado
de situacién financiera.

Ver nota 27.14, para otras politicas relevantes sobre el rubro cuentas por pagar comerciales.

14. Otras cuentas por pagar
) Al 31 de diciembre, este rubro comprende:

2024 2023

S/(000) S/(000)
Anticipos de clientes (b) 80,615 75,883
Remuneraciones y participaciones por pagar 19,979 16,607
Tributos y contribuciones sociales 13,063 10,640
Resoluciones de contratos y depésitos en garantia 2,301 1,237
Otros 2,596 3,109

118,554 107,476
Por vencimiento -
Corriente 87,495 95,709
No corriente 31,059 11,767

118,554 107,476

) Los anticipos de clientes comprenden los pagos recibidos en la divisiéon del negocio inmobiliario
por las letras que aceptan en la fecha de suscripcién de los contratos de venta de terrenos que
realizan durante el periodo de su habilitacién (entre 8 y 10 meses) y antes de que la Compafiia
realice el reconocimiento del ingreso por la venta del bien. Ver juicio critico aplicado en los
anticipos de clientes en la nota 26.2.

El movimiento de los anticipos de clientes en el afio es como sigue:

2024 2023
S/(000) S/(000)
Saldo inicial del afio 75,883 125,369
Anticipos recibidos en el afio 233,459 235,182
Diferencia en cambio 114 562
Anticipos reconocidos como ingreso en el afio (228,841) (285,230)

Saldo final del afio 80,615 75,883

30
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Impuesto a larenta

(€)]

(b)

El impuesto a la renta del afio comprende al impuesto a la renta corriente y al diferido que se
reconocen en el estado separado de resultados integrales.

2024 2023
S/(000) S/(000)
Impuesto a la renta corriente 35,410 40,114
Impuesto a la renta diferido 5,683 9,030
Venta negocio Los Portales Estacionamientos S.A. - (6,262)
Reqularizacién afios anteriores 408 (399)
Saldo final 41,501 42,483

Impuesto a la renta corriente -

El gasto por impuesto a la renta corriente se calcula sobre la base de las leyes tributarias
promulgadas o sustancialmente promulgadas a la fecha del estado separado de situacion
financiera que generan renta gravable. De acuerdo con la legislacion vigente en Perd la
Compafiia esta sujeta a los impuestos que le sea aplicable.

El impuesto a la renta de tercera categoria aplicable para los afios 2024 y 2023 es de 29.5 por
ciento.

Con fecha 13 de setiembre de 2018, se emiti6 el Decreto Legislativo 1422, el cual incluye entre
otras modificaciones la que corresponde a incorporacion de conceptos y/o definiciones de “pais o
territorio no cooperante” y “régimen fiscal preferencial”, “establecimiento permanente”,
"enajenacion indirecta” de acciones, asi como de los siguientes mas significativos:

0] Precios de Transferencia: Se amplia el ambito de aplicacién de la normativa de Precios de
Transferencia a las transacciones realizadas desde, hacia o a través de paises o territorios
no cooperantes o con sujetos cuyos ingresos o ganancias gocen de un régimen fiscal
preferencial.

@n Devengo: Se establece una definicién legal de devengo para el reconocimiento de ingresos
y gastos para fines del Impuesto a la Renta, segun la cual las rentas de tercera categoria
se entienden devengadas cuando se hayan producido los hechos sustanciales generadores
del ingreso y el derecho al mismo no se encuentra sujeto a una condicién suspensiva.
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(i)

@iv)

w)

Deducibilidad de gastos financieros: Se incorporan nuevas reglas para la deducibilidad de
intereses, y para la aplicabilidad de Iimites tanto para préstamos otorgados por partes
vinculadas, como a créditos otorgados por partes no vinculadas econémicamente,
indicando términos para deudas constituidas o renovadas hasta el 13 de setiembre de
2018, desde el 14 de setiembre de 2018 y a partir del 1 de enero de 2019. Para aquellas
constituidas o renovadas a partir del 1 de enero de 2021, un nuevo limite para la
deduccién de intereses netos (gastos por intereses menos intereses gravables) que
excedan del 30 por ciento del EBITDA (renta neta luego de compensar pérdidas mas
intereses netos, depreciacién y amortizacién) del afio anterior; pudiendo ser arrastrados a
los 4 afios inmediatos siguientes.

Clausula Anti-elusiva General (Norma XVI): Se ha establecido un procedimiento especial
para la aplicacion de la Norma XVI, segun el cual la SUNAT podra aplicar lo dispuesto en
los parrafos segundo al quinto de la Norma XVI en el marco de una fiscalizacién definitiva,
siempre que se cuente previamente con la opinion favorable de un Comité Revisor
integrado por tres (3) funcionarios de SUNAT. Asimismo, se ha establecido la obligacién
del Directorio de aprobar, ratificar o modificar los actos, situaciones y relaciones
econdmicas a realizarse (o realizadas) en el marco de la “planificacién fiscal".

Por ultimo, se establece un nuevo supuesto de responsabilidad solidaria para los
representantes legales del deudor tributario cuando éste sea sujeto de la aplicacién de la
Norma XVI, siempre que tales representantes hubieren colaborado con el disefio o la
aprobacién o la ejecucién de actos o situaciones o relaciones econémicas previstas en la
citada norma.

En 2020, se realizé la publicacién de las Leyes No0.31104, No.31107, No.31108, No.31110y
otras disposiciones, las cuales entraran en vigor a partir del ejercicio 2021. A continuacién, se

detallan los aspectos mas significativos:

®

@i

Deducibilidad de gastos financieros: No seran deducibles los intereses netos (gastos por
intereses menos intereses gravables) que excedan del EBITDA (renta neta luego de
compensar pérdidas mas intereses netos, depreciacién y amortizacién) del afio anterior;
pudiendo ser arrastrados a los 4 afios inmediatos siguientes. Este limite no aplicara a
empresas cuyos ingresos netos en el gjercicio gravable sean menores o iguales a 2,500
UIT.

Devolucién del ITAN 2020: La devolucién del ITAN se realizard mediante abono en cuenta.
Sila Administraciéon no ha respondido a la solicitud de devolucién en 30 dias habiles, se
considerard aprobada.
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i)

(vii)

Llevado de libros contables: Las personas naturales, sucesiones indivisas o sociedades
conyugales que obtengan rentas o pérdidas de tercera categoria generadas por fondos de
inversion patrimonios fideicometidos de sociedades titulizadoras y/o fideicomisos
bancarios, cuando provengan del desarrollo o ejecucién de un negocio o empresa no se
encuentran obligadas a llevar libros y registros contables.

Régimen especial de depreciacién: Desde el ejercicio 2021, los contribuyentes podran
depreciar los bienes de su activo fijo a razén de las siguientes tasas: (i) los edificios y
construcciones a una tasa del 20 por ciento anual (con ciertas condiciones); (ii) equipos de
procesamiento de datos - excepto maquinas tragamonedas - a una tasa maxima de 50 por
ciento; (iii) maquinaria y equipo a una tasa maxima de 20 por ciento; v, (iv) vehiculos de
transporte terrestre - excepto ferrocarriles - hibridos (con motor de embolo y motor
eléctrico) o eléctricos (con motor eléctrico) o de gas natural vehicular - a una tasa maxima
de 50 por ciento.

Informacion que proporcionar a la Superintendencia Nacional de Aduanas y de
Administracién Tributaria (SUNAT): Las empresas del sistema financiero se encuentran
obligadas a informar a la SUNAT mensualmente el saldo y/o montos acumulados,
promedios 0 montos mas altos y los rendimientos generados en la cuenta siempre que
sean igual(es) o superior(es) a S/10,000.

Por otro lado, la Administracién Tributaria tiene la facultad de revisar y, de ser el caso,
corregir el calculo del impuesto a la renta determinado por la Compafiia y en los cuatro
Ultimos afios, contados a partir del 1 de enero del afio siguiente al de la presentacién de la
declaracion jurada del impuesto correspondiente (afios abiertos a fiscalizacién). Los afios
2020 al 2024 estdn abiertos a fiscalizacion. El periodo 2020 estd siendo fiscalizado a la
fecha estamos atendiendo los requerimientos solicitados.

Las principales normas tributarias vigentes durante el periodo 2024, son los siguientes:

- Regimenes especiales de depreciacién - Ley N° 31652
i Depreciacién especial aplicable a partir del ejercicio 2023 sobre
edificaciones y construcciones: Los edificios y las construcciones se podran
depreciar, para efecto del Impuesto a la Renta, aplicando sobre su valor un
porcentaje anual de depreciacién con un maximo de 33,33 % hasta su total
depreciacién, siempre que los bienes sean destinados exclusivamente al
desarrollo empresarial y cumplan con las siguientes condiciones:

a) La construccién se hubiera iniciado a partir del 1 de enero de 2023.
b) Hasta el 31 de diciembre de 2024 la construccién tenga un avance
de obra de por lo menos el 80 %.
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Lo anterior se aplica también para los contribuyentes que durante los
ejercicios 2023 y 2024 adquieren en propiedad bienes que cumplan con los
puntos a) y b) antes sefialados.

El régimen especial de depreciacién no se aplicard cuando los bienes hayan
sido construidos total o parcialmente antes del 1 de enero de 2023.

En el caso de los costos posteriores generados por las edificaciones y
construcciones que reunan las condiciones antes sefialadas, la depreciacion
se computara por separado respecto de la que corresponda a los bienes a
los que se hubieran incorporado.

ii. Depreciacién especial aplicable a partir del ejercicio 2023 sobre vehiculos
eléctricos
Los vehiculos de transporte terrestre (excepto ferrocarriles) hibridos (con
motor de émbolo y motor eléctrico) o eléctricos (con motor eléctrico),
adquiridos en los ejercicios 2023 y 2024, afectados a la produccién de
rentas gravadas, se podran depreciar aplicando sobre su valor el porcentaje
anual de depreciacién con un maximo de 50%, hasta su total depreciacion.

Modificacidn del Reglamento de la Ley N° 28194 - Decreto Supremo No. 323-2022-
EF

Se modifica el Reglamento de la Ley N° 28194, Ley para la lucha contra la evasién
y para la formalizaciéon de la economia, para efectos de establecer que los
contribuyentes que realicen operaciones de financiamiento con empresas
bancarias o financieras no domiciliadas no estan obligados a utilizar Medios de
Pago, pudiendo cancelar sus obligaciones de acuerdo a los usos y costumbres que
rigen para dichas operaciones.

Prorroga de la vigencia de los apéndices | y Il de la Ley del Impuesto General a las
Venta - Ley N° 31651
La Ley dispone prorrogar hasta el 31 de diciembre de 2025 las exoneraciones

contenidas en los Apéndice |, que establece aquellas operaciones exoneradas del
IGV, y Apéndice Il, que establece los servicios exonerados del IGV, de la Ley del
Impuesto General a las Ventas e Impuesto Selectivo al Consumo.

Modificacidn de la Ley de Obras por Impuesto - Ley No. 31735

I Los Certificados de “Inversién Publica Regional y Local Tesoro-Publico”
(CIPRL) pueden ser utilizados por la empresa privada para su aplicacién
contra los pagos a cuenta y de reqularizacién del Impuesto a la Renta de
tercera categoria a su cargo, hasta por un porcentaje maximo de 80% de
dicho impuesto correspondiente al ejercicio anterior. Cabe sefialar que antes
de la modificacidn el monto limite era de 50%.
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Il los CIPRL pueden ser usados para el pago de cualquier otro tributo, deuda u
otra obligacién tributaria que sea ingreso del Tesoro Publico y que sea
administrada por la SUNAT.

. los CIPRL emitidos y que no hayan sido utilizados en el afio fiscal
correspondiente, debido que exceden el porcentaje maximo de 80%, podran
ser utilizados en los siguientes ejercicios fiscales

V. Al momento de la utilizacién de los CIPRL, el Tesoro Publico reconocerd a la
empresa privada, como adicional de dicho monto, la tasa de inflacién
acumulada de los ultimos 12 meses, para lo cual emitird nuevos CIPRL
conforme a lo previsto en la Ley.

Dichas modificaciones entraron en vigencia el 5 de mayo de 2023.
©) Impuesto a la renta diferido -

Al 31 de diciembre el saldo de esta cuenta en el estado separado de situaciéon financiera
comprende:

2024 2023
S/(000) S/(000)

Impuestos diferidos pasivos:

Reversible después de 12 meses 98,915 93,645
Reversible dentro de 12 meses 8,680 8,779
Total impuesto diferido pasivo 107,595 102,424
Impuestos diferidos activos:

Reversible después de 12 meses (46,031) (46,264)
Reversible dentro de 12 meses (6,020) (6,299)
Total impuesto diferido activo (52,051) (52,563)

Impuesto diferido pasivo, neto 55,544 49,861
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El movimiento de los impuestos diferidos activos y pasivos en el afio, sin considerar la
compensacién de saldos, es el siguiente:

Cambios de
Ingresos netos valor
inmobiliarios razonable Otros Total
S/(000) S/(000) S/(000) S/(000)
Pasivo diferido
Al 1 de enero de 2023 75,214 8,556 7,754 91,524
Cargado (abonado) a resultados 10,908 (1,034 1,026 10,900
Al 31 de diciembre de 2023 86,122 7,522 8,780 102,424
Cargado (abonado) a resultados 7,936 (1,319 (1,446) 5171
Al 31 de diciembre de 2024 94,058 6,203 7,334 107,595
Provisiones Otros Total
S/(000) S/(000) S/(000)
Activo diferido
Al 1 de enero de 2023 21,946 28,747 50,693
Cargado a resultados 86 1,784 1,870
Al 31 de diciembre de 2023 22,032 30,531 52,563
Cargado a resultados 145 (657) (512)

Al 31 de diciembre de 2024 22,177 29,874 52,051

El movimiento de la cuenta impuesto a la renta diferido es el siguiente:

2024 2023
S/(000) S/(000)
Al 1 de enero 49,861 40,831
Cargo (abono) al estado separado de resultados integrales 5,683 9,030

Al 31 de diciembre 55,544 49,861

El impuesto a la renta diferido se provisiona por el método del pasivo sobre las diferencias
temporales que surgen entre las bases tributarias de los activos y los pasivos y sus respectivos
valores mostrados en los estados financieros separados usando tasas tributarias que han sido
promulgadas a la fecha del estado separado de situacién financiera y que se espera serdn
aplicables cuando el impuesto a la renta diferido activo se realice o el impuesto a la renta pasivo
se pague.

El valor en libros de impuestos a la renta diferidos activos se revisa a la fecha de cada estado
separado de situacién financiera y se reduce en la medida en gue se determine que es improbable
gue se genere suficiente utilidad imponible contra la que se pueda compensar el activo diferido.
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El impuesto a la renta calculado sobre la utilidad antes del impuesto difiere del monto tedrico que
resultaria de usar la tasa promedio ponderado del impuesto aplicable a la utilidad de la Compafiia,

como sigue:
Al 31 de diciembre de 2024 Al 31 de diciembre de 2023
S/(000) % S/(000) %
Utilidad antes del impuesto a la
renta 136,227 100.00 147,940 100.00
Impuesto calculado aplicado tasa
tedrica 40,187 29.50 43,642 29.50
Efecto del impuesto por:
Regularizacion de afios anteriores 407 0.30 (962) (0.65)
Partidas permanentes, neto 907 0.67 (197) (0.13)

Total 41,501 30.46 42,483 28.72

16. Patrimonio.
@) Capital emitido -
Al 31 de diciembre de 2024 y de 2023, el capital social de la Compafiia esta representado por
253,753,798 acciones comunes de S/1.00 de valor nominal cada una, suscritas y pagadas.

Ndmero de Porcentaje de
Participacion individual del capital acciones participacion
Hasta 1.00 1 0.02
De 40.01 a 50 3 99.98

4 100.00

b) Excedente de revaluacion -
Corresponde a la diferencia entre el importe en libros de propiedades y su valor razonable, en
funcién de tasaciones efectuadas por peritos tasadores independientes, a la fecha del cambio de
uso y transferencia de un elemento de propiedades y equipos a propiedad de inversién aplicando
lo dispuesto en la NIC 16, "Propiedades, planta y equipo”. Al 31 de diciembre de 2024 y de
2023 el excedente de revaluacion, neto de su correspondiente impuesto a la renta diferido
asciende a aproximadamente S/3,944,000, respectivamente. El excedente de revaluacién se
transfiere a los resultados acumulados en la medida que se realice, ya sea a través de su
depreciacién o cuando los activos que le dieron origen se retiren o se vendan.
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©

(d)

Reserva legal -

Este rubro comprende la reserva legal. De acuerdo con la Ley General de Sociedades, la reserva
legal se constituye con la transferencia del 10 por ciento de la utilidad neta anual hasta alcanzar
un monto equivalente al 20 por ciento del capital pagado. En ausencia de utilidades o de reservas
de libre disposicion, la reserva legal deberd ser aplicada a la compensacién de pérdidas, debiendo
ser repuesta con las utilidades de ejercicios subsiguientes. Esta reserva puede ser capitalizada
siendo igualmente obligatoria su reposicién.

Al 2024 ya no se ha realizado la transferencia a reserva legal debdo a que ya se alcanzé el 20
por ciento del capital pagado indicado en la Ley Genera de Sociedades.

Resultados acumulados -

El impuesto a los dividendos y otras formas de distribuciéon de utilidades que acuerden las
personas juridicas a favor de personas naturales y juridicas no domiciliadas es de 5 por ciento
para las distribuciones que se adopten o pongan a disposicién en efectivo o en especie durante
los ejercicios 2024 y 2023.

Con fecha 22 de marzo de 2024 en Junta Obligatoria de Accionistas se aprobd la distribuciéon de
dividendos por un monto de S/30,000,000 los mismos que fueron pagados el dia 16 de abril del
2024.

Con fecha 3 de julio de 2023 en Junta Obligatoria de Accionistas se aprobé la distribucién de
dividendos por un monto de S/63,738,000 resultado de la venta del negocio Los Portales
Estacionamientos los mismos que fueron pagados el 21 de julio del 2023. Con fecha 23 de marzo
de 2023 en Junta Obligatoria de Accionistas se aprobd la distribucién de dividendos por un
monto de S/39,607,000 los mismos que fueron pagados el dia 14 de abril del 2023.

Los dividendos declarados al 31 de diciembre de 2024 y de 2023 se resumen de la siguiente

manera:
Dividendos
por accién
Fecha de Fecha de Dividendos acciones
Acordado por Ejercicio acuerdo entrega acordados comunes
S/(000) S/(000)
Junta Obligatoria de Accionistas 2016 23/03/2023  14/04/2023 12,974 0.00005
Junta Obligatoria de Accionistas 2017 23/03/2023  14/04/2023 26,633 0.00010
Junta Obligatoria de Accionistas 2017 03/07/2023 21/07/2023 43,941 0.17316
Junta Obligatoria de Accionistas 2018 03/07/2023 21/07/2023 19,797 0.07801
Junta Obligatoria de Accionistas 2018 22/03/2024 16/04/2023 30,000 0.11822
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17. Costo de ventas
El costo de ventas por los afios terminados el 31 de diciembre, comprenden:

2024 2023
S/(000) S/(000)
Inventario inicial de inmuebles terminados, nota 7(a) y (d) 297,982 221,718
Inventario inicial de proyectos en desarrollo, nota 7(a) 139,433 207,301
Consumo de matérias primas e insumos 194,793 195,798
Mano de obra directa, nota 20(a) 41,461 37,154
Construccion encargada a terceros, nota 27.22 217,373 299,922
Depreciacion, nota 9(h) 1,435 1,513
Otros costos de producciéon 156 614
Inventario final de proyectos en desarrollo, nota 7(a) (155,431) (139,433)
Inventario final de inmuebles terminados, nota 7(a) y (d) (267,347) (297,982)

469,855 526,605

Ver nota 27.21 para politicas relevantes sobre el reconocimiento de costos y gastos

18. Gastos de venta
Los gastos de venta por los afios terminados el 31 de diciembre, comprenden:

2024 2023
S/(000) S/(000)
Marketing y publicidad 38,573 42,470
Cargas de personal, nota 20(a) 32,730 31,678
Depreciacion, nota 9(h) 4,369 4,923
Servicios de transporte 854 613
Otros 1,473 1,421

77,999 81,105
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Gastos de administracion
os gastos de administracion por los afios terminados el 31 de diciembre, comprenden:

2024
S/(000)
Cargas de personal, nota 20(a) 43,132
Honorarios de terceros 8,531
Servicios publicos y tributos 7,719
Depreciacion, nota 9(h) 3,510
Amortizacién, nota 11(d) 3,943
Gastos bancarios 3,833
Mantenimiento 3,473
Alquileres 592
Seguros diversos 619
Suscripciones diversas 823
Transportes 427
Otros 2,207

78,809

2023
S/(000)

41,315
8,880
7,071
3,219
3,317
3,706
3,212

755
797
533
515
2,109

75,429
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Cargas de personal

@

(b)

©

(d)

)

Las cargas de personal por los afios terminados el 31 de diciembre, comprenden:

Costo de venta de inmuebles y de

servicios prestados Gastos de venta Gastos de administracion
2024 2023 2024 2023 2024 2023
S/(000) S/(000) S/(000) S/(000) S/(000) S/(000)

Sueldos 25,495 22,339 20,396 20,062 11,198 14,037
Gratificaciones (b) 3,991 3,576 3,711 3,597 7,003 7,875
Seguridad y provisién social 2,467 2,211 2,071 2,052 4,068 3,867
Compensacién por tiempo de servicios © 2,383 2,135 2,026 1,921 3,403 3,158
Vacaciones (d) 2,214 1,984 1,825 1,723 2,684 2,566
Participacion de los trabajadores (e) 2,132 2,418 1,661 1,891 2,485 2,830
Otras cargas de personal 2,779 2,491 1,040 432 12,291 6,982
41,461 37,154 32,730 31,678 43,132 41,315

Ndmero de trabajadores 182 174 359 360 330 314

Gratificaciones -
La Compafiia reconoce el gasto por gratificaciones y su correspondiente pasivo sobre las bases de las disposiciones legales vigentes en Peru. Las gratificaciones
corresponden a dos remuneraciones anuales que se pagan en julio y diciembre de cada afio.

Compensacion por tiempo de servicios -

La compensacién por tiempo de servicios del personal corresponde a sus derechos indemnizatorios calculados de acuerdo con la legislaciéon peruana vigente la que se
tiene que depositar en las cuentas bancarias designadas por los trabajadores en los meses de mayo y noviembre de cada afio. La compensacién por tiempo de servicios
del personal es equivalente a media remuneraciéon mensual vigente a la fecha de su depdsito. La Compafiia no tiene obligacién de pago adicional una vez que efectuta
los depdsitos de los fondos a los que el trabajador tiene derecho.

Descanso vacacional -

Las vacaciones anuales del personal se reconocen sobre |la base del devengo. La provisién por la obligacién estimada por vacaciones del personal, que se calcula sobre
la base de una remuneracién por cada doce meses de servicios por el periodo de servicios prestados por los empleados se reconoce a la fecha de cada estado separado
de situacion financiera.

Participacién de los trabajadores en las utilidades -
La Compafiia reconoce un pasivo y un gasto por la participacién legal de los trabajadores en las utilidades. La participacion de los trabajadores en las utilidades se
calcula aplicando la tasa de 5 por ciento sobre la materia imponible determinada de acuerdo con la legislacion del impuesto a la renta vigente.
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21. Otrosingresos y gastos
Los otros ingresos y gastos por los afios terminados el 31 de diciembre, comprenden:

2024 2023
S/(000) S/(000)

Penalidades por recesién de contrato, nota 28.21(b) 20,541 15,870
Ajustes por cierre de proyectos 1,728 4,979
Venta de cartera, nota 4(e) 3,707 3,697
Contribuciones reembolsables, recibos liberados y fee

administrativo 3,540 2,059
Costo amortizado de cuenta por pagar por terrenos - 3,124
Recupero TFC 520 667
Estimacién de deterioro de otras cuentas por cobrar, nota 6(f) 460 -
Fondos de garantia de proveedores 307 209
Resoluciones de contratos con clientes 268 702
Recupero precio terreno IMP - 1,829
Recupero cartas fianzas vinculadas 129 -
Recupero seguros 123 200
Ingreso lotes productos terminados - 349
Ingreso partidas conciliatorias 94 196
Recupero de intereses y multas - 200
Otros 132 1,483

Total ingresos 31,549 35,564
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Prorrata de IGV

Provisién de litigios, nota 23 (iv)
Donaciones 10(f)

Castigo proyecto MTWO, nota 11(b)
Recompra de letras y prepago clientes
Indemnizaciones otorgadas a clientes
Descarte compra de terrenos
Responsabilidad social

Costo amortizado de cuenta por pagar de terrenos
Costo de enajenacion de activos

Multas y sanciones administrativa y fiscales
Siniestros Yacu

Gastos por bonos

Gastos de publicidad

Estimacién de deterioro de otras cuentas por cobrar, nota 6(f)

Mermas de inventario

Obras extraordinaries por proyectos entregados
Resoluciones vencidas

Tasacién terrenos en litigio

Auspicios diversos

Otros

Total Gastos

Gastos financieros netos

Los gastos financieros por los afios terminados el 31 de diciembre, comprenden:

Intereses de obligaciones financieras, nota 12(f)

Otros gastos financieros

Intereses de obligaciones por arrendamientos, nota 9(i)

Total, gasto financiero

Intereses ganados

Otros ingresos financieros

Total, Gastos financieros netos

2024
S/(000)

11,826
4,825
1,486
1,244

901
799
778
532
526
171
120

408

23,616

2024
S/(000)

56,166
8,846
151

65,163

(6,965)

(1,222)

56,976

2023
S/(000)

13,934
640
39

209
1,283
559

166
110
1,249
1,078
3,431
569
407
321
293
283
206
54

24,831

2023
S/(000)

52,519
7,981
114

60,614

(7,616)
(147)

52,851
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Contingencias, compromisos y garantias

23.1 Contingencias -

()

@i

Se mantenia en curso un Procedimiento Administrativo de Reclamacién Tributaria por la
fiscalizacion del ejercicio 2014, el mismo que cerré en diciembre del 2020, con el
resultado del requerimiento Nro.0122200001520, en el cual se da por concluido el
proceso y se reafirma SUNAT en sus acotaciones, con una base imponible de
S/16,167,000,

Con fecha 21 de octubre de 2021 se presentd el expediente de apelacién a la Resolucién
de Intendencia Nro. 0150140016167- SUNAT, con la cual se ha procedido a apelar el
resultado del proceso de reclamo de la auditoria del 2014, la misma que ha sido asignada
a la Sala Nro.4, se estima que la respuesta por el Tribunal Fiscal serd emitida en el periodo
2025.

La Gerencia junto con sus asesores legales, opinan que el Grupo cuenta con fundamentos
técnicos y de ley para que los procesos mencionados en los acapites anteriores sean
resueltos en forma favorable a la Compafiia; en ese sentido no resultaran en pasivos de
importancia y, en consecuencia, no es necesario registrar pasivos adicionales al 31 de
diciembre de 2024 y de 2023.

Por otra parte, la Compaifiia tiene diversas demandas legales (tributarias, administrativos
y civiles) que son llevadas por sus asesores legales externos e internos. Al 31 de diciembre
de 2024, la Compaifiia ha registrado las provisiones necesarias por S/5,872,000
(5/1,646,000 en 2023), siendo la principal variacion un proceso legal en un terreno de
Lima Norte, guedando como contingentes posibles un importe de S/6,868,000
(5/6,079,000 al 31 de diciembre de 2023). La Gerencia y sus asesores legales estiman
gue el resultado individual de las demandas no deberia generar un impacto significativo en
los estados financieros separados de la Compafiia.

23.2 Compromisos -

A continuacién, se detalla los principales compromisos de la Compaifiia:

®

@i

Al 31 de diciembre de 2024, la Compafiia ha otorgado a instituciones financieras
garantias correspondientes a letras de cambio por un valor de S/130,050,000 y
US$82,490,000 (5/149,751,000 y US$70,562,000 al 31 de diciembre de 2023)
originadas por la venta de unidades de habilitaciéon urbana (lotes) aceptadas por los
clientes por el financiamiento del precio de venta de los lotes de terrenos en la fecha de
suscripcion del contrato de venta de bien futuro; antes de que la Compafiia haya
completado las obras de habilitacién de los terrenos.

Al 31 de diciembre de 2024 y de 2023, la Compafiia mantiene vigente cartas fianzas por
S/215,909,000 y US$2,184,000 (5/224,218,000 y US$2,261,000 al 31 de diciembre de
2023). No mantiene pdlizas de caucion ni “stand by"” que garanticen contratos suscritos
con terceros.
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@iv)

Fideicomiso en Administracion de Flujos y Garantia sobre el proyecto Techo Propio Sol de
Piura-

Suscrito en 2012 entre Los Portales S.A. en calidad de Fideicomitente, La Fiduciaria S.A.
en calidad de Fiduciario, BBVA Banco Continental en calidad de Fideicomisario Senior,
Fondo MIVIVIENDA S.A. en calidad de Fideicomisario Junior y JVL Ingenieros Consultores
en calidad de Supervisor, en virtud del cual se constituye un fideicomiso de administracion
y garantia, con el objeto de llevar a cabo el desarrollo del Proyecto Techo Propio Sol de
Piura.

El patrimonio fideicometido se encuentra conformado por los derechos de cobro
compuestos por el integro de los pagos que efectlen los clientes adquirentes de las
unidades inmobiliarias del Proyecto Techo Propio Sol de Piura, incluidos los desembolsos
de los créditos hipotecarios que obtengan, el desembolso por el Bono Familiar
Habitacional (BFH), asi como por los desembolsos que efectie el BBVA a cuenta de la linea
de crédito para financiamiento del Proyecto.

El Contrato de Fideicomiso culminara cuando se verifiguen los siguientes eventos: (i) que
se concluya integramente con el Proyecto Inmobiliario; (ii) que la independizacién de
todas las unidades inmobiliarias se encuentren debidamente inscritas, y, se hayan inscrito
las garantias hipotecarias derivadas de los créditos hipotecarios de los clientes del
Proyecto en las partidas registrales que correspondan a favor de las respectivas entidades
financieras, de ser el caso; (iii) se hayan atendido todas las obligaciones garantizadas; (iv)
que el Fondo MIVIVIENDA S.A. haya recibido todos los documentos que sean necesarios
para culminar con el Contrato de Fideicomiso de acuerdo a las leyes aplicables.

Fideicomiso de Titulizacién y Emisién de Bonos -

Suscrito entre Los Portales S.A. en calidad de Fideicomitente y Fideicomisario y Grupo
Coril Sociedad Titulizadora S.A. en calidad de Fiduciario, en virtud del cual se constituye
un Fideicomiso de Titulizacién y Emisién de Bonos, con el objeto de llevar a cabo el
desarrollo de proyectos inmobiliarios en la ciudad de Tacna.

Los Portales es el ejecutor, desarrollador y promotor inmobiliario de los proyectos
inmobiliarios que se ejecuten en los terrenos adquiridos en la ciudad de Tacna por parte
del Patrimonio Fideicometido.

El Patrimonio Fideicometido se encontrara conformado, principalmente, por los terrenos,
las cuentas por cobrar y los flujos de las ventas, asi como sus respectivos derechos de
cobro. No obstante, los flujos por concepto de saldos de precio de venta representados en
letras de cambio serdn recibidos directamente en la cuenta de Los Portales, en tanto que
los pagos originados por ventas al contado, asi como las cuotas iniciales de las ventas al
crédito serdn depositados en la cuenta del Patrimonio Fideicometido.
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i)

El plazo de vigencia del Fideicomiso es de: (i) cuarenta y ocho (48) meses, contados a
partir de la fecha de la primera emisién de los bonos, (ii) hasta que se obtenga la
inscripcidn de habilitacion urbana e independizacién de los Proyectos Inmobiliarios que se
ejecuten y desarrollen en los registros publicos correspondientes, (iii) como consecuencia
de alguna de las causales establecidas en este Acto Constitutivo; o (iv) por decisién
unilateral del Fideicomitente.

Contrato de Fideicomiso de Administraciéon y Garantia -

Suscrito en 2012 y modificado en 2016 y 2018, entre Corporacion Interamericana para el
Financiamiento de Infraestructura, S.A. - CIFl y Corporacién Interamericana de
Inversiones - Cll en calidad de Fideicomisarios, La Fiduciaria S.A. en calidad de Fiduciario y
Los Portales en calidad de Fideicomitente, mediante el cual se constituyd un patrimonio
fideicometido en administracién y garantia, en virtud del cual la Compafiia transfirié en
dominio fiduciario a La Fiduciaria: (i) los derechos de cobro de tarjetas de crédito por
pagos efectuados por los clientes de los Hoteles LP de Cusco, Piura y Tarma, asi como los
fondos o flujos que correspondan ser liberados a favor de la Compafiia de conformidad
con lo previsto en el Contrato de Fideicomiso del Hotel Country Club, asi como los
derechos de cobro correspondientes a pdlizas de seguros, segun corresponda; los
inmuebles y bienes muebles correspondientes a LP Hoteles S.A. ubicados en Tarma y
Piura. El integro del Patrimonio Fideicometido servira para respaldar el cumplimiento de
las obligaciones asumidas por la Compafiia frente a CIFl y Cll establecidas en el Contrato a
Mediano Plazo suscrito en el 2012, 2013, 2016y 2018.

A partir de la creacién de la subsidiaria LP Hoteles S.A., en el 2020 se modificé el contrato
de fideicomiso para que se incluya como fideicomitente a esta nueva subsidiaria y asi
aporte los flujos de los Hoteles LP de Piura, Tarma, Cuzco y Country Club.

Con fecha 03 de mayo de 2024 mediante escritura publica El Fideicomitente Los Portales,
TMF FiduPeru y el Depositario celebraron una Modificacién Integral del Fideicomiso para
restituir los flujos de la cobranza del negocio de hotelero de LP Hoteles y afiadir al dominio
fiduciario los flujos de letras de cambio y reafirmar el dominio fiduciario sobre los dos
inmuebles hoteleros ubicados en Piura y Tarma. El integro de los activos servird para
continuar respaldando el cumplimiento de las obligaciones asumidas por la compafiia
frente a CIFI.

Contrato Marco para la Constitucién del Cuarto Programa de Emisién de Bonos
Corporativos de Oferta Privada Los Portales S.A. -

Suscrito el 19 de setiembre de 2019 con la Corporacién Financiera de Desarrollo S.A. en
calidad de Representante de Obligacionistas y Los Portales S.A. en calidad de Emisor
hasta por un monto maximo en circulaciéon de US$30,000,000 el mismo que consistird en
una o mas emisiones y/o series, con la finalidad de: sustitucién de pasivos financieros y
otros propdsitos corporativos.
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(vii)

(viii)

(@ix)

Estos bonos fueron emitidos bajo la modalidad de Oferta Privada de valores; el cual no
estard requlado por el Mercado de la Bolsa de Valores de Lima. El Emisor estd obligado a
transferir en una cuenta “Scrow” las letras con las que financia la compra de terrenos a
sus clientes, el mismo que servird como garantia de los bonos corporativos emitidos. Al 31
de diciembre del 2024 todas las emisiones fueron prepagadas.

Contrato Marco para la Constitucién del Quinto Programa de Emisién de Bonos
Corporativos de Oferta Privada Los Portales S.A. -

Suscrito el 20 de agosto de 2020 con Acres Sociedad Agente de Bolsa S.A. en calidad de
Representante de Obligacionistas y Los Portales S.A. en calidad de Emisor hasta por un
monto maximo en circulaciéon de US$30,000,000 el mismo que consistird en una o mas
emisiones y/o series, con la finalidad de: sustitucién de pasivos financieros y otros
propdsitos corporativos.

Estos bonos fueron emitidos bajo la modalidad de Oferta Privada de valores; el cual no
estara requlado por el Mercado de la Bolsa de Valores de Lima. El Emisor estd obligado a
transferir en una cuenta “Scrow” las letras con las que financia la compra de terrenos a

sus clientes, el mismo que servird como garantia de los bonos corporativos emitidos.

Contrato Marco para la Constitucién del Sexto Programa de Emisién de Bonos
Corporativos de Oferta Privada Los Portales -

Suscrito el 21 de abril de 2022 con Acres Sociedad Agente de Bolsa S.A. en calidad de
Representante de Obligacionistas y Los Portales S.A. en calidad de Emisor hasta por un
monto maximo en circulacién de US$30,000,000 o su equivalente en soles el mismo que
consistird en una o mds emisiones y/o series, con la finalidad de: sustitucién de pasivos
financieros.

Estos bonos fueron emitidos bajo la modalidad de Oferta Privada de valores; el cual no
estard requlado por el Mercado de la Bolsa de Valores de Lima.

Contrato Marco para la Constitucién del Séptimo Programa de Emisién de Bonos
Corporativos de Oferta Privada Los Portales -

Suscrito el 19 de marzo de 2024 con Acres Sociedad Agente de Bolsa S.A. en calidad de
Representante de Obligacionistas y Los Portales S.A. en calidad de Emisor hasta por un
monto maximo en circulacién de US$30,000,000 o su equivalente en soles el mismo que
consistird en una o mds emisiones y/o series, con la finalidad de: sustitucién de pasivos
financieros.

Estos bonos fueron emitidos bajo la modalidad de Oferta Privada de valores; el cual no
estard requlado por el Mercado de la Bolsa de Valores de Lima.
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x) Contrato de fideicomiso de Garantia, Administracién y Pagos con Corporacion
Interamericana de Inversiones -
Suscrito en junio del 2020 por la Compafiia en calidad de fideicomitente, FIDUPERU S.A.
en calidad de Fiduciaria y el Banco Interamericano de Inversiones en calidad de
Fideicomisario. En él, se constituye un patrimonio auténomo independiente en el cual se
incluyen bienes fideicomitidos hasta el pago total y oportuno de las obligaciones
garantizadas, para lo cual se transfieren i) un inmueble ubicado en Ugarte y Moscoso
No0.991 en Magdalena del Mar y ii) cuentas por cobrar, cedidas mediante letras de cambio
derivadas de los Contratos de Compraventa, y los correspondientes flujos dinerarios
generados por los clientes como consecuencia del pago de dichas Letras, hasta por un
total en circulacién de US$48,000,000 o su equivalente en soles.

(xi)  Contrato de Emision para la Constitucion de la Primera Emision Privada de Bonos
Corporativos Sociales de Los Portales S.A.-
Suscrito el 22 de diciembre de 2022 con la Compafiia en calidad de Emisor hasta por un
monto maximo en circulacién del equivalente en soles a US$35,000,000 el mismo que
consistird en un maximo de dos series de Bonos, con la finalidad de: desarrollar proyectos
de habilitacion urbana y vivienda dirigidos a los segmentos socioecondmicos medio y bajo
en el Perd.

Estos bonos fueron emitidos bajo la modalidad de Oferta Privada de valores; el cual no
estara requlado por el Mercado de la Bolsa de Valores de Lima.

(xii)  Contrato de fideicomiso de Garantia, Administracion y Pagos (TMF Fiduperu) -
Suscrito en diciembre de 2022 por la Compafiia en calidad de fideicomitente y TMF
FIDUPERU S.A. en calidad de Fiduciaria, en el marco de la Primera Emisién Privada de
Bonos Corporativos Sociales de Los Portales S.A. En él, se constituye un patrimonio
auténomo independiente en el cual se incluyen bienes fideicomitidos hasta el pago total y
oportuno de las obligaciones garantizadas, para lo cual se transfieren i) cuentas por
cobrar, cedidas mediante letras de cambio derivadas de los Contratos de Compraventa, y
los correspondientes flujos dinerarios generados por los clientes como consecuencia del
pago de dichas Letras.

23.3 Garantias -
Al 31 de diciembre de 2024 y de 2023, la Compafiia mantiene garantias hipotecarias en
entidades financieras garantizando las obligaciones financieras por S/420,604,000 y
US$24,346,000 (5/284,761,000 y US$29,933,000 al 31 de diciembre de 2023), nota 12.
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Administracion de riesgos financieros
24.1 Factores de riesgo financiero -

Las actividades de la Compafiia la exponen a una variedad de riesgos financieros: riesgos de
mercado (que comprende a los riesgos de tipo de cambio y riesgo de tasa de interés, riesgo de
crédito y riesgo de liquidez. La Compafiia no mantiene activos o pasivos financieros significativos
gue estén expuestos al riesgo de precio.

El programa general de administracién de riesgos de la Compafiia se concentra principalmente en
lo impredecible de los mercados financieros y trata de minimizar potenciales efectos adversos en
el desempefio financiero de la Compafiia.

Sobre la base de las condiciones de mercado, la Compafiia revisa y acuerda politicas para
administrar cada uno de los riesgos que se describen a continuacion.

(€)) Riesgos de mercado -
El riesgo de mercado es el riesgo de que el valor razonable de los flujos futuros de caja de
los instrumentos financieros fluctle a consecuencia de los cambios en los precios del
mercado. Los precios de mercado que aplican a los instrumentos financieros de la
Compafiia comprenden al riesgo de tipo de cambio y el riesgo de tasa de interés.

(b) Riesgo de tipo de cambio -
La Compafiia opera principalmente en Perd, cuya moneda de circulacion legal es el Sol, no
obstante, su exposicidn al riesgo de cambio resulta de sus operaciones denominadas en
dédlares estadounidenses (USS). En consecuencia, la Compaifiia estd expuesto al riesgo de
gue el tipo de cambio del Sol respecto al Délar estadounidense fluctle significativamente
de manera adversa.

La Gerencia asume el riesgo de cambio con el producto de sus operaciones por lo que no
realiza operaciones de cobertura con instrumentos financieros derivados para cubrir su
riesgo de cambio.
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La Compafiia mantiene los siguientes activos y pasivos en ddlares estadounidenses:

2024 20223
US$(000) US$(000)

Activos:

Efectivo y equivalente de efectivo 15,751 16,836
Cuentas por cobrar comerciales 170,096 157,626
Otras cuentas por cobrar 1,126 1,884
Total 186,973 176,346
Pasivos:

Obligaciones financieras (63,298) (67,618)
Obligaciones por arrendamientos (1,418) (1,349)
Cuentas por pagar comerciales (29,902) (30,811)
Anticipo recibido de clientes (4,368) (8,991)
Otras cuentas por pagar (4,075) (3,909)
Total (103,061) (112,678)

Posicién activa, neta 83,912 63,668

Los saldos en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional a los tipos de
cambio que publica la Superintendencia de Banca, Seguros y AFP. Al 31 de diciembre de
2024 y de 2023, el tipo de cambio utilizado por la Compafiia para el registro de los saldos
en moneda extranjera fue de S/3.758 y S/3,770 por USS$1 para los activos y pasivos,
respectivamente (S/3.705 y S/3.713 por USS$1 para los activos y pasivos,
respectivamente, al 31 de diciembre de 2023).

La diferencia en cambio, neta por el periodo terminado al 31 de diciembre de 2024 y de
2023 estd conformada como sigue:

2024 2023
S/(000) S/(000)
Ganancia por diferencia de cambio 19,489 22,553
Pérdida por diferencia de cambio (20,848) (23,687)

Pérdida por diferencia de cambio, neta (1,359) (1,134)

Al 31 de diciembre de 2024 y de 2023 considerando los saldos de los activos y pasivos
financieros a esa fecha, el délar se hubiera devaluado/apreciado 2 por ciento respecto del
Sol y las demds variables se hubieran mantenido constantes, la utilidad antes del impuesto
habria sido mayor/menor en S/6,439,000 (S/4,718,000 en 2023), originada
principalmente por las obligaciones financieras comprometidas en moneda extranjera.
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La Gerencia estima, sobre la base de informaciéon macroeconémica de mercado, que las

variaciones gque se producirian en la cotizacién del délar estadounidense no impacten

desfavorablemente y de manera importante a los resultados de la Compafiia.

()

Riesgo de tasa de interés -
La politica de la Compafifa contempla mantener todos sus instrumentos financieros
(activos y pasivos) a tasas de interés fijas.

Los instrumentos financieros que devengan tasas de interés fijas exponen a la
Compafiia al riesgo de tasa de interés sobre el valor razonable del instrumento. Los
instrumentos financieros de la Compafiia expuestos al riesgo de tasa de interés
corresponden sustancialmente a las cuentas por cobrar y el endeudamiento a largo
plazo.

La Gerencia considera que el impacto de esta politica sobre el valor razonable de sus

instrumentos financieros activos no es relevante.

Riesgo de crédito -
El riesgo de crédito surge del efectivo, del equivalente de efectivo y de los depdsitos en

bancos en instituciones financieras, asi como de la exposicion al crédito de la cartera de

clientes, que incluye a los saldos pendientes de las cuentas por cobrar.

Respecto de bancos e instituciones financieras, la Compafiia sélo realiza operaciones de

depdsito de sus fondos en instituciones cuyas calificaciones de riesgo independientes sean

principalmente “A".

Respecto del riesgo de crédito sobre su cartera de clientes, el drea de créditos y

cobranzas de la Compafiia evalla la calidad crediticia de cada cliente a la fecha de la
suscripcion de los contratos de venta de inmuebles con financiamiento, tomando en
consideracion su posicion financiera y su récord crediticio; el comportamiento de la
cartera es monitoreado detallada y permanentemente para identificar potenciales
problemas de morosidad o retrasos.

El ratio de morosidad global a diciembre del 2024, ha sido de 0.42 por ciento (0.50 por
ciento en 2023). El ratio de morosidad se calcula a partir de los créditos vencidos

considerando el valor de una, dos y tres letras vencidas mds el saldo de letras por vencer,

de aquellos créditos con mds de tres letras vencidas, dividido entre el valor de la cartera

total.



Notas a los estados financieros separados (continuacién)

52

©

La antigliedad de las cuentas por cobrar comerciales distinguiendo entre el saldo deteriorado y no deteriorados, se resume como sigue:

Al 31 de diciembre de 2024 Al 31 de diciembre de 2023
Deteriorado No deteriorado Total Deteriorado No deteriorado Total
S/(000) S/(000) S/(000) S/(000) S/(000) S/(000)
Vigentes - 866,072 866,072 - 817,818 817,818
Vencidas:
De 1 a 30 dias - 906 906 - 6,921 6,921

866,978 866,978 - 824,739 824,739

Al 31 de diciembre de 2024 y de 2023, las cuentas por cobrar vencidas corresponden, a clientes por los que no existe historia de incumplimiento y
con los que la Compafiia mantiene aun relaciones comerciales.

Para el negocio inmobiliario el riesgo crediticio se minimiza dado que la Compafiia conserva la titularidad de los inmuebles vendidos, mediante la
venta garantizada con reserva de dominio, hasta la cancelacién de la Ultima cuota del cronograma de pagos. Por lo que, la Compafiia no registra
estimacién de deterioro por pérdida crediticia esperada.

Para los otros negocios la Compafiia ha determinado que no existe riesgo de pérdida crediticia esperada, dado que las ventas son cobradas
principalmente en efectivo.

Riesgo de liquidez -
La administracién del riesgo de liquidez implica mantener suficiente efectivo y equivalente de efectivo, la disponibilidad de financiamiento a través de
una adecuada cantidad de fuentes de financiamiento comprometidas y la capacidad de cerrar posiciones en el mercado.

El drea de Finanzas de la Compafiia supervisa las proyecciones de flujos de efectivo preparadas para anticipar los requisitos de liquidez de la
Compafiia y se asegura de que se cuente con suficiente efectivo para cubrir las necesidades operacionales, manteniendo a la vez suficiente margen
de lineas de crédito no usadas en todo momento de modo que la Compafiia no incumpla con los Iimites de endeudamiento preestablecidos por la
Gerencia ni con las restricciones contempladas en los contratos de obligaciones financieras (“covenants™).

Dichas proyecciones toman en consideracién los planes de financiamiento de deuda de la Compafiia, el cumplimiento de los compromisos de
cumplimiento financiero (“covenants™), el cumplimiento con los objetivos de ratios financieros del estado separado de situacion financiera y, de ser
aplicable, los requisitos regulatorios externos o requerimientos legales.

Los excedentes de efectivo y saldos por encima del requerido para la administracién del capital de trabajo se depositan en cuentas bancarias a la
vista y a plazos cuyos vencimientos se acuerdan considerando el momento en que se requerirdn de modo de no afectar los ratios de liquidez de la
Compaifiia.



Notas a los estados financieros separados (continuacién)

A continuacién, se presenta un analisis de los pasivos financieros de la Compafiia clasificados seguin su antigiedad, considerando su agrupacién
desde la fecha del estado separado de situacién financiera hasta su vencimiento contractual. Los montos expuestos a continuacién corresponden
a los flujos de efectivo contractuales no descontados:

Menos de Entrely?2 Entre2y5 Més de
1 afio afos Afos 5 afios Total

S/(000) S/(000) S/(000) S/(000) S/(000)
Al 31 de diciembre 2024:
Obligaciones financieras (1) 171,908 107,117 314,670 246,414 840,109
Capital 120,311 65,259 224,873 199,010 609,453
Intereses 51,597 41,858 89,797 47,404 230,656
Obligaciones por arrendamientos 944 575 351 - 1,870
Cuentas por pagar comerciales 262,956 6,466 33,433 - 302,855
Cuentas por pagar relacionadas 16,085 - - - 16,085
Otras cuentas por pagar (2) 24,876 - - - 24,876
Total 476,769 114,158 348,454 246,414 1,185,795
Al 31 de diciembre 2023:
Obligaciones financieras (1) 129,819 107,086 401,948 191,808 830,661
Capital 76,873 60,832 310,890 164,669 613,264
Intereses 52,946 46,254 91,058 27,139 217,397
Obligaciones por arrendamientos 869 312 278 - 1,459
Cuentas por pagar comerciales 300,038 23,470 39,136 - 362,644
Cuentas por pagar relacionadas 15,315 - - - 15,315
Otras cuentas por pagar (2) 20,953 - - - 20,953

Total 466,994 130,868 441,362 191,808 1,231,032

(1) Incluye intereses por pagar futuros.
(2) Se excluye los anticipos de clientes y las obligaciones tributarias.
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24.3

Administracién de riesgo de capital -

Los objetivos de la Compafiia al administrar el capital es salvaguardar su capacidad de continuar
como empresa en marcha con el propdsito de generar retornos a sus accionistas, beneficios a
otros grupos de interés y mantener una estructura de capital éptima para reducir el costo del
capital.

La Compafiia maneja su estructura de capital y realiza ajustes para afrontar los cambios en las

condiciones econémicas del mercado.

La Compafiia monitorea su capital sobre la base del ratio de apalancamiento. Este ratio se calcula
dividiendo el pasivo total (menos los anticipos de clientes) entre el total patrimonio.

No se ha producido cambios en los objetivos, politicas o procedimientos al 31 de diciembre de
2024 y de 2023.

El ratio de apalancamiento calculado por la gerencia al 31 de diciembre, fue como sigue:

2024 2023
S/(000) S/(000)
Total pasivo (a) 1,102,348 1,142,704
Total patrimonio (b) 824,595 759,869

Ratio (a/b) 1.34 1.50

Estimacién del valor razonable de los instrumentos financieros -
Para la clasificacién del tipo de valorizacién utilizada por la Compafiia para sus instrumentos
financieros a valor razonable, se han establecido los siguientes niveles de medicidn.

- Nivel 1: Medicién basada en valores de cotizacién en mercados activos para activos o
pasivos idénticos.

- Nivel 2: Medicién basada en informacién sobre el activo o pasivo distinta a valores de
cotizacién (nivel 1) pero que puede ser confirmada, sea directa (por ejemplo, precios) o
indirectamente (por ejemplo, provenientes de precios).

- Nivel 3: Medicién basada en informacién sobre el activo o pasivo que no proviene de
fuentes que puedan ser confirmadas en el mercado (es decir, informacién no observable,
generalmente basada en estimados y supuestos internos de la Compafiia).

El valor razonable de las propiedades de inversién, revelado en (Nota 10) ha sido estimado sobre
la base de los precios de mercados activos ajustados cuando es necesario, por diferencias en la
naturaleza, ubicacién o condicién de cada activo especifico (Nivel 2).
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El valor en libros del efectivo y equivalente de efectivo corresponde a su valor razonable. La
Compafiia considera que el valor en libros de las cuentas por cobrar y cuentas por pagar de corto
plazo, es similar a sus valores razonables. Las cuentas por cobrar a largo plazo devengan
intereses a tasas de mercado y se registran al costo amortizado en el estado separado de
situacién financiera. El valor razonable de las obligaciones financieras, revelado en nota 12, ha
sido estimado descontando los flujos de efectivo contractuales futuros a la tasa de interés
vigente en el mercado y que estd disponible a la Compafiia para instrumentos financieros
similares (Nivel 2).

25. Instrumentos financieros por categoria
Al 31 de diciembre de 2024 y de 2023, los instrumentos financieros segun la categoria establecida en la

norma contable NIIF 9 se resumen como sigue:

2024 2023
S/(000) S/(000)

Activos segun estado separado de situacién financiera:
Activos financieros al costo amortizado:
Cuentas por cobrar comerciales 866,978 824,739
Cuentas por cobrar relacionadas 994 9,933
Otras cuentas por cobrar (1) 32,975 21,694
Efectivo y equivalente de efectivo 182,970 135,445

1,083,917 991,811
Pasivos segun estado separado de situacién financiera:
Otros pasivos financieros al costo amortizado:
Obligaciones financieras 597,039 599,973
Obligaciones por arrendamientos 1,870 1,459
Arrendamiento financiero (2) 4,527 4,330
Cuentas por pagar comerciales 302,855 362,644
Cuentas por pagar relacionadas 16,085 15,315
Otras cuentas por pagar (3) 24,876 20,953

947,252 1,004,674
1. Los adelantos y tributos se excluyen de las otras cuentas por cobrar, porque este andlisis sélo se
requiere para instrumentos financieros.
2. Las categorias en esta revelacion son requeridas por la NIIF 9. Los arrendamientos financieros en

su mayor parte estdn fuera del alcance de la NIIIF 9; sin embargo, siguen estando dentro del
alcance de la norma contable NIIF 7. Por lo tanto, los arrendamientos financieros se muestran
por separado.

3. Los anticipos de clientes y las obligaciones tributarias se excluyen del saldo de cuentas por
pagar, porgue este andlisis sélo es requerido para los instrumentos financieros.
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26.

Estimados y juicios contables significativos

La preparacién de los estados financieros separados siguiendo las Normas Internacionales Informacién
Financiera requiere que la Gerencia utilice juicios, estimados y supuestos para determinar las cifras
reportadas de activos y pasivos, la exposiciéon de activos y pasivos contingentes a la fecha de los
estados financieros separados, asi como las cifras reportadas de ingresos y gastos por los afios
terminados el 31 de diciembre de 2024 y de 2023.

En opinidn de la Gerencia de la Compaiiia, estas estimaciones se efectuaron sobre la base de su mejor
conocimiento de los hechos relevantes y circunstancias a la fecha de preparacion de los estados
financieros separados; sin embargo, los resultados finales podrian diferir de las estimaciones incluidas
en los estados financieros separados. La Gerencia de la Compafiia no espera que las variaciones, si las
hubiera, tengan un efecto importante sobre los estados financieros separados.

26.1 Estimados criticos -
La Compafiia efectla estimaciones y supuestos respecto del futuro. Las estimaciones contables
resultantes por definicién muy pocas veces seran iguales a los resultados reales. Sin embargo, en
opinion de la Gerencia, las estimaciones y supuestos gue tienen un riesgo significativo de causar
un ajuste material a los saldos de los activos y pasivos en el préximo afio se presentan a
continuacion:

i Valor razonable de propiedades de inversion -
El valor razonable de las inversiones inmobiliarias que no cuentan con precios que surgen
de mercados activos se determinan usando distintas técnicas de valuacion. La Compafiia
aplica su juicio para seleccionar entre los distintos métodos y efectda supuestos que se
sustentan principalmente en las condiciones del mercado existentes a la fecha de los
estados financieros separados.

ii. Estimado de garantias de valor residual en arrendamientos
Con la finalidad de optimizar los costos de arrendamiento durante el plazo contractual, en
ciertas ocasiones, la Compafiia garantiza el valor residual en relacién con los
arrendamientos de equipos. La Compafiia estima y reconoce los montos que espera pagar
por garantias de valor residual como parte de las obligaciones por arrendamientos. Por lo
general, el valor residual estimado al inicio del arrendamiento es igual o mayor que el
importe garantizado, por lo que la Compafiia no tiene expectativa de efectuar
desembolsos por este concepto.

iii. Estimado de deterioro de las inversiones en subsidiarias
Las inversiones en subsidiarias se someten a pruebas de deterioro cuando se producen
eventos o circunstancias que indican gue su valor en libros podria no recuperarse. Las
pérdidas por deterioro se miden como el monto en el que el valor en libros del activo
excede a su valor recuperable. El valor recuperable de los activos corresponde al mayor
entre su valor razonable y su valor en uso. Para efectos de la evaluaciéon por deterioro, los
activos se agrupan a los niveles mas pequefios en los gue generan flujos de efectivo
identificables (unidades generadoras de efectivo). El valor en libros de activos no
financieros distintos de la plusvalia mercantil que han sido objeto de castigos por
deterioro se revisa a cada fecha de reporte para verificar posibles reversione del
deterioro.
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26.2 Juicios criticos en la aplicacién de las politicas contables -
Terrenos clasificados como propiedades de inversién -
La Compafiia clasifica como propiedades de inversion a los terrenos adquiridos con el propédsito
de formar parte de su reserva territorial para ser utilizados en futuros proyectos inmobiliarios,
pero que a la fecha de los estados financieros separados no tienen fecha definida de inicio del
desarrollo. Esto debido a diversos factores como, por ejemplo, la apreciacidn del valor de los
terrenos en dreas en proceso de urbanizacién, la expectativa de apreciacién del valor del metro
cuadrado de terreno habilitado en el futuro e inclusive la estrategia del plan de desarrollo o sobre
situacién del mercado inmobiliario, entre otros. Cuando la Gerencia establece su cambio de uso,
lo que se evidencia por el inicio de su desarrollo con el objeto de su venta, el inmueble se
transfiere al rubro de inventarios.

Anticipos recibidos de clientes por venta de bien futuro -

La Compafiia reconoce los anticipos recibidos por las letras pagadas sobre contratos de bienes
aun no entregados como pasivos monetarios y se presentan como parte del saldo de otras
cuentas por pagar en el estado separado de situacién financiera. Esta clasificacion obedece a que
los contratos de ventas otorgan al cliente el derecho de solicitar la devolucién del dinero
entregado, mas alla del derecho reqgular a dicha devolucién por incumplimiento de la Compafiia
de entregar el inmueble. La Compafiia considera que tal derecho del cliente es el indicador clave
de que el anticipo recibido representa un elemento monetario que puede ser devuelto en
efectivo, nota 14.

Plazo de los arrendamientos -

La Compafiia tiene suscritos contratos de arrendamiento, principalmente de edificaciones,
establecimientos de ventas, los cuales consideran opciones de extensién y de terminacion
anticipada. Para determinar si es razonablemente seguro ejercer alguna de estas opciones y, de
esa forma, definir el plazo de estos arrendamientos, la Compafiia aplica estos criterios:

- Si hay penalidades significativas en caso se termine anticipadamente un contrato, la
Compafiia generalmente concluird que es razonablemente sequro cumplir el plazo
contractual y no ejercer la opcién. Asimismo, si hay penalidades significativas en caso no
se extienda el plazo del contrato, se concluird que es razonablemente sequro ejercer la
opcién de extensién.

- Si se espera que cualquier mejora efectuada sobre los activos arrendados tenga un valor
residual significativo al finalizar el arrendamiento, la Compafiia generalmente concluird
gue es razonablemente sequro extender el plazo del contrato (o no optar por una
terminaciénanticipada).

- En los demas casos, la Compafiia considera otros factores, tales como el histérico de
permanencia en el arrendamiento, asi como la relevancia de los costos o el impacto de una
interrupcién en las operaciones, si se pretendiera reemplazar el activo arrendado.

La mayor parte de las opciones de extensién en arrendamientos de oficinas y vehiculos no se han
incluido como parte de las obligaciones por arrendamientos, debido a que la Compaiiia podria
reemplazar estos arrendamientos sin incurrir en costos significativos y sin que las operaciones
sean interrumpidas.
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El plazo del arrendamiento se reevalla si la Compafiia ejerce (o deja de ejercer) alguna opcién o

si se ve obligado a ejercerla (o a dejar de ejercerla). La evaluacion de si una opcion es

razonablemente segura de ejercer solo se revisa si ocurre un evento o un cambio significativos

en las circunstancias, que estén bajo el control del arrendatario. Durante los afios 2024 y 2023,

la revisiéon de los plazos de arrendamientos, en lo referido a ejercer o no opciones de extensién y

terminacién anticipada, no llevé a reconocer un aumento en los pasivos por arrendamiento y en

los activos por derecho de uso debido a que los vencimientos son hasta el 2029, nota 9.

Resumen de principales politicas contables

Las politicas contables significativas aplicadas en la preparacién de estos estados financieros separados

se detallan a continuacidn. Estas politicas se han aplicado uniformemente en los afios presentados, a

menos que se indique lo contrario.

27.1 Bases de preparacion -

M

@i

Cumplimiento con NIIF -

Los estados financieros separados de la Compafiia han sido preparados de acuerdo con
Normas Internacionales de Informacién Financiera (en adelante, NIIF) e interpretaciones a
las NIIF emitidas por el Comité de Interpretaciones NIIF. Los estados financieros separados
estan en conformidad con las NIIF emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (IASB por las siglas de la denominacién original de este ente en inglés).

De acuerdo con las NIIF vigentes al 31 de diciembre de 2019, no existe obligacién de
preparar estados financieros separados; no obstante, en Perd, las entidades tienen la
obligacién de prepararlos de acuerdo con las normas legales vigentes. Debido a esto, la
Compafiia ha preparado estos estados financieros separados de acuerdo con la NIC 27:
Estados Financieros Separados. Estos estados financieros separados se hacen publicos
dentro del plazo establecido por la Superintendencia del Mercado de Valores (SMV). Para
una correcta interpretacion de los estados financieros separados de acuerdo con las NIIF,
éstos deben leerse conjuntamente con los estados financieros consolidados.

La informacién contenida en estos estados financieros es responsabilidad del Directorio
de la Compaifiia, el que expresamente confirma gue en su preparacion se ha aplicado todos
los principios y criterios contemplados en las NIIF.

Bases de medicién -

Los estados financieros separados han sido preparados aplicando la base de costo
histérico, excepto por las propiedades de inversiéon que son medidas al valor razonable.
Los estados financieros separados se presentan en miles de soles (S/000), excepto
cuando se indique una expresion monetaria distinta.

La preparacioén de los estados financieros de acuerdo con NIIF requiere el uso de ciertos
estimados contables criticos. También requiere que la Gerencia ejerza su juicio en el
proceso de aplicacion de las politicas contables de la Compafiia. Las dreas que involucran
un mayor grado de juicio o complejidad o dreas en las que los supuestos y estimados son
significativos para los estados financieros separados se describen en la nota 27.
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27.2 NIIF emitidas y vigentes en el Pert al 31 de diciembre de 2024 -

)

Cambios en las politicas contables y en la informacién a revelar -

Modificaciones a la NIIF 16 - Pasivo por arrendamiento en una operacion de venta
y arrendamiento posterior

Las modificaciones a la NIIF 16 especifican los requisitos que un vendedor-
arrendatario debe utilizar para medir el pasivo por arrendamiento que surge en una
operacién de venta y arrendamiento posterior, con el fin de asegurar que el
vendedor-arrendatario no reconozca ninguna ganancia o pérdida que esté
relacionada con el derecho de uso que conserva.

Las modificaciones no tuvieron impacto en los estados financieros de la compafiia.

Modificaciones a la NIC 1 - Clasificacién de pasivos como corrientes o no
corrientes
Las modificaciones a la NIC 1 especifican los requisitos para clasificar los pasivos

como corrientes o no corrientes. Las modificaciones aclaran:

- Lo que se entiende por un derecho a diferir el pago

- Que debe existir un derecho a diferir al final del periodo de presentacion de
informes

- Que la clasificacion no se vea afectada por la probabilidad de que una entidad
ejerza su derecho de diferir

- Que solo si un derivado integrado en un pasivo convertible es, en si mismo,
un instrumento de patrimonio, los términos de un pasivo no impactaran su
clasificacion
Ademas, se requiere que una entidad revele cuando un pasivo derivado de un
acuerdo de préstamo se clasifique como no corriente y el derecho de la
entidad a diferir el pago dependa del cumplimiento de futuros convenios
dentro de los doce meses.

Las modificaciones no han tenido un impacto en la clasificacion de los pasivos de la
Compaifiia.

Acuerdos de Financiamiento de Proveedores - Modificacionesa laNIC 7 yala NIIF 7
Las modificaciones a la NIC 7 Estado de flujos de efectivo y la NIIF 7 Instrumentos
financieros: Revelaciones para aclarar las caracteristicas de los acuerdos de
financiamiento de proveedores y requerir que se revele informacion adicional sobre
dichos acuerdos. El objetivo de los requisitos de revelacién que imponen las
modificaciones es el de ayudar a los usuarios de los estados financieros a tener un
mejor entendimiento de los efectos de los acuerdos de financiamiento de
proveedores sobre los pasivos, flujos de efectivo y exposicién al riesgo de liquidez
de una entidad.



Notas a los estados financieros separados (continuacién)

Como resultado de la implementacién de las modificaciones, la Compafiia ha
facilitado informacién adicional sobre sus acuerdos de financiamiento de
proveedores.

(iii) Normas emitidas que todavia no entran en vigencia -
A continuacién, se describen las normas e interpretaciones nuevas y modificadas que
ya fueron emitidas, pero gue aldn no entran en vigencia a la fecha de publicacién de
los estados financieros de la compafiia. De la compafiia tiene la intencién de adoptar
estas normas e interpretaciones nuevas y modificadas, si corresponde, cuando éstas

entren en vigencia.

Falta de intercambiabilidad - Modificaciones a la NIC 21

En agosto de 2023, el IASB emitié las modificaciones a la NIC 21 Efectos de las
Variaciones en los Tipos de Cambio de la Moneda Extranjera con el objeto de aclarar
cudndo las entidades deben evaluar si una moneda es intercambiable a otra moneda y
cudndo no lo es, y como una entidad determina el tipo de cambio que se aplicara
cuando una moneda no es intercambiable. Asimismo, las modificaciones requieren
informacion que permita a los usuarios de sus estados financieros evaluar cémo afecta
la falta de intercambiabilidad de una moneda, o se espera que afecte a su rendimiento
financiero, su posicion financiera y sus flujos de efectivo.

Las modificaciones entrardn en vigencia para los periodos anuales que comiencen a
partir del 1 de enero de 2025. Se permite la aplicacién anticipada siempre y cuando se
revele este hecho. Al aplicar las modificaciones, las entidades no podrdn reexpresar la
informacion comparativa.

No se espera que las modificaciones tengan un impacto material en los estados
financieros de la compaifiia.

NIIF 18 Presentacién e informacién a revelar en los estados financieros

En abril de 2024, el IASB emitié la NIIF 18, que sustituye a la NIC 1 Presentacion de
estados financieros. La NIIF 18 introduce nuevos requisitos para la presentacién de
informacién dentro del estado de resultados, incluidos totales y subtotales especificos.
Ademas, las entidades deben clasificar todos los ingresos y gastos dentro del estado
de resultados en una de las cinco categorias: actividades de operacién, actividades de
inversion, actividades de financiamiento, impuesto a las ganancias y operaciones
discontinuadas, de las cuales las primeras tres categorias son nuevas.

También requiere que las entidades revelen las medidas de rendimiento recién
definidas por la administracién, los subtotales de ingresos y gastos e incluye nuevos
requisitos para agregar y desagregar informacién financiera con base en las
“funciones" identificadas que surgen de los estados financieros primarios y las notas.
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Se emitieron enmiendas de alcance limitado a la NIC 7 Estado de flujos de efectivo, que
incluyen cambiar el punto de partida al determinar los flujos de efectivo generados por
las operaciones utilizando el método indirecto, de “utilidad o pérdida neta" a "utilidad
o pérdida de operacién” y eliminar la opcionalidad en torno a la clasificacion de los
flujos de efectivo de dividendos e intereses. Por consiguiente, se realizaron nuevas

modificaciones a muchas otras normas.

La NIIF 18 y las modificaciones a las otras normas son efectivas para los periodos que
comiencen a partir del 1 de enero de 2027; sin embargo, se permite la aplicacion
anticipada siempre y cuando se revele este hecho. La NIIF 18 se aplicara en forma
retrospectiva.

Actualmente, la compafiia esta trabajando para identificar todos los efectos que
tendran las modificaciones en los estados financieros primarios y en las notas a los

estados financieros.

NIIF 19 Subsidiarias sin responsabilidad plblica: Revelaciones

En mayo de 2024, el IASB emitié la NIIF 19, la cual permite a las entidades elegibles optar por
aplicar los requisitos reducidos de informacién a revelar sin dejar de aplicar los requisitos de
reconocimiento, medicion y presentacién de otras normas de contabilidad NIIF. Para ser elegible,
al cierre del periodo de reporte, la entidad: (i) debe ser una subsidiaria segun la definicién de la
NIIF 10, (ii) no puede tener responsabilidad publica y (iii) debe tener una entidad controladora (de
ultimo nivel de consolidacién o intermedia) que elabore estados financieros consolidados, que
estén disponibles para uso publico y cumplan con las normas de contabilidad NIIF.

La NIIF 19 es efectiva para los periodos que comiencen a partir del 1 de enero de 2027,
permitiéndose su aplicacién anticipada.

La Compafiia estd en proceso de evaluar el impacto de la aplicacién de estas normas, si lo
hubiere, en sus estados financieros, asi como en las revelaciones en las notas a los estados
Financieros separados.

Traduccion de moneda extranjera -

@) Moneda funcional y moneda de presentacion -
Las partidas que se incluyen en los estados financieros separados se miden en la moneda
del ambiente econdmico primario donde opera (su moneda funcional). Los estados
financieros separados se presentan en soles que es la moneda funcional de la Compafiia.
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Transacciones y saldos -

Las transacciones en moneda extranjera se traducen a la moneda funcional usando los
tipos de cambio vigentes a las fechas de las transacciones o de la fecha de valuacién
cuando las partidas se remiden. Las ganancias y pérdidas por diferencias en cambio que
resulten del pago de tales transacciones y de la traduccién a los tipos de cambio al cierre
del afio de activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera, se
reconocen en el rubro Diferencia en cambio, neta del estado separado de resultados.

27.4 Activos financieros -

@

(b)

©

Clasificacién -
La Compafiia clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias:

- Medidos a valor razonable (sea a través de resultados o de otros resultados
integrales); y
- Medidos al costo amortizado.

La clasificacién depende del modelo de negocio que la entidad tiene para administrar sus
activos financieros y de los términos contractuales que impactan los flujos de efectivo.
Para activos medidos a valor razonable, las ganancias y pérdidas se registraran en
resultados o en otros resultados integrales. Para inversiones en instrumentos de
patrimonio que no son mantenidos para negociacién, su medicién dependera de si la
Compafiia elige, de forma irrevocable, al momento de su reconocimiento inicial, reconocer
estos instrumentos de patrimonio a valor razonable a través de otros resultados
integrales.

La Compafiia efectla reclasificaciones de sus instrumentos de deuda, si su modelo de
negocio de gestién de estos activos cambia.

Reconocimiento y baja -

Las compras y ventas regulares de activos financieros se reconocen a la fecha de la
negociacién, fecha en la que la Compafiia se compromete a comprar o vender el activo.
Los activos financieros son dados de baja cuando los derechos a recibir flujos de efectivo
de las inversiones expiran o se transfieren y la Compafiia ha transferido sustancialmente
todos los riesgos y beneficios derivados de su propiedad.

Medicién -

En su reconocimiento inicial, la Compafiia mide un activo financiero a su valor razonable
mas, en el caso de activos financiero que no se llevan a valor razonable con cambios en
resultados, los costos de transaccién gue son directamente atribuibles a la adquisicion del
activo financiero. Los costos de transaccién de activos financieros llevados al valor
razonable a través de resultados se reconocen en resultados.
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Activos financieros que incorporan derivados implicitos son evaluados de forma integral
para efectos de determinar si sus flujos de caja solo representan pago de capital e
intereses.

Instrumentos de deuda -

La medicién posterior de instrumentos de deuda depende del modelo de negocio que la
Compafifa ha establecido para la gestion del activo, asi como de las caracteristicas de los
flujos del activo que se derivan del activo. Existen tres posibles categorias en las que
cuales poder clasificar instrumentos de deuda, estas son:

- Costo amortizado: Aplicable para activos cuyo modelo de negocio es cobrar los
flujos de caja contractuales, siempre que estos flujos de caja solo representen
pagos de capital e intereses. Los intereses que generan estos activos financieros se
reconocen como ingreso financiero usando el método de interés efectivo. Cualquier
ganancia o pérdida que surja de la baja de este tipo de activo financiero, se
reconoce en resultados y se presenta en la partida de "otros ingresos (gastos)".
Las pérdidas por deterioro se presentan en una partida separada del estado de
resultados.

- Valor razonable a través de otros resultados integrales (VRORI): Aplicable para
activos cuyo modelo de negocio es mixto, esto es, que se mantienen tanto para
cobrar sus flujos contractuales como para obtener flujos de su venta, siempre que
los flujos de caja del activo solo representen pagos de capital e intereses. Los
cambios en el valor en libros de estos activos financieros se reconocen en otros
resultados integrales (ORI), excepto por pérdidas (o reversion de pérdidas) por
deterioro, intereses y ganancias o pérdidas por diferencia en cambio, las que son
reconocidos en resultados. Cuando el activo financiero es dado de baja, la ganancia
o pérdida acumulada reconocida en otros resultados integrales es reclasificada del
patrimonio a resultados y presentada en la partida de otros ingresos (gastos). Los
intereses que generan estos activos financieros se reconocen como ingreso
financiero usando el método de interés efectivo. Las ganancias o pérdidas por
diferencia en cambio se reconocen en resultados en la partida de “Diferencia en
cambio, neta" y las pérdidas por deterioro también se reconocidas en resultados y
presentadas en una partida separada del estado de resultados.

- Valor razonable a través de resultados (VRGyP): Los activos gue no cumplen las
condiciones para usar el costo amortizado o el VRORI se miden al valor razonable a
través de resultados. Los cambios en el valor razonable de instrumentos de deuda
en esta categoria se reconocen como ganancia o pérdida en resultados y
presentados de forma neta en la partida de otros gastos (ingresos) en el periodo en
el cual ocurre el cambio.
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27.5

27.6

Instrumentos de patrimonio -

Posterior al reconocimiento inicial, la Compafiia mide las inversiones en instrumentos de
patrimonio a su valor razonable. Los cambios (ganancias o pérdidas) en el valor razonable
de instrumentos de patrimonio mantenidos con el objetivo de negociacién, se reconocen
en resultados (VRGyP). Para los demds instrumentos de patrimonio, la Compafiia tiene
una opcioén irrevocable de designarlos en su reconocimiento inicial en la categoria de
VRGYP o presentar los cambios en el valor razonable como parte de los ORI.

Si la Compafiia opta por la designacién de VRORI, cuando ocurra la baja del activo no es
posible reclasificar a resultados las ganancias o pérdidas acumuladas en ORI. Los
dividendos que generan estas inversiones se reconocen en resultados desde que la
Compaifiia tiene el derecho contractual a recibirlos, y se presentan en la partida de otros
ingresos (gastos). Las pérdidas (o reversiones de pérdidas) por deterioro de instrumentos
de patrimonio medidos a VRORI no se presentan de forma separada de los otros cambios
en el valor razonable.

@ Deterioro -
La Compafiia evalla, con una perspectiva de futuro, las pérdidas crediticias esperadas
asociadas con instrumentos de deuda medidos a costo amortizado y a VRORI. La
metodologia aplicada para determinar el deterioro depende de si el riesgo de crédito de un
activo ha experimentado un aumento significativo.

Para cuentas por cobrar comerciales, la Compafiia aplica el enfoque simplificado permitido
por la NIIF 9, el cual requiere estimar la pérdida crediticia de la cuenta por la duracién
total del instrumento y reconocerla desde su registro inicial, nota 24.1(b).

Compensacién de instrumentos financieros -

Los activos y pasivos financieros se compensan y el monto neto es reportado en el estado
separado de situacién financiera cuando existe derecho legalmente exigible para compensar los
montos reconocidos y si existe la intencién de liquidarlos sobre bases netas o de realizar el activo
y pagar el pasivo simultdneamente. El derecho legalmente exigible no debe ser contingente a
eventos futuros y debe ser exigible en el curso ordinario del negocio y en alguin evento de
incumplimiento o insolvencia de la Compafiia o de la contraparte.

Efectivo y equivalente de efectivo -

Para fines del estado de flujos de efectivo, el efectivo y equivalente de efectivo corresponde a los
rubros de caja, fondos fijos, cuentas corrientes y depdsitos a plazo con menos de tres meses de
vencimiento desde la fecha de adquisicién, todas ellas registradas en el estado separado de
situacién financiera. Dichas cuentas no estan sujetas a un riesgo significativo de cambios en su

valor.

La Compafiia utiliza el método indirecto para informar sus actividades de operacién en el estado
separado de flujo de efectivo.
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27.7

27.8

La Compafiia ha optado por presentar los intereses pagados por financiamientos como flujos de
efectivo aplicado en las actividades de operacién.

Cuentas por cobrar comerciales -

Las cuentas por cobrar comerciales se originan principalmente por la venta de terrenos y/o
inmuebles, o servicios prestados en el curso ordinario de las actividades del negocio. Si la
cobranza esperada es menor a 12 meses contados desde la fecha de los estados financieros se
clasifica como activo corriente, de lo contrario, se presenta como activo no corriente en el estado
de situacion financiera.

Las cuentas por cobrar se reconocen siguiendo los lineamientos de la Nota 27.4.

Los pagos que efectdan los clientes al vencimiento de sus letras, durante el periodo de
habilitacién de sus terrenos y antes de su entrega fisica, se reconocen como anticipos recibidos
de clientes en el estado separado de situacién financiera.

En la fecha efectiva en que se cumplen los criterios por el reconocimiento del ingreso por venta
de lotes se realiza el cargo a la cuenta anticipos recibidos de clientes por el total de los anticipos
recibidos a esa fecha y con cargo a letras por cobrar por el saldo pendiente de cobro de las letras
aceptadas por los clientes (neto de intereses por devengar). En este momento se elimina el saldo
de las letras reconocido aun en cuentas de orden. Mientras las letras aceptadas por clientes se
muestren en cuentas de orden no representan financieramente derechos exigibles de cobro.

Inventarios -

Los inventarios comprenden principalmente los proyectos inmobiliarios en desarrollo e inmuebles
terminados destinados a la venta. Este rubro también incluye a los materiales y suministros
usados en las unidades de negocio de estacionamientos y hoteles.

Los inventarios se valorizan al costo de adquisicién mas los costos incurridos en la ejecucién de
los proyectos inmobiliarios, los cuales no exceden el valor neto de realizacién. El valor neto de
realizacién es el precio de venta estimado en el curso normal de las operaciones del negocio,
menos los costos para completar el desarrollo del proyecto y los gastos de venta.

El valor de ingreso a inventarios de inmuebles como resultado de un cambio en el uso de las
propiedades de inversion evidenciado por el inicio de su desarrollo con miras a su venta, es el
costo asumido que corresponde a su valor razonable a la fecha de la reclasificacion.

El valor en libros de las obras en proceso e inmuebles terminados comprende los costos de
disefio, materiales, mano de obra directa, otros costos indirectos, costos de financiamiento y
gastos generales relacionados con la habilitacién y/o construccién.

Por las reducciones del valor en libros de los inventarios a su valor neto realizable, se constituye
una provisién para desvalorizacién de existencias con cargo a los resultados del ejercicio en que
ocurren tales reducciones.
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27.9

En el caso de las edificaciones los proyectos no son financiados por préstamos bancarios o
cualquier otra linea de financiamiento, toda vez que este tipo de proyectos genera siempre una
caja positiva, cuyos flujos de ingresos se obtienen directamente de los pagos efectuados por los
clientes al efectuar las cancelaciones del 100 por ciento del valor de la edificacién, asi como por
los pagos de las cuotas iniciales o separaciones; la institucién financiera promotora de la obra va
liberando los fondos para el pago de las obras de construccién en funcién a los montos
recaudados y a las valorizaciones de las obras.

Inversiones en subsidiarias -

Las subsidiarias son las entidades (incluyendo entidades estructuradas) sobre las que la
Compafiia posee control. La Compafiia controla una entidad cuando esta expuesta o tiene
derechos a retornos variables de su relacién con la entidad y tiene la capacidad de afectar esos
retornos a través de su poder sobre la entidad.

La Compafiia tiene el poder de gobernar sus politicas operativas y financieras generalmente por
ser propietario de mas de la mitad de sus acciones con derecho a voto. La Compafiia también
evalla la existencia de control en los casos en los que sin poseer mas de 50 por ciento de los
derechos a voto, si puede gobernar las politicas financieras y operativas por virtud de un control
de facto.

Las inversiones en subsidiarias se muestran en estos estados financieros separados al costo. Los
dividendos en efectivo recibidos de subsidiarias se acreditan a resultados en el momento en que
se aprueba su distribucion.

Los dividendos recibidos en acciones de subsidiarias no se reconocen en los estados financieros
separados. A la fecha de cierre la Gerencia determina si existe evidencia objetiva de deterioro de
sus inversiones. De ser el caso, se determina la pérdida por deterioro, que corresponde a la
diferencia entre el valor recuperable de la inversién y su valor en libros, que se reconoce en
resultados.

27.10 Propiedades de inversion -

Los inmuebles que se mantienen para generar rendimientos de largo plazo de su alquiler o para
la apreciacién de su valor y que no son ocupados por la Compafiia se clasifican como propiedades
de inversion. Las propiedades de inversion también incluyen inmuebles que estdn en proceso de
construccién o de desarrollo para su posterior uso como propiedades de inversién; asi como
terrenos para futuras habilitaciones urbanas.

Las propiedades de inversidn se reconocen inicialmente al costo incluyendo los costos de
transaccién relacionados y, en los casos aplicables, los gastos financieros. Después de su
reconocimiento inicial, las propiedades de inversién se reconocen a su valor razonable. Los
cambios en el valor razonable de las propiedades de inversién se reconocen en resultados.

Las propiedades de inversién en proceso de construccion se reconocen a su valor razonable en
los casos en que se considere que es posible determinar el valor razonable de manera confiable.
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Las propiedades de inversién en proceso de construccién cuyo valor razonable no se considera
gue se pueda determinar de manera confiable se reconocen, al momento en que su construccion
ha culminado, al costo menos su provision por deterioro hasta el momento en gue sea posible
determinar su valor razonable de manera confiable o hasta el momento en que la construccién se
completa, lo que ocurra primero. Las propiedades de inversién desarrolladas en propiedad de
terceros son reconocidas al costo histérico.

Desembolsos subsecuentes se capitalizan en el valor en libros del activo sélo cuando es probable
gue beneficios asociados al desembolso fluyan a la Compafiia y el costo de la partida se pueda
medir de manera confiable. Todos los costos de mantenimiento y de reparacién se reconocen en
resultados conforme se incurren. Cuando un componente de propiedades de inversion se

sustituye, el valor en libros de la partida reemplazada se da de baja.

Las propiedades de inversién se dan de baja cuando la Compafiia dispone de ellas. Cuando la
Compaiiia dispone de un inmueble a valor razonable en una transaccién de caracter comercial, el
valor en libros inmediatamente antes de la venta se ajusta al precio de la transaccién y el ajuste
se reconoce en resultados en la linea de ganancia por ajuste a valor razonable de propiedades de

inversién.

Si las propiedades de inversidén se ocupan por cualquier entidad de la Compafiia, se reclasifican a
la cuenta de propiedades y equipos. Su valor razonable a la fecha de la reclasificacion es
considerado en el costo del activo para propdsitos contables subsecuentes.

Si un inmueble ocupado por cualquier entidad de la Compafiia se convierte en propiedad de
inversion porque la Gerencia decide cambiar su uso, cualquier diferencia resultante entre su valor
en libros y su valor razonable a la fecha de la transferencia se trata de la misma forma que una
revaluacion de acuerdo con lo requerido por la NIC 16, “Propiedades y equipo”.

Cualquier incremento que resulte en el valor en libros del inmueble se reconoce en resultados en
la medida que revierta una pérdida por deterioro previamente reconocida, y cualquier
incremento remanente se reconoce en otros resultados integrales y se reconoce un incremento
directamente en el patrimonio en la cuenta excedente de revaluacién. Cualquier reduccion en el
valor en libros del inmueble se reconoce inicialmente en otros resultados integrales para cubrir
cualquier excedente de revaluacién previamente reconocido, y cualquier reduccién remanente se
reconoce en resultados.

Cuando terrenos clasificados como propiedades de inversion son objeto de cambio en su uso, lo
gue se evidencia por el comienzo de su desarrollo con el objeto de su venta, el inmueble se
transfiere al rubro de inventarios. Su costo asumido para su tratamiento contable subsecuente es
su valor razonable a la fecha del cambio en su uso. Ver juicio critico aplicado a los terrenos
clasificados como propiedad de inversién en la nota 26.2.
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27.11 Propiedades y equipos -

Los terrenos y las obras en curso no se deprecian. Estos activos se registran a su costo histérico
menos su depreciacién. El costo histérico incluye los desembolsos directamente atribuibles a la
adquisicién.

Los costos subsecuentes se incluyen en el valor en libros del activo o se reconocen como un
activo separado, seguin corresponda, sélo cuando es probable gue generen beneficios
econdmicos futuros para la Compaifiia, y el costo de estos activos se pueda medir
razonablemente. El valor en libros del activo reemplazado es dado de baja. Los gastos de
mantenimiento y de reparacién se cargan al estado separado de resultados en el periodo en el

gue se incurren.

Los activos en etapa de construccidn se capitalizan como un componente consolidado. A su
culminacion, el costo de estos activos se transfiere a su categoria definitiva.

La depreciacién de los mobiliarios y equipos se calcula por el método de linea recta durante el
estimado de su vida util como sigue:

Afios
Edificaciones y otras construcciones De4a20
Mobiliario y equipos De 10a35

Los gastos incurridos para reemplazar un componente de una partida o elemento de propiedad y
equipos se capitalizan por separado, castigdndose el valor en libros del componente que se
reemplaza. En el caso de que el componente que se reemplaza no se haya considerado como un
componente separado del activo, el valor de reemplazo del componente nuevo se usa para
estimar el valor en libros del activo que se reemplaza.

Los activos en etapa de construccién se capitalizan como un componente separado. A su
culminacion, el costo de estos activos se transfiere a su categoria definitiva. Los trabajos en
curso no se deprecian. Las partidas de propiedades y equipos se dan de baja en el momento de su
venta o cuando no se esperan beneficios econédmicos de su uso o de su posterior venta. Las
ganancias y pérdidas por la venta de activos corresponden a la diferencia entre los ingresos de la
transaccién y el valor en libros de los activos. Estas se incluyen en el estado separado de
resultados.

Los valores residuales, la vida util de los activos y los métodos de depreciacién aplicados se
revisan y se ajustan, de ser necesario, a la fecha de cada estado separado de situacién financiera.
Cualquier cambio en estos estimados se ajusta prospectivamente.
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27.12 Activos intangibles -

(€)]

(b)

Concesiones -

La concesién otorgada a la concesionaria, nota 11 corresponde a un servicio publico. Los
ingresos derivados del desempefio del constructor de la concesionaria se reconocen con
cargo al activo intangible debido a que ésta obtiene en contraprestacion a su servicio de
constructor el derecho de cargar a los usuarios de la infraestructura una tarifa predefinida
y reajustable. La concesionaria asume el riesgo de demanda del servicio.

Durante la fase de construccién todos los costos asociados se reconocen en resultados y
considerando la caracteristica de la concesién, la concesionaria reconoce un activo
intangible que representa el derecho que ha adquirido de cargar a los usuarios para

recuperar los montos invertidos.

El activo intangible se reconoce a su costo que corresponde el valor razonable de las
actividades de construccién, menos su amortizaciéon acumulada, y si las hubiere, las

pérdidas por deterioro.

La amortizacién del activo intangible se realiza cuando esta listo para su uso, en linea
recta, y por el periodo de su vida util o del contrato de concesién cual sea menor.

El intangible que corresponde al derecho a cobrar a usuarios se amortiza una vez inicie su
puesta en uso de las obras de infraestructura hasta el final del periodo de concesién.

Programas de computacién generados internamente -

Los costos asociados con el mantenimiento de los programas de cdmputo se reconocen
como gastos cuando se incurren. Los costos de desarrollo que son directamente
atribuibles al disefio y prueba de software identificable y Gnico que controla la Compafiia
se reconocen como activos intangibles cuando cumplen con los siguientes criterios:

- Técnicamente es posible completar el software de modo que podra ser usado;

- La gerencia tiene la intencion de terminar los programas de cémputo y de usarlo o
venderlo;

- Se tiene la capacidad para usar o vender los programas de cémputo;

- Se puede demostrar que el programa de cdmputo probablemente generard
beneficios econédmicos futuros;

- Se tiene los recursos técnicos, financieros y otros recursos necesarios para
completar el desarrollo de programas de computo gue permita su uso o venta; vy el
gasto atribuible al programa de cémputo durante su desarrollo se puede medir de
manera confiable.

Los costos directos que se capitalizan como parte del costo de programas de cémputo
incluyen a los costos de los empleados que desarrollan el programa de cémputo y una
porcién de los costos indirectos correspondientes.

Otros costos de desarrollo qgue no cumplan con estos criterios se reconocen en resultados
conforme se incurre y no se reconocen como un activo en periodos subsiguientes.
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Los costos de desarrollo de los programas de cémputo que se han reconocido como
activos se amortizan en el plazo de sus vidas Utiles estimadas que fluctdan entre tres y
cinco afios.

27.13 Deterioro de activos no financieros -

Los activos que tienen vida util indefinida no son objeto de amortizacién y su valor en libros se
somete a pruebas anuales de deterioro. Los activos objeto de amortizacién se someten a pruebas
de deterioro cuando se producen eventos o circunstancias que indican que su valor en libros no
se podria recuperar. Las pérdidas por deterioro corresponden al monto en el que el valor en
libros del activo excede a su valor recuperable. El valor recuperable de los activos corresponde al
mayor entre su valor de mercado y su valor en uso. El valor de mercado es el monto que se puede

obtener de la venta de un activo en un mercado libre.

El valor en uso corresponde al valor presente del estimado de los flujos de efectivo futuros que se
espera obtener del uso continuo del activo y de su venta al término de su vida util.

Las pérdidas por deterioro, calculadas con referencia al valor en uso de los activos, que se hayan
reconocido en afios anteriores, se extornan si se produce un cambio en los estimados utilizados
en la Ultima oportunidad en que se reconocié la pérdida por deterioro.

Las pruebas de deterioro efectuadas por la Compafiia, cuando corresponde, contemplan el valor
en uso a nivel de unidad generadora de efectivo (grupo de activos mas pequefio, capaces de
generar flujos de efectivo identificables).

El calculo del valor en uso de los activos contempla el descuento del estimado de los flujos de
efectivo futuros a su valor presente usando una tasa de descuento, antes de impuestos, que
refleje la evaluacién del mercado a la fecha de los estados financieros sobre el valor del dinero en
el tiempo vy los riesgos especificos asociados al activo. Las pérdidas por deterioro de activos
vinculados con operaciones continuas se reconocen en el estado separado de resultados en las
categorias de gastos a las que corresponde la funcién del activo deteriorado.

De otro lado, la Compafiia evalla a cada fecha de cierre si existen indicios que indiquen que las
pérdidas por deterioro reconocidas previamente se han revertido parcial o totalmente.

Si se observan tales indicios de la Compaiiia estima el importe recuperable del activo cuyo valor
en libros fue previamente reducido por deterioro. Las pérdidas por deterioro previamente
reconocidas se extornan sélo si el incremento en el valor recuperable del activo obedece a
cambios en los estimados que se usaron en la oportunidad en que se reconocié la pérdida por
deterioro. En estas circunstancias, el valor en libros del activo se incrementa a su valor
recuperable.
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El reconocimiento de la reversion de pérdidas por deterioro previamente registradas no puede
dar como resultado que el valor en libros del activo exceda el monto que le habria correspondido,
neto de su depreciacion, en el caso de que no se hubiera reconocido la pérdida por deterioro
previamente registrada. La reversién de la pérdida por deterioro se reconoce en el estado
separado de resultados.

27.14 Cuentas por pagar comerciales -

Las cuentas por pagar comerciales son obligaciones de pago por bienes y servicios adquiridos de
proveedores en el curso normal de los negocios. Las cuentas por pagar se clasifican como
pasivos corrientes si el pago se debe realizar dentro de un afio o menos (o en el ciclo operativo
normal del negocio si es mayor). De lo contrario, se presentan como pasivos no corrientes.

Las cuentas por pagar se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente, en la
medida que el efecto de su descuento a su valor presente sea importante, se remiden al costo
amortizado usando el método de interés efectivo, de lo contrario se muestran a su valor nominal.

27.15 Obligaciones financieras -

Las obligaciones financieras se reconocen inicialmente a su valor razonable, neto de los costos
incurridos en la transaccion. Estas obligaciones se registran posteriormente a su costo
amortizado; cualquier diferencia entre los fondos recibidos (neto de los costos de la transaccién)
y el valor de redencién se reconoce en el estado separado de resultados integrales durante el
periodo de los pasivos financieros usando el método de interés efectivo.

Los honorarios incurridos para obtener los préstamos se reconocen como costos de la
transaccién en la medida de que sea probable que una parte o todo el préstamo se recibirdn. En
este caso los honorarios se difieren hasta el momento en que el préstamo se reciba. En la medida
de gue no haya evidencia de que sea probable que una parte o todo el préstamo se reciba, los
honorarios se capitalizan como pagos por servicios para obtener liquidez y se amortizan durante
el periodo del préstamo con el que se relaciona.

27.16 Costos de financiamiento -

Los costos de endeudamiento generales y especificos directamente atribuibles a la adquisicion,
construccién, produccién de activos calificables, los que corresponden a activos que
necesariamente toman un periodo sustancial para alcanzar su propdsito de uso o venta, se
agregan al costo de dichos activos hasta el periodo en que los activos estén sustancialmente
listos para su propdsito de uso o venta. Estos son los casos de proyectos en desarrollo y obras en
curso de activo fijo.

El ingreso que se obtiene de inversiones temporales de los fondos de préstamos especificos que
aun no se han invertido en activos calificables se deduce de los costos de endeudamiento
elegibles para su capitalizacién. Todos los demds costos de financiamiento se reconocen en
resultados en el periodo en el que se incurren, notas 12 y 22.
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27.17 Arrendamientos -

(€)]

Arrendamientos en los que la Compafiia es arrendataria -

Al inicio de un contrato, la Compafiia evalla si un contrato es, o contiene, un
arrendamiento. Un contrato es, o contiene, un arrendamiento si el contrato transmite el
derecho a controlar el uso de un activo identificado por un periodo de tiempo a cambio de
una contraprestacién. Para evaluar si un contrato transmite el derecho a controlar el uso
de un activo identificado, la Compafiia evalda si:

- El contrato implica el uso de un activo identificado, el mismo que puede
especificarse de forma explicita o implicita, y debe ser fisicamente distinto o
representar sustancialmente la totalidad de la capacidad de un activo fisicamente
distinto. Si el proveedor tiene un derecho sustantivo de sustituir el activo a lo largo
de todo el periodo de uso, entonces el activo no estd identificado;

- La Compafiia tiene el derecho de obtener sustancialmente la totalidad de los
beneficios econdmicos de uso del activo durante todo el periodo de uso; y

- La Compafiia tiene derecho a dirigir el uso del activo identificado a lo largo de todo
el periodo en uso. La Compafiia tiene este derecho cuando se dispone de los
derechos de toma de decisiones que son mas relevantes para cambiar el cémo y
para qué propdsito se utiliza el activo. En casos raros, en los que todas las
decisiones acerca del como y para qué propdsito se utiliza el activo estan
predeterminados, la Compafiia tiene derecho a dirigir el uso del activo si:

- La Compafiia tiene el derecho de operar el activo; o
- La Compafiia ha disefiado el activo de una manera que predetermina la
forma y con qué propdsito se va a utilizar.

En su rol de arrendatario, la Compafiia reconoce un activo por derecho de uso y un pasivo
por arrendamiento en la fecha de comienzo del arrendamiento.

Los arrendamientos se reconocen como un activo por derecho de uso y una obligacién por
arrendamiento, desde la fecha en que el activo arrendado estd disponible para su uso por

parte de la Compafiia.

Los activos y pasivos que surgen de un arrendamiento se miden inicialmente en funcién de
valores presentes. Los pasivos por arrendamiento incluyen el valor presente neto de los
siguientes pagos por arrendamiento:

- Pagos fijos (incluidos los pagos que, independiente de su forma, se consideren
pagos fijos “en sustancia"), menos cualquier saldo por cobrar por incentivos
recibidos para iniciar el arrendamiento;

- Pagos de arrendamiento variables que estén basados en un indice o en una tasa,
los cuales se miden, inicialmente, utilizando el indice o la tasa vigente a la fecha de
inicio del arrendamiento;

- Los importes de cualquier garantia de valor residual, que la Compafiia se haya
obligado a pagar;
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- El precio de ejercer opciones de compra, si la Compafiia considera que es
razonablemente seguro que las ejercerd; y
- Pagos de indemnizaciones por rescindir el arrendamiento, si el plazo del

arrendamiento ha considerado el supuesto que la Compafiia ejercerd esta opcién.

Si fuera razonablemente seguro extender el plazo de un arrendamiento, los pagos de
arrendamiento del plazo extendido también se incluyen en la medicién del pasivo.

Los pagos de arrendamiento se descuentan utilizando la tasa de interés implicita en el
arrendamiento. Si esa tasa no puede ser determinada de forma simple, se utiliza la tasa
incremental de endeudamiento del arrendatario, que representa la tasa que se cargaria al
arrendatario para captar los fondos necesarios para adquirir un activo de valor similar al
activo subyacente al derecho de uso, en un contexto econémico similar y bajo términos

similares, en lo referido al plazo, garantias y condiciones.

Para determinar la tasa de endeudamiento incremental, la Compafiia toma en cuenta los
siguientes criterios:

- En la medida que sea posible, utiliza, como punto de referencia, las tasas de
financiamientos recientemente obtenidos y las ajusta para reflejar los cambios en
las condiciones desde la fecha que obtuvo tales financiamientos.

- En caso no cuente con financiamientos recientes, aplica un enfoque de
acumulacion gue parte de una tasa libre de riesgo, la que ajusta por el riesgo de
crédito la Compaifiia, y

- Aplica ajustes especificos a la tasa calculada gue refleje las condiciones especificas
del arrendamiento; por ejemplo, lo referido al plazo, pais, moneda y tipo de
garantias.

La Compafiia estd expuesto a los posibles incrementos futuros que afecten los pagos de
arrendamiento variables basados en un indice o tasa, los que no se incluyen en el pasivo
de arrendamiento sino hasta que entren en vigencia. Cuando los ajustes a los pagos de
arrendamiento basados en un indice o tasa entran en vigencia, la obligacién por
arrendamiento se remide y cualquier impacto de la remedicién se ajusta contra el activo
por derecho de uso.

Los pagos de arrendamiento se distribuyen entre la porcién que reduce el capital y la
porcién que corresponde al costo financiero. El costo financiero se reconoce en resultados
durante el plazo de arrendamiento, en un importe que refleje una tasa de interés periddica
y constante aplicada sobre el saldo del pasivo a la fecha de cierre.
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Los activos por derecho de uso se miden a su costo, el cual incluye:

- El valor de la medicién inicial de la obligacién por arrendamiento;

- Cualquier pago de arrendamiento realizado en o antes de la fecha de inicio del
arrendamiento, menos cualquier incentivo de arrendamiento que se haya recibido;

- Los costos directos iniciales, y

- Los costos de restauracién o rehabilitacion a los que la Compafiia esté obligado

incurrir.

Los activos por derecho de uso se deprecian, generalmente, en linea recta en el plazo mas
corto entre la vida util del activo arrendado y el plazo del arrendamiento. Sila Compafiia
considera que es razonablemente seguro ejercer su opcién de compra, el activo por
derecho de uso se deprecia en el plazo de vida util del activo subyacente.

Los pagos asociados con arrendamientos de corto plazo de equipos y vehiculos y todos los
arrendamientos de activos de bajo valor, se reconocen en resultados en linea recta. Los
arrendamientos de corto plazo son arrendamientos con un plazo de arrendamiento de 12
meses 0 menos. Los activos de bajo valor comprenden equipos informaticos y pequefios
articulos de mobiliario de oficina.

Pagos de arrendamiento variables

Algunos arrendamientos de propiedades contienen términos de pago variables, que se
determinan en funcién de las ventas de los establecimientos comerciales. En estos
establecimientos, hasta el 100 por ciento de los pagos de arrendamiento se basan en
términos de pago variables, con porcentajes sobre las ventas que fluctdan entre 5 por
ciento y 20 por ciento. La modalidad de pagos variables se utiliza por diversas razones,
tales como la reduccién de la base de costos fijos para los establecimientos recién
inaugurados. Los pagos de arrendamiento variables que se calculan en funcién de las
ventas se reconocen en resultados en el periodo en que se da la condicién que genera
€s0S pagos.

Opciones de extension y terminacion

Ciertos contratos de arrendamiento de propiedades y equipos la Compafiia contienen
opciones tanto de extensién como de terminacién anticipada, con la finalidad de obtener
una mayor flexibilidad operativa, en términos de gestién de los activos utilizados en las
operaciones. En la mayoria de los casos, las opciones de extensién y terminacién
anticipada son derechos que los contratos atribuyen solo a la Compafiia y no a los
arrendadores.
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(b)

Al determinar el plazo de los arrendamientos, la Gerencia toma en cuenta todos los
hechos y circunstancias alrededor de la transaccién que le permita concluir sobre si
existen suficientes incentivos econémicos que lleven a la Compaiiia a ejercer una opcion
de extensién o a no ejercer una opcién de terminacién anticipada. Si se considera
razonablemente seguro que se ejercerd alguna opcién de extensién, el plazo del
arrendamiento incluye el plazo adicional que concede la extension. Por el contrario, si se
considera razonablemente seguro que se ejercera alguna opcién de terminacién
anticipada, el plazo del arrendamiento solo considera un periodo reducido hasta la fecha
esperada de terminacién.

Arrendamientos en los que la Compafiia es arrendador -

Los inmuebles arrendados bajo contratos de arrendamiento operativo se incluyen en el
rubro Propiedades de inversion en el estado separado de situacién financiera. La
Compafiia efectla pagos por servicios relacionados con la negociacion de los contratos de
alquiler con los arrendatarios de la Companiia. Estos pagos se capitalizan junto con el valor
de la propiedad de inversién correspondiente y se amortizan en el periodo del
arrendamiento. Incentivos otorgados a los arrendatarios se reducen del ingreso por
arrendamiento en linea recta en el plazo del contrato de arrendamiento. Como resultado
de la adopcidn de la NIIF 16, la Compafiia no ha requerido efectuar ajuste alguno en la
forma de contabilizar sus arrendamientos operativos, en los casos en que participa como
arrendador.

27.18 Impuestos -

@

Impuesto a las ganancias -

Porcién corriente del Impuesto a las ganancias

El impuesto a las ganancias para el periodo corriente se calcula por el monto que se
espera pagar a las autoridades tributarias. Las normas legales y tasas usadas para
calcular los importes por pagar son las que estan vigentes en la fecha del estado separado
de situacion financiera.

Porcién diferida del Impuesto a las ganancias

El impuesto a las ganancias para los periodos futuros es reconocido usando el método del
pasivo por las diferencias temporales entre la base tributaria y contable de los activos y
pasivos en la fecha del estado separado de situacién financiera.

Los pasivos diferidos son reconocidos para todas las diferencias temporales.

Todas las diferencias deducibles y las pérdidas arrastrables generan el reconocimiento de
activos diferidos en la medida que sea probable que se puedan usar al calcular la renta
imponible de afios futuros.
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El valor en libros del activo diferido es revisado en cada fecha del estado separado de
situacién financiera y es reducido en la medida en que sea improbable gue exista
suficiente utilidad imponible contra la cual se pueda compensar todo o parte del activo
diferido. Los activos diferidos no reconocidos son reevaluados en cada fecha del estado
separado de situacién financiera.

Los activos y pasivos diferidos son compensados si existe el derecho legal de
compensarlos y los impuestos diferidos se relacionan con la misma entidad y la misma
Autoridad Tributaria.

(b) Impuesto sobre las ventas -
Los ingresos de actividades ordinarias, los gastos y los activos se reconocen excluyendo el
importe de cualquier impuesto sobre las ventas (ej. impuesto al valor agregado), salvo:

- Cuando el impuesto sobre las ventas incurrido en una adquisicién de activos o en
una prestacién de servicios no resulte recuperable de la Autoridad Tributaria, en
cuyo caso ese impuesto se reconoce como parte del costo de adquisicién del activo
o como parte del gasto, segun corresponda;

- Las cuentas por cobrar y por pagar que ya estén expresadas incluyendo el importe
de impuestos sobre las ventas.

El importe neto del impuesto sobre las ventas que se espera recuperar de, 0 que
corresponda pagar a la Autoridad Tributaria, se presenta como una cuenta por cobrar o
una cuenta por pagar en el estado separado de situacién financiera, segun corresponda.

27.19 Provisiones -

Las provisiones se reconocen cuando las entidades de la Compafiia, tiene una obligacion
presente, legal o asumida, que resulta de eventos pasados que es probable que requiera la
entrega de un flujo de recursos que involucren beneficios econémicos para su liquidacién y su
monto se pueda estimar confiablemente.

Sustancialmente las provisiones se refieren a demandas legales, laborales y tributarias. Si el
valor del dinero en el tiempo es importante, las provisiones se descuentan usando una tasa,
antes de impuestos, que refleje, cuando sea apropiado, los riesgos especificos del pasivo. La
reversion del descuento por el paso del tiempo origina el aumento de la obligacién gue se
reconoce con cargo al estado separado de resultados integrales como gasto financiero.

No se reconocen provisiones para futuras pérdidas operativas. Las obligaciones contingentes se
revelan cuando su existencia sélo se confirmard por eventos futuros o su monto no se pueda
medir confiablemente. Los activos contingentes no se reconocen, y se exponen sélo si es
probable que las entidades de la Compafiia generen un ingreso de beneficios econémicos en el

futuro.
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27.20 Capital emitido -
Las acciones comunes se presentan en el patrimonio. Los costos incrementales directamente
atribuibles a la emisién de nuevas acciones se presentan en el patrimonio como una deduccién

del monto recibido, neto de impuestos.

27.21 Reconocimiento de ingresos -
El ingreso es reconocido en la medida en que se satisfaga una obligacién de desempefio mediante
la transferencia de los bienes y servicios comprometidos al cliente. Un activo se transfiere

cuando el cliente obtiene el control de ese activo.

El ingreso se reconocera en funcion al precio de la transaccién que se asigna a esa obligacién de
desempefio, a la cual la Compafiia espera tener derecho a cambio de transferir los bienes y
servicios comprometidos con el cliente, excluyendo los importes recaudados en nombre de

terceros.

Los ingresos de la Compafiia se derivan de la: (i) venta de lotes urbanos y macrolotes, (ii) venta
de lotes industriales, (iii) alquiler de propiedades y (iii) prestacion de servicios de la linea de
negocio de rentas. En adicion, los intereses devengados por el financiamiento proporcionado a
clientes se reconocen sobre la base de la proporcién del tiempo transcurrido, de forma que
reflejan el rendimiento efectivo del activo sobre la base del método de la tasa de interés efectiva.

@ Reconocimiento de ingresos contrato con clientes -

() Obligaciéon de desempefio: La Compafiia tiene una sola obligacion de desempefio
por la venta de lotes urbanos y macrolotes, que se ejecutan a la venta de los
bienes.

(i) El reconocimiento de ingresos por la venta de lotes urbanos y macrolotes, se
reconocen en un punto en el tiempo, cuando el control del bien es transferido al
cliente, lo cual sucede generalmente a la entrega de los lotes y macrolotes.

(iii) Se transfiere al comprador la totalidad del control de la propiedad de los
inmuebles (cuando se formaliza la entrega fisica del bien).

(iv)  Probabilidad de cobro a los clientes: La metodologia que permita sustentar
estadisticamente con base a experiencias histéricas de resoluciones, el
momento en el tiempo donde el cobro es mas probable gue no, y con ello
reconocer los ingresos a partir de ese momento. Esta evaluacién se realiza de
acuerdo con un andlisis de portafolios de créditos el cual consiste: determinar
el momento (mes cuota) en que han realizado el 50+1 por ciento de las
resoluciones de ventas unilaterales por incobrabilidad, dicho mes se le conoce
como “factor cuota” (tercera cuota no cobrada) por plaza de ventas. Para
reconocer el ingreso; este factor cuota representa el momento a partir del cual
se entiende reducido la probabilidad del riesgo de recisién de contratos de
ventas de inmuebles, es decir, la Compafiia reconoce el ingreso por ventas de
inmuebles, cuando el cliente haya pagado la cuota tres del cronograma de
pagos. En los casos en que los clientes han pagado el 20 por ciento o mas del
valor de venta como inicial, no aplicara la metodologia del factor cuota.

24
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) La Compafiia no conserva para si ninguna implicancia en la gestién corriente de
los bienes vendidos, en el grado con el que generalmente se asocia a la de un
propietario, ni el control efectivo sobre los bienes vendidos; sin perjuicio, de lo
anterior, luego de la entrega fisica de los bienes la Compafiia asume la
responsabilidad, por lo que es reembolsado por sus clientes, de completar los
tradmites administrativos hasta el saneamiento de su titulo de propiedad.

()] Rescision de contratos de venta de inmuebles -
La Compafiia conserva la titularidad de los bienes inmuebles vendidos en garantia de los
saldos pendientes de cobro hasta recibir el pago de la Ultima cuota del cronograma de
pagos. En los casos que el cliente incumpliera con el pago de tres cuotas consecutivas en
gue ha sido fraccionado el precio de venta, la Compafiia podra: i) dar por vencida en forma
automatica las cuotas pendientes de pago, teniendo el pleno derecho de exigir al cliente el
pago inmediato del integro del saldo del precio de venta; o ii) dar por resuelto
automaticamente, unilateralmente y de pleno derecho el contrato, en cuyo caso retendra
como penalidad el treinta por ciento (30%) del precio de venta contado, el cual sera
descontado del monto pagado a cuenta del precio de venta, sin incluir intereses y gastos
administrativos. El terreno recuperado ingresa a los registros contables al costo.

© Arrendamientos -
Los ingresos por arrendamientos operativos se reconocen en linea recta en el plazo del
contrato de arrendamiento. Cuando La Compaifiia otorga incentivos a sus arrendatarios,
su costo se reconoce en el plazo del contrato de arrendamiento, reduciendo el ingreso por
arrendamiento.
Los cargos por administracién y mantenimiento se reconocen en el periodo en el que se
brinda el servicio.

@ Intereses -
Los ingresos por intereses se reconocen sobre la base de la proporcién del tiempo
transcurrido, de forma que reflejan el rendimiento efectivo del activo sobre la base del
método de la tasa de interés efectiva.

27.22 Reconocimiento de costos y gastos -
El costo de venta de inmuebles corresponde al costo de adquisicién mds los costos incurridos en
la ejecucién del proyecto inmobiliario. El costo de venta de inmuebles se reconoce
simultaneamente con el reconocimiento de la venta.

Por otra parte, la construccién encargada a terceros comprende principalmente todos los
materiales de construccion, servicios de maquinarias y mano de obra, necesarios para la
construccién de los proyectos inmobiliarios y se reconocen en el momento en que se incurreny
su medicién es al costo segun la valorizacién de la obra.

Los costos de servicios ofrecidos se reconocen conforme la prestacion del servicio.
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Los intereses se reconocen en proporcién al tiempo transcurrido de manera que reflejen el costo

efectivo del instrumento financiero.

Los otros costos y gastos se reconocen conforme se devengan.

La construccién encargada a terceros comprende principalmente todos los materiales de
construccion, servicios de maquinarias y mano de obra, necesarios para la construccién de los
bienes a ser vendidos y se reconocen conforme se devengan.

27.23 Beneficios a los empleados -
La Compafiia tiene obligaciones de corto plazo por beneficios a sus empleados que incluyen
sueldos, aportaciones sociales, gratificaciones de ley, bonificaciones por desempefio y
participaciones a los trabajadores en las utilidades. Estas obligaciones se registran
mensualmente con cargo al estado separado de resultados integrales, a medida que se devengan.

27.24 Distribucién de dividendos -
La distribucién de dividendos de la Compafiia se reconoce como pasivo en el estado separado de
situacién financiera en el periodo en el que el pago de los dividendos se aprueba por los
accionistas de la Compaifiia.

27.25 Pasivos y activos contingentes -
Los pasivos contingentes no se reconocen en los estados financieros, sélo se revelan en nota a
los estados financieros, a menos que sea probable la necesidad de utilizacién de recursos en el
futuro. Los activos contingentes no se reconocen en los estados financieros y sélo se revelan
cuando es probable que se produzca un ingreso de recursos a la Compafiia.

27.26 Informacién por unidades de negocio -
Las unidades de negocio operativos se reportan de manera consistente con los reportes internos
gue analiza el responsable de la toma de decisiones operativas de la Compafiia.

El responsable de la toma de decisiones operativas de la Compafiia ha sido identificado como el
Comité Ejecutivo, érgano responsable de la gestién de la Compafiia, que supervisa la marcha
ordinaria de los segmentos o lineas de negocio y a su vez es responsable de la operacién de las
dreas centrales y de la gestién financiera y de tesoreria de la Compaiiia.

Eventos posteriores a la fecha del estado separado de situacién financiera

Con fecha 16 de enero de 2025 se realizé la colocacién de dos Bonos Privados el primero por un
importe total de US$5,440,000 a un plazo de 8.5 afios y el segundo por un importe total de
USS$5,105,000 a un plazo de 8 afios.

Con fecha 27 de febrero de 2025 se realizé el rescate en su totalidad de los bonos corporativos
emitidos bajo la “Tercera Emision del Quinto Programa de Bonos Corporativos de Oferta Privada Los
Portales S.A." y "Cuarta Emision del Quinto Programa de Bonos Corporativos de Oferta Privada Los
Portales S.A.".
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Con fecha 5 de marzo de 2025 se realizé la colocacién de dos Bonos Privados. El primero por un
importe total de USS 4,620,000 a un plazo de 9 afios y el segundo por un importe total de US$
4,930,000 a un plazo de 9 afios.

No existen otros eventos posteriores significativos entre la fecha del estado financiero separados y la
fecha de aprobacion de los mismos por parte de la Gerencia del Grupo, que ameriten ajuste a los estados

financieros separados presentados o revelaciéon en esta nota.
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Informe de los auditores independientes

A los Accionistas y Directores de Los Portales S.A. y sus Subsidiarias
Opinidn

Hemos auditado los estados financieros consolidados de Los Portales S.A. y sus Subsidiaria (el
Grupo), gue comprenden el estado consolidado de situacién financiera al 31 de diciembre de 2024,
y los estados consolidados de resultados, de resultados integrales, de cambios en el patrimonio neto
y de flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, y las notas a los estados financieros
separados, asi como las notas explicativas a los estados financieros consolidados que incluyen
informacidén sobre las politicas contables materiales.

En nuestra opinidn, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en
todos los aspectos significativos, la situacion financiera consolidada del Grupo al 31 de diciembre de
2024, asi como su desempeiio financiero y sus flujos de efectivo consolidados por el afio terminado
en esa fecha, de acuerdo con las normas contables NIIF.

Base de la opinidn

Realizamos nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA)
aprobadas para su aplicacion en el Perd por la Junta de Decanos de Colegios de Contadores
Publicos del Peru. Nuestras responsabilidades en virtud de esas normas se describen con mas
detalle en la seccién Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados
financieros consolidados de nuestro informe. Somos independientes de la Compafiia de acuerdo con
el Cédigo Internacional de Etica para Contadores Profesionales (incluidas las Normas
Internacionales de Independencia) (Cddigo IESBA) aprobado por la Junta de Normas Internacionales
de Etica para Contadores junto con los requisitos éticos que son relevantes para nuestra auditoria
de los estados financieros consolidados en Peru, y hemos cumplido con nuestras otras
responsabilidades éticas de acuerdo con estos requisitos y el Cédigo IESBA. Consideramos que la
evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para
nuestra opinién.

Asuntos clave de auditoria

Los asuntos clave de auditoria son aquellos asuntos que, a nuestro juicio profesional, fueron de
mayor importancia en la auditoria de los estados financieros consolidados del periodo actual. Estos
asuntos se abordaron en el contexto de la auditoria de los estados financieros en su conjunto, y en
la formacion de nuestra opinién sobre los mismos; por o que no proporcionamos una opinién
separada sobre estos asuntos. Con base en lo anterior, mds adelante, se detalla la manera en la que
cada asunto clave fue abordado durante nuestra auditoria.
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Informe de los auditores independientes

Hemos cumplido con las responsabilidades descritas en la seccién Responsabilidades del auditor en
relacién con la auditoria de los estados financieros consolidados de nuestro informe, incluso en
relacién con estos asuntos. En consecuencia, nuestra auditoria incluyé la realizacién de
procedimientos disefiados para responder a los riesgos de incorreccién material evaluados en los
estados financieros consolidados. Los resultados de los procedimientos de auditoria, incluidos los
procedimientos realizados para abordar los asuntos que se mencionan a continuacién, constituyen
la base para la opinidn de auditoria sobre los estados financieros consolidados adjuntos.

Reconocimiento de ingresos por venta de inmuebles

Descripcion del
asunto

Cémo abordamos
el asunto en
nuestra auditoria

Los Portales S.A. y sus Subsidiarias en aplicacion de la NIIF15 (Ingresos de
actividades ordinarias procedentes de contratos con clientes), reconoce un
ingreso por venta de inmuebles cuando ocurre lo siguiente:

- Elcliente ha pagado el 20% de cuota inicial; o ha realizado el pago de las
primeras 3 cuotas, y
- Se ha entregado el bien.

Sobre la base de las estimaciones realizadas por el Grupo con evidencia histdrica
de resoluciones de contratos, si se dan las situaciones anteriormente descritas
es mas probable que ocurra el cobro de las cuentas por cobrar a sus clientes y
por tanto desde ese momento se debe reconocer el ingreso.

Consideramos que el reconocimiento de ingresos por venta de inmuebles es un
asunto clave de auditoria debido a que corresponde a un importe significativo de
los ingresos del Grupo (S/781,028,000 por venta de inmuebles) y por tratarse
de un estimado complejo definido por la gerencia.

La descripcion de la metodologia aplicada en el reconocimiento de ingresos por
venta de inmuebles; asi como las revelaciones requeridas se presenta en la nota
28.21(a) de los estados financieros consolidados.

Nuestros esfuerzos de auditoria sobre la revisién del adecuado reconocimiento de
ingresos por venta de inmuebles se centraron en realizar lo siguiente:

- Obtuvimos un entendimiento sobre las politicas, metodologia y proceso de
reconocimiento de ingresos de la gerencia.

- Evaluamos la calidad e integridad de los datos de los reportes operativos
utilizados en la estimacion de la Compafiia del momento en el cual se debe
reconocer el ingreso.
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- Recalculamos el estimado preparado por la Compafiia y verificamos que el
reconocimiento de los ingresos se realice cuando existe una mayor posibilidad
de que el cliente pague sus cuotas.

- Confirmamos gue se hayan reconocido los ingresos por venta de inmuebles
siguiendo las siguientes condiciones: i) El cliente ha pagado el 20% de cuota
inicial; o ha realizado el pago de las primeras 3 cuotas; y ii) Se ha entregado el
bien.

- Evaluamos la idoneidad de las revelaciones de los ingresos por ventas de
inmuebles en las notas de los estados financieros.

Otra informacidn incluida en el Informe Anual 2024 del Grupo

Otra informacién consiste en la informacion incluida en la Memoria Anual, distinta de los estados
financieros consolidados y nuestro informe de auditoria sobre los mismos que obtuve antes de la
fecha de este informe de auditoria, y el informe; Y, del que se espera que dispondremos después de
la fecha de este informe de auditoria. La gerencia es responsable de la otra informacién.

Nuestra opinidn sobre los estados financieros no cubre la otra informacién y no
expresamos ninguna forma de conclusién que proporcione un grado de seguridad sobre ésta.

En relacién con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados, nuestra responsabilidad
es leer la otra informacién vy, al hacerlo, considerar si la otra informacién es materialmente
inconsistente con los estados financieros o nuestro conocimiento obtenido en la auditoria o si de
otra manera parece estar materialmente mal expresada. Si, en base al trabajo que hemos realizado,
concluimos que existe un error material de esta otra informacién, estamos obligados a informar de
ese hecho. No tenemos nada que informar a este respecto.

Responsabilidades de la gerencia y los responsables del gobierno de la Compafia en relacién con los
estados financieros consolidados

La gerencia es responsable de la preparacion y presentacién razonable de los estados financieros
consolidados de acuerdo con las normas contables NIIF, y del control interno que la gerencia
determine que es necesario para permitir la preparacién de estados financieros consolidados que
estén libres de errores materiales, ya sea debido a fraude o error.

Al preparar los estados financieros consolidados, la gerencia es responsable de evaluar la capacidad
del Grupo para continuar como una empresa en marcha, revelando, segun corresponda, los asuntos
relacionados con la empresa en marcha y utilizando la base contable de la empresa en marcha, a
menos que la gerencia tenga la intencidén de liquidar al Grupo o cesar las operaciones, o no tenga
otra alternativa realista diferente a hacerlo.



Informe de los auditores independientes

Los responsables del gobierno del Grupo son responsables de la supervisién del proceso de
informacién financiera del Grupo.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros consolidados

Nuestros objetivos son obtener sequridad razonable sobre si los estados financieros consolidados
en su conjunto estan libres de incorreccion material, ya sea por fraude o error, y emitir un informe
gue incluya nuestra opinién. La seguridad razonable es un alto nivel de aseguramiento, pero no
garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detectara una
incorrecciéon importante cuando exista. Las incorrecciones pueden surgir debido a fraude o errory
se consideran materiales si, individualmente o acumuladas, podria esperar que influyan
razonablemente en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en los estados
financieros consolidados.

Como parte de una auditoria de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA)
aprobadas para su aplicacion en el Peru por la Junta de Decanos de Colegios de Contadores
Publicos del Perd, ejercemos un juicio profesional y mantenemos el escepticismo profesional
durante toda la auditoria. También:

- Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccién material de los estados financieros, ya
sea debido a fraude o error, disefiamos y ejecutamos procedimientos de auditoria que
respondan a esos riesgos, y obtenemos evidencia de auditoria que sea suficiente y apropiada
para proporcionarnos una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una
incorreccién material debido a fraude es mayor que la resultante de un error, ya que el fraude
puede implicar colusién, falsificacidon, omisiones intencionales, declaraciones falsas o
sobrepaso del sistema de control interno.

- Obtuvimos un entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de
disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero no con el
propdsito de expresar una opinidn sobre la efectividad del control interno de la Compafiia.

- Evaluamos la idoneidad de las politicas contables utilizadas, la razonabilidad de las
estimaciones contables y las respectivas revelaciones realizadas por la gerencia.



Informe de los auditores independientes

- Concluimos sobre la idoneidad del uso por parte de la gerencia de la base contable de la
empresa en marcha vy, sobre la base de la evidencia de auditoria obtenida, si existe una
incertidumbre material relacionada con eventos o condiciones que puedan generar dudas
significativas sobre la capacidad de la Compafiia para continuar como una empresa en
marcha. Si llegamos a la conclusion de que existe una incertidumbre material, estamos
obligados a llamar la atencion en nuestro informe de auditoria sobre las revelaciones
relacionadas en los estados financieros o, si dichas revelaciones son inadecuadas, a modificar
nuestra opinién. Las conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la
fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, los eventos o condiciones futuras
pueden hacer que la Compafiia deje de continuar como una empresa en marcha.

- Evaluamos la presentacién general, la estructura, el contenido de los estados financieros,
incluidas las revelaciones, y si los estados financieros representan las transacciones y
eventos subyacentes de manera que logre una presentacion razonable.

Comunicamos a los responsables del gobierno corporativo del Grupo, entre otros asuntos, al
alcance planeado y el momento de realizacién de la auditoria, los hallazgos significativos de la
misma, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno identificada en el transcurso
de la auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno corporativo del Grupo una declaracién de
gue hemos cumplido con los requerimientos éticos relevantes respecto a independencia y les hemos
comunicado acerca de todas las relaciones y otros asuntos que podrian razonablemente afectar
nuestra independencia y, segun corresponda, incluyendo las respectivas salvaguardas.



Informe de los auditores independientes

Entre los asuntos que han sido objeto de comunicacién con los responsables del gobierno
corporativo del Grupo, determinamos los que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de
los estados financieros del periodo actual y, por lo tanto, son los asuntos clave de auditoria. Hemos
descrito esos asuntos en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente el asunto o, en circunstancias extremadamente poco
frecuentes, determinemos que un asunto no se deberia comunicar en nuestro informe porque se
esperaria razonablemente que las consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios de
interés publico del mismo.

Lima, Peru

20 de marzo de 2025

Refrendado por:

Socio a cargo
C.P.C.C. Matricula No 60571




Los Portales S.A. y Subsidiarias

Estado consolidado de situacién financiera
Al 31 de diciembre de 2024 y de 2023

Nota 2024 2023 Nota 2024 2023
S/(000) S/(000) S/(000) S/(000)
Activo Pasivo y patrimonio neto
Activo corriente Pasivo corriente
Efectivo y equivalente de efectivo 3 242,499 195,954 Obligaciones financieras 11 145,321 87,306
Cuentas por cobrar comerciales 4 151,017 129,022 Obligaciones por arrendamientos 8(h) 5,427 5,034
Otras cuentas por cobrar 6 9,250 8,569 Cuentas por pagar comerciales 12 283,048 325,962
Inventarios 7 555,680 560,681 Otras cuentas por pagar 13 116,059 148,647
Otros activos 1,687 1,587 Cuentas por pagar relacionadas 5 3 3
Provisiones 24.1(iv) 6,199 2,117
. . Total pasivo corriente 556,057 569,069
Total activo corriente 960,133 895,813

Pasivo no corriente

Obligaciones financieras 11 478,974 518,318
Obligaciones por arrendamientos 8(h) 23,921 27,651
Cuentas por pagar comerciales 12 39,899 62,606
Otras cuentas por pagar 13 64,071 19,084
Impuesto a la renta diferido pasivo 14(c) 46,180 40,153
Total pasivo no corriente 653,045 667,812
Total pasivo 1,209,102 1,236,881

Activo no corriente

Cuentas por cobrar comerciales 4 718,050 698,451

Otras cuentas por cobrar 6 32,629 22,988 o

Propiedades y equipos, neto 8 77,170 76,872 Patrlmonlc.) . 15

Propiedades de inversién 9 247,849 292,576 Capital emitido 253,754 253,754

Activos intangibles 10 11,987 18,543 Reserva legal 52,477 52,261
Otras reservas de patrimonio 5,092 5,704
Resultados acumulados 527,393 456,643

Total activo no corriente 1,087,685 1,109,430 Total patrimonio 838,716 768,362

Total activo 2,047,818 2,005,243 Total pasivo y patrimonio neto 2,047,818 2,005,243




Los Portales S.A. y Subsidiarias

Estado consolidado de resultados integrales

Al 31 de diciembre de 2024 y de 2023

Operaciones Continuas

Ingresos por ventas de inmuebles

Ingresos por servicios prestados

Ingresos por financiamiento de venta de inmuebles

Costo de venta de inmuebles
Costos por servicios prestados

Utilidad bruta

Gastos de ventas

Gastos de administracién

Otros ingresos

Otros gastos

Cambios al valor razonable de propiedades de
inversion

Utilidad de operacién

Participacién en los resultados de asociada y
negocios conjuntos

Gastos financieros

Diferencia en cambio, neta

Utilidad antes del impuesto por operaciones
continuadas
Gasto por impuesto la utilidad

Utilidad del aifio (Operaciones continuas)
Operaciones Discontinuas

Ganancia después de impuestos por operaciones
discontinuas

Utilidad del ejercicio

Otros resultados integrales
Diferencia en cambio de operaciones en el exterior

Resultado integral total del afio

Utilidad basica por accién

Nota

16

17
18
21
21

9(a)

22
25.1(a)

14(@a)

20

2024 2023
S/(000) S/(000)
781,028 834,568
60,894 94,878
116,928 110,768
958,850 1,040,214
(537,248) (587,564)
(34,072) (59,798)
(571,320) (647,362)
387,530 392,852
(95,171) (95,161)
(90,786) (93,441)
32,661 39,521
(24,890) (27,294)
(314) 849
209,030 217,326
1,633
(59,929) (57,925)
(1,787) (1,454)
147,314 159,580
(46,915) (48,488)
100,399 111,092
21,689

100,399 132,781
(612) 619
99,787 133,400
0.40 0.52




Los Portales S.A. y Subsidiarias

Estado consolidado de cambios en el patrimonio
Por el periodo terminado el 31 de diciembre de 2024 y de 2023

Otras reservas de patrimonio

Total otras
Excedente de Resultados por reservas de Resultados
Nota Capital emitido Reserva legal revaluacién conversion patrimonio acumulados Total
S/(000) S/(000) S/(000) S/(000) S/(000) S/(000)

Saldos al 1 de enero de 2023 253,754 51,928 3,944 1,141 5,085 427,548 738,315
Utilidad del ejercicio - - - - - 132,781 132,781
Diferencia en cambio de operaciones en el exterior - - - 619 619 - 619
Total resultados integrales - - - 619 619 - 133,400
Transferencia a reserva legal 15(b) - 1,926 - - - (1,926)
Dividendos declarados y pagados 15(d) - - - - - (103,345) (103,345)
Otros - (1,593) - - - 1,585 (8)
Saldo al 31 de diciembre de 2023 253,754 52,261 3,944 1,760 5,704 456,643 768,362
Saldos al 1 de enero de 2024 253,754 52,261 3,944 1,760 5,704 456,643 768,362
Utilidad del ejercicio - - - - - 100,399 100,399
Diferencia en cambio de operaciones en el exterior (612) (612) (612)
Total resultados integrales (612) (612) 99,787
Transferencia a reserva legal 15(b) - 972 (972)
Dividendos declarados 15(d) - - - - - (30,000) (30,000)
Otros - (756) 1,323 567
Saldo al 31 de diciembre de 2024 253,754 52,477 3,944 1,148 5,092

527,393

838,716



Los Portales S.A. y Subsidiarias

Estado consolidado de flujos de efectivo
Por el periodo terminado el 31 de diciembre de 2024 y de 2023

Actividades de operacién

Utilidad del ejercicio

Ajustes a la utilidad:

Depreciacion

Amortizacion

Impuesto a la renta diferido

Cambios en el valor razonable de propiedades de

Inversién

Diferencia en cambio

Venta de cartera

Estimacion de deterioro de cuentas por cobrar

Provision por deterioro de inmuebles terminado

Venta negocio Estacionamientos

Participacion en los resultados de asociada y
negocios conjuntos

Intereses devengados

Otros

Aumento (disminucién) en activos y pasivos:

Cuentas por cobrar comerciales, relacionadas y otras

cuentas por cobrar
Inventarios
Otros activos

Cuentas por pagar comerciales, relacionadas, otras

cuentas por pagar y provisiones
Intereses pagados
Intereses cobrados
Impuesto a la renta pagado

Flujos netos de efectivo y equivalente de efectivo

proveniente de actividades de operacién

Actividades de inversion

Compra de activos intangibles

Compra de propiedades y equipos

Compra de propiedades de inversién

Venta de disposiciéon de operaciones discontinuas
Venta de inversiones en el exterior

Flujos netos de efectivo y equivalente de efectivo

utilizado en actividades de inversion

Actividades de financiamiento
Obtencién de obligaciones financieras
Pago de obligaciones financieras

Nota

8(®)
10(@a)
14(c)

9(a)
11(H y 8(h)
4(e)
6(d)
7(d)

20

22

11(H)

10@)
8(@)
9(a)

20

11(H
11(H)

2024 2023
S/(000) S/(000)
100,399 132,781

17,862 23,826

4,550 5,572
6,027 9,974
314 (849)
3,976 (8,452)
(3,707) (3,697)
(460) 569
2,444 2,040
- (27,951)
- (1,633)
58,896 58,658
- (1,961)
(113,480) (167,117)
173,361 159,231
(2,411) (2,370)
(5,587) (43,914)

(52,055) (51,507)

67,467 77,512
(41,843) (51,825)
215,753 108,887

(1,851) (9,655)
(16,805) (17,673)
(122,781) (170,838)
- 69,993

7,266

(141,437) (120,907)
221,846 257,470
(212,146) (158,476)



Estado consolidado de flujos de efectivO(continuacisn)

Nota 2024 2023
S/(000) S/(000)

Pagos de obligaciones por arrendamientos 8(h) (7,471) (13,076)
Pago de factoring con proveedores - (8,951)
Pago dividendos 15(d) (30,000) (103,345)
Flujos netos de efectivo y equivalente de efectivo

utilizado en actividades de financiamiento Q7,771) (26,378)
Aumento (disminucién) neta de efectivo y equivalente

de efectivo 46,545 (38,398)
Efectivo y equivalente de efectivo al inicio del afio 195,954 234,352
Efectivo y equivalente de efectivo al final del afio 3 242,499 195,954
Transacciones significativas que no representaron

flujos de efectivo:
Ingreso de arrendamientos con derecho de uso 8(h) 1,811 2,919
Obligaciones por arrendamiento 11(H) 4,724 4,649
Transferencias de propiedades de inversién a

inventarios 9(a) (171,507) (209,614)

Ingreso de pasivo por arrendamiento financiero 8((f) 1,811 2,919



Los Portales S.A. y Subsidiarias

Notas a los estados financieros consolidados
Al 31 de diciembre de 2024 y de 2023

1. Informacién general

1.1.

1.2

1.3

Antecedentes -

Los Portales S.A. (en adelante, Los Portales o la Compafiia) y sus subsidiarias (conjuntamente
denominado “Grupo Los Portales" o el Grupo”, ver nota 29) se dedica principalmente al
desarrollo de proyectos de habilitacién urbana de terrenos y de construccién de viviendas
multifamiliares. Ademads, desarrolla actividades de inversién y operacion de servicios hoteleros
en Perd.

La Compafiia es una sociedad anénima registrada y domiciliada en Perd. Su domicilio legal es Jr.
Mariscal La Mar No.991 Magdalena, Lima - Perd.

Las acciones de la Compafiia estan registradas en la Bolsa de Valores de Lima, bajo el nemdnico
de "PORTAC 1"; no obstante, en los Ultimos afios no han tenido una alta frecuencia de
negociacion.

Aprobacién de los estados financieros consolidados -

Los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2024 han sido emitidos con
autorizacion de la Gerencia el 15 de febrero de 2025 y han sido aprobados por el Directorio el 20
de marzo de 2025 y serdn presentados para la aprobacién de la Junta General de Accionistas. En
opinion de la Gerencia de la Compaiiia, los estados financieros consolidados seran aprobados por
la Junta General de Accionistas sin modificaciones.

Los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2023 han sido emitidos con
autorizacion de la Gerencia el 15 de febrero de 2024 y han sido aprobados por el Directorio el 22
de marzo de 2024 y serdn presentados para la aprobacién de la Junta General de Accionistas. En
opinién de la Gerencia de la Compaiiia, los estados financieros consolidados seran aprobados por
la Junta General de Accionistas sin modificaciones.

Con fecha 9 de junio de 2023, Los Portales S.A. anuncié que suscribieron con AC Capitales
Infrastructure Il, L.P, AC Capitales Fondo Infraestructura Il, AC Capitales Fondo Infraestructura
II, GP , un contrato de compraventa sobre el 85% de las acciones de Los Portales
Estacionamientos S.A y subsidiaria, en la misma sesién también se acordé vender el 14.99% de
su participacion al Grupo Raffo principal accionista de Los Portales S.A. junto con ICA de México.
La subsidiaria estd ubicada en la Republica del Peru, dedicada a la administracién, operacién,
concesion e inversion de estacionamientos, ademds de los negocios vinculados, como valet
parking, publicidad, soluciones y equipamiento tecnolégico, disefios y arquitectura y otros
servicios relacionados. El cierre de la operacidn se realizd el 30 de junio del 2023, una vez
cumplida las condiciones precedentes y perfeccionada la transferencia de acciones en el contrato
de compra - venta, transfiriendo el total de las acciones de Los Portales Estacionamientos S.A.
por S/48,771,000 y un bloque patrimonial de S/42,042,000. El resultado neto de la transaccién
asciende a una ganancia de $/21,689,000, después del impuesto a la renta. Ver nota 20.



Notas a los estados financieros consolidados (continuacién)

2.  Actividad econdémica e informacién por segmentos

2.1

Informacién por segmentos

El Comité Ejecutivo del Grupo supervisa la utilidad antes de impuesto para cada unidad de

negocio por separado, con el propdsito de tomar decisiones sobre la asignacién de recursos y

evaluacion del rendimiento financiero.

Para los segmentos definidos por el Grupo, no existe clientes que individualmente superen el 10

por ciento de los ingresos de las actividades ordinarias de cada unidad de negocio.

Las actividades del Grupo comprenden las siguientes unidades de negocio:

@

(b)

Unidad de Vivienda (Inmobiliario) -

Habilitacion Urbana y Vivienda Social -

Comprende las actividades de desarrollo, venta y financiamiento de terrenos dentro de los
gue destaca:

- Habilitacion Urbana Primaria: Comprende el desarrollo de proyectos de lotes de
terrenos con instalaciones de servicios bdsicos (agua, desaglie, y electricidad). Este
segmento objetivo se ubica en los niveles socioeconémicos C y D.

- Habilitacion Urbana Secundaria: Comprende la venta de lotes para casas de campo
y de playa.

- Vivienda Unifamiliar: Comprende la construccién de casas a través de los
programas de Vivienda de Interés Social, Techo Propio y Mi Vivienda. Este
segmento objetivo se ubica en familias de niveles socioeconémicos C y D.

Departamentos -

Comprende las actividades de desarrollo y venta de departamentos dentro de proyectos
de vivienda multifamiliares residenciales y también desarrolla proyectos como parte del
programa Mi Vivienda.

Unidad de Estacionamientos -

El dmbito de la unidad de negocios esta dedicado a la administracién, operacién,
concesion e inversion de estacionamientos, asi como a la gestién de negocios vinculados
como: valet parking, publicidad indoor, soluciones tecnoldgicas y equipamientos, disefios y
arquitectura de estacionamientos.

Con fecha 30 de junio del 2023 ha sido vendido el Negocio Estacionamientos el 85% de
sus acciones fueron comprados por el Grupo AC Capitales y el 14.99% por el Grupo Raffo.
(Ver nota 20)



Notas a los estados financieros consolidados (continuacién)

©

(d)

Unidad de Hoteles -

La unidad de hoteles se centra en la operacién y administracién de hoteles y en la
prestacién de servicios vinculados al negocio de alimentos y bebidas, banquetes y eventos
dentro de los establecimientos operados. En esta unidad se brinda también el servicio de
Telemarketing, que maneja y administra los servicios de call center y televentas, dando
soporte a todas las unidades del Grupo, potenciando el crecimiento de los negocios.

La estrategia de negocio busca posicionar al Grupo como una cadena nacional de hoteles
gue provea servicios de calidad a sus huéspedes extranjeros y nacionales, turistas y
ejecutivos, desarrollando para ello dos marcas: Hotel Country Club para el segmento de
lujo y LP Hoteles S.A. para el segmento corporativo. Al 31 de diciembre de 2023 y de
2022, el Grupo administra 5 hoteles ubicados en Lima, Piura, Mancora, Tarma y Cusco
con un total de 288 habitaciones.

Unidad de Rentas -
La Unidad de rentas se dedica a la gestién de arrendamientos de locales comerciales,
hoteles y de oficinas de propiedad del Grupo.



Notas a los estados financieros consolidados (continuacién)

El Grupo ha decidido reportar todos sus segmentos operativos. La informacién por segmentos, al 31 de diciembre de 2024 y de 2023, excluyendo los activos y pasivos no

asignados se basa en informacién contable y se presenta a continuacion:

Inmobiliario Estacionamientos Hoteles Rentas Total
S/(000) S/(000) S/(000) S/(000) S/(000)

Afio 2024 -

Ingresos por ventas y servicios 781,028 - 59,903 991 841,922
Ingresos financieros 116,928 - - - 116,928
Costo de venta y de servicios. (537,248) - (33,309) (763) (571,320)
Utilidad bruta 360,708 - 26,594 228 387,530
Gastos de ventas (91,566) - (3,605) _ (95,171)
Gastos de administracion (81,707) - (8,781) (298) (90,786)
Otros ingresos (egresos) 7,306 - 28 123 7,457
Utilidad de operacion 194,741 - 14,236 53 209,030
Ingresos financieros 8,621 - 836 27 9,484
Gasto financiero (65,287) - (2,203) (1,923) (69,413)
Diferencia en cambio (1,059) - (369) (359) (1,787)
Utilidad (pérdida) antes de impuesto a la renta 137,016 - 12,500 (2,202) 147,314
Al 31 de diciembre de 2024 -

Activos corrientes 931,503 - 23,658 2,959 958,120
Activos no corrientes 971,736 - 35,054 74,000 1,080,790
Total activos 1,903,239 - 58,712 76,959 2,038,910
Obligaciones financieras corrientes 139,691 - 74 4,270 144,035
Otros pasivos corrientes 384,387 - 15,326 205 399,918
Obligaciones financieras no Corrientes 466,338 - 69 12,567 478,974
Otros pasivos no corrientes 148,326 - 18,177 7,568 174,071
Total pasivos 1,138,742 - 33,646 24,610 1,196,998



Notas a los estados financieros consolidados (continuacién)

Inmobiliario Estacionamientos Hoteles Rentas Total
S/(000) S/(000) S/(000) S/(000) S/(000)

Ao 2023~

Ingresos por ventas y servicios 834,568 42,352 51,794 732 929,446
Ingresos financieros 110,768 - - - 110,768
Costo de venta y de servicios (587,564) (29,171) (29,955) (672) (647,362)
Utilidad bruta 357,772 13,181 21,839 60 392,852
Gastos de ventas (91,321) (897) (2,943) _ (95,161)
Gastos de administracion (78,611) (6,482) (8,042) (306) (93,441)
Otros ingresos/egresos 12,681 (104) 4 495 13,076
Utilidad de operacién 200,521 5,698 10,858 249 217,326
Ingresos financieros 9,038 980 1,296 9 11,323
Gasto financiero (61,344) (3,520) (2,104) (2,280) (69,248)
Participacién en negocios conjuntos 1,695 (62) - - 1,633
Diferencia en cambio (2,988) 296 613 625 (1,454)
Utilidad (pérdida) antes de impuesto a la renta 146,922 3,392 10,663 (1,397) 159,580
Al 31 de diciembre de 2023 -

Activos corrientes 862,568 - 26,843 3,216 892,627
Activos no corrientes 992,095 - 37,768 71,832 1,101,695
Total activos 1,854,663 - 64,611 75,048 1,994,322
Obligaciones financieras corrientes 81,216 - 85 4,220 85,521
Otros pasivos corrientes 463,633 - 12,878 42 476,553
Obligaciones financieras no Corrientes 501,674 - 142 16,502 518,318
Otros pasivos no corrientes 121,747 - 20,597 7,150 149,494
Total pasivos 1,168,270 - 33,702 27,914 1,229,886

Los ingresos y costo de venta y de servicios, asi como el margen bruto corresponden a los 4 segmentos reportables asignados en los segmentos de negocio del
Grupo.



Notas a los estados financieros consolidados (continuacién)

A continuacién, una conciliacién del total de activos por segmentos con el total de activos:

2024 2023

S/(000) S/(000)
Total activos por segmentos 2,038,910 1,994,322
Existencias no asignadas 294 80
Propiedad y equipos no asignados 3,038 2,842
Activos intangibles no asignados 3,857 4,893
Otras cuentas por cobrar no asignados 29 256
Cuentas por cobrar comerciales no asignados 722 1,817
Efectivo y equivalente de efectivo no asignados 968 1,033

2,047,818 2,005,243

A continuacién, una conciliacién del total de pasivos por segmentos con el total de pasivos:

2024 2023
S/(000) S/(000)
Total pasivos por segmentos 1,196,998 1,229,886
Obligaciones financieras 1,288 1,785
Otras cuentas por pagar 7,579 855
Cuentas por pagar comerciales 3,237 4,355

1,209,102 1,236,881

Ver nota 28.4 para politica contable relevante sobre la informacién por segmentos.



Notas a los estados financieros consolidados (continuacién)

3. Efectivo y equivalente de efectivo

@

(b)

©

(d)

Al 31 de diciembre, este rubro comprende:

2024 2023
S/(000) S/(000)
Caja y fondos fijos 503 582
Fondos mutuos (b) 40,201 11,000
Depésitos a plazo (c) 129,106 123,603
Cuentas corrientes (d) 72,689 60,769

242,499 195,954

El efectivo y equivalente de efectivo al 31 de diciembre de 2024, incluye un saldo de
S/66,346,000 (S/35,071,000, al 31 de diciembre de 2023) correspondiente a desembolsos
efectuados por los bancos para construccién de viviendas, los cuales son liberados con la
presentacién de las valorizaciones de obras; este proceso de liberacién puede tomar entre uno y
tres meses.

Al 31 de diciembre de 2024, corresponde a fondos mutuos, con vencimientos de entre 30 y 60
dias, los cuales devengan intereses a tasas efectivas en soles entre 5.00 por ciento y en délares
entre 4.55 por ciento.

Al 31 de diciembre de 2024 y diciembre de 2023, corresponde a depdsitos a plazo (overnight),
con vencimientos de entre 30 y 60 dias con opcién de renovacion, los cuales devengan intereses
a tasas efectivas en soles entre 3.40 por ciento y 4.80 por ciento y en ddélares entre 3.30 por
ciento y 3.90 por ciento.

Las cuentas corrientes estdn denominadas en soles y ddélares estadounidenses, se encuentran
depositadas en bancos locales, son de libre disponibilidad y generan intereses a tasas de
mercado.

Ver nota 28.8 para otras politicas relevantes sobre el rubro efectivo y equivalente de efectivo
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4.

Cuentas por cobrar comerciales

(€)]

(b)

©

(d)

()

Al 31 de diciembre este rubro comprende:

2024 2023
Corriente No corriente Total Corriente No corriente Total
S/(000) S/(000) S/(000) S/(000) S/(000) S/(000)
Por ventas de inmuebles (b) 149,251 718,050 867,301 120,391 698,451 818,842
Por rentas y servicios prestados (c) 1,806 - 1,806 8,631 - 8,631
151,057 718,050 869,107 129,022 698,451 827,473
Estimacién de deterioro por pérdida esperada (f) 40) - (40) - -

151,017 718,050 869,067 129,022 698,451 827,473

Las cuentas por cobrar por venta de inmuebles incluyen las cuentas por cobrar por ventas financiadas a los clientes a través de letras aceptadas. Estas ventas se financian en
promedio hasta en 109 meses desde la fecha de suscripciéon del contrato a tasas de mercado para este tipo de transacciones.

El Grupo mantiene la reserva de dominio de los inmuebles como colateral en garantia de la cancelacién total del precio de venta de los inmuebles vendidos a plazos.

Las facturas por cobrar por rentas y servicios se estiman cobrar en un periodo menor a un afio, no devengan intereses y no cuentan con garantias especificas.

Informacién del riesgo de deterioro de las cuentas por cobrar comerciales se presenta en la nota de riesgos financieros, especificamente en la revelacién sobre riesgo de crédito, ver
nota 25.1.(b).

Con fecha 25 de abril de 2024, se realizé un contrato de transferencia de cartera de letras sin recurso por un valor nominal de aproximadamente USS 11,176,000, con una empresa
administradora de fondos de inversiones, quien asumird integra y totalmente los riesgos de cobrabilidad de la cartera, esta operacién generé una ganancia de aproximadamente
S/3,707,000, que se incluyen en el rubro “otros ingresos” del estado separado de resultados integrales. Nota 21.

Con fecha 4 de mayo de 2023, se realizé un contrato de transferencia de cartera de letras sin recurso por un valor nominal de aproximadamente US$9,545,000, con una empresa
administradora de fondos de inversion, quien asumira integra y totalmente los riesgos de cobrabilidad de la cartera; esta operacién generd una ganancia de aproximadamente
S/3,697,000, que se incluye en el rubro “Otros ingresos" del estado consolidado de resultados integrales, nota 21.
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®

El movimiento de la estimacion de deterioro por pérdida esperada fue el siguiente:

2024 2023
S/(000) S/(000)
Saldo inicial del afio - 16
Adiciones 40
Recupero y/o castigos - (16)

Saldo final del afio 40

En opinidn de la Gerencia del Grupo, al 31 de diciembre de 2024 y de 2023, la estimacion de
deterioro por pérdida esperada de las cuentas por cobrar comerciales cubre adecuadamente el
riesgo de crédito de estas partidas a la fecha del estado consolidado de situacion financiera y no
es necesario constituir una provisién adicional por deterioro en este rubro. Ver nota 28.9 para
otras politicas relevantes sobre el rubro cuentas por cobrar comerciales.

5. Transacciones con partes relacionadas

@

Al 31 de diciembre, el saldo de las cuentas por cobrar y pagar a partes relacionadas comprende:

2024 2023
S/(000) S/(000)
Cuentas por pagar comerciales -
Relacionadas -
Santa Aurelia S.A. 3 3

Total 3 3

Las siguientes transacciones se realizaron con accionistas y partes relacionadas:

2024 2023
S/(000) S/(000)
Otras relacionadas -
Compensacion de la Gerencia clave (*) 11,456 11,455

™*) El Grupo incluye en este concepto a los miembros del Directorio y de la Gerencia. La
remuneracion a la Gerencia clave, incluye sueldos, beneficios sociales, dietas y aportes
legales. El Grupo no otorga a la Gerencia clave beneficios post-empleo, pagos en acciones
o beneficios a largo plazo.
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(b)

Términos y condiciones de transacciones con partes relacionadas -

Las transacciones con partes relacionadas se hacen en condiciones de mercado equivalentes a
aquellas aplicadas a transacciones entre partes independientes. Al 31 de diciembre de 2024 y de
2023, el Grupo no ha registrado ninguna estimacién para cuentas de cobranza dudosa en
relacién con los saldos adeudados por las partes relacionadas y evaluado la cobrabilidad de estos
saldos y considera que no se requiere constituir ninguna provisién por deterioro. Esta evaluacion
se realiza anualmente examinando la posicidon comercial de la parte relacionada y del mercado en

el que opera.

En opinidn de la Gerencia, las cuentas por cobrar y por pagar clasificadas como corrientes al 31
de diciembre de 2024 y de 2023, seran cobradas y pagadas en el corto plazo.

Las cuentas por cobrar a partes relacionadas no generan intereses ni tienen garantias

especificas.

De acuerdo con la legislacién vigente, para propoésitos de la determinacién del impuesto a la renta
y del impuesto general a las ventas, debe considerarse los precios de transferencia por las
operaciones con partes vinculadas y/o paraisos fiscales. Para tal efecto debe contarse con
documentacién e informacion gque sustente los métodos y criterios de valuacién aplicados en su
determinacién. La Administracién Tributaria estd facultada a solicitar esta informacion al
contribuyente.
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6. Otras cuentas por cobrar
(€)) Al 31 de diciembre este rubro comprende:

2024 2023
Corriente No corriente Total Corriente No corriente Total
S/(000) S/(000) S/(000) S/(000) S/(000) S/(000)
Anticipos otorgados a proveedores (b) 3,597 - 3,597 2,689 - 2,689
Depésitos en garantia (c) 550 30,180 30,730 308 23,356 23,664
Tributos por cobrar 1,880 3,199 5,079 3,693 842 4,535
Reclamaciones a terceros 3,223 - 3,223 1,879 - 1,879
9,250 33,379 42,629 8,569 24,198 32,767
Estimacién de deterioro por pérdida esperada (d) - (750) (750) - (1,210) (1,210)
9,250 41,879 8,569 22,988 31,557

32,629

El saldo de las otras cuentas por cobrar surge de transacciones complementarias a operaciones del Grupo en el curso regular de sus actividades. No devengan intereses y

normalmente no tienen garantias o colaterales.

(b) Los anticipos otorgados a proveedores corresponden a adelantos, para asegurar las opciones de compra de terrenos, compra de suministros diversos entre otros.

© Al 31 de diciembre de 2024 y de 2023, los depdsitos en garantia incluyen principalmente fondos en garantias por un préstamo y bonos de la Corporacion Interamericana de

Inversiones (BID-Invest) por aproximadamente S/25,822,000, y S/16,349,000, respectivamente, los cuales seran liberados a su vencimiento con el pago total de las obligaciones,

las mismas que vencen entre el 2030 y 2033.

@ El movimiento de la estimacion de deterioro por pérdida esperada fue el siguiente:

2024

S/(000)
Saldo inicial 1,210
Adiciones -
Deducciones (460)

Saldo final 750

En opinidn de la Gerencia del Grupo, al 31 de diciembre de 2024 y de 2023, la estimacion por pérdida crediticia esperada de las otras cuentas por cobrar cubre
adecuadamente el riesgo de crédito de estas partidas a la fecha del estado consolidado de situacién financiera y no es necesario constituir una provisién adicional por

deterioro en este rubro.

11

2023
S/(000)

641
569

1,210



Notas a los estados financieros consolidados (continuacién)

7. Inventarios
@) Al 31 de diciembre este rubro comprende:

2024 2023
S/(000) S/(000)
Proyectos inmobiliarios en desarrollo (b) 241,804 234,810
Inmuebles terminados (c) 310,183 321,829
Suministros 6,583 5,881
558,570 562,520

Menos -

Desvalorizacién de inmuebles terminados (d) (2,890) (1,839)

555,680 560,681

(b) Proyectos inmobiliarios en desarrollo -
Los proyectos inmobiliarios en desarrollo se ubican en varias ciudades de Perd y se esperan
concluir en los préoximos 10 meses. Corresponden a proyectos de habilitacién urbana,
urbanizaciones de viviendas bajo programas gubernamentales como Techo Propio y Mi
Vivienda, y edificios de viviendas multifamiliares.

El movimiento de los proyectos inmobiliarios en desarrollo fue el siguiente:

2024 2023
S/(000) S/(000)

Saldo inicial del afio 234,809 248,612
Costos de habilitacién y construccion 357,651 426,114
Transferencia desde propiedades de inversion,

nota 9(a) 171,507 209,614
Transferencia a propiedades de inversién, nota

9(a) - (289)
Transferencia a inmuebles terminados (522,163) (649,241)

Saldo final del afio 241,804 234,810

12
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Al 31 de diciembre de 2024 y de 2023, los proyectos inmobiliarios en desarrollo por zonas

comprenden:
2024 2023
S/(000) S/(000)
Lima:
Zona Sur 18,582 16,019
Zona Centro 86,373 95,377
Zona Norte 6,175 5,846
111,130 117,242
Otras ciudades del Peru:
Zona Norte 69,017 59,581
Zona Sur 43,671 37,221
Zona Este 17,986 20,766
130,674 117,568
241,804 234,810

© Inmuebles terminados -
Corresponde a inmuebles con habilitacién urbana y edificaciones que se han concluido y estdn
disponibles para su venta. Estos inmuebles se ubican principalmente en Lima y provincias de
acuerdo a la tabla que se presenta a continuacion:

2024 2023
S/(000) S/(000)
Lima 117,735 166,388
Provincias 192,448 155,441

Saldo final 310,183 321,829

() El movimiento de la provisién por deterioro de inmuebles terminados fue el siguiente:

2024 2023
S/(000) S/(000)
Saldo inicial del afio 1,839 2,046
Adiciones 2,444 2,040
Extorno por ventas (1,393) (2,247)

Saldo final del afo 2,890 1,839

13
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Al 31 de diciembre de 2024 y de 2023, las provisiones por desvalorizacién de inventarios por
aproximadamente S/2,444,000 y S/2,040,000 corresponden a saldos de lotes de proyectos
antiguos.

En opinién de la Gerencia del Grupo, la estimacién por desvalorizacién de inventarios al 31 de
diciembre de 2024 y de 2023 cubre adecuadamente el riesgo de desvalorizacién de sus

inventarios a dichas fechas, por lo que no es necesario registrar alguna provisién adicional.

Ver nota 28.10 para otras politicas relevantes sobre el rubro inventarios.
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8.

15

Propiedades y equipos, neto

El movimiento del rubro propiedades y equipos y el de su correspondiente depreciacién acumulada, al 31 de diciembre es el que sigue:

Costo -

Saldos al 1 de enero de 2023

Adiciones (b)

Transferencias

Transferencias desde inventarios (d)

Baja de activos - costo (c)

Baja por venta de subsidiaria Los Portales
Estacionamientos S.A. nota 20

Saldos al 31 de diciembre de 2023
Adiciones (b)

Transferencias

Baja de activos - costo (c)

Saldos al 31 de diciembre de 2024

Depreciacién acumulada -

Saldos al 1 de enero de 2023

Bajas de activos - depreciacion

Depreciacion del afio (@)

Baja por venta de subsidiaria Los Portales
Estacionamientos S.A. nota 20

Saldos al 31 de diciembre de 2023
Bajas de activos - depreciacion (c)
Depreciacion del afio (g)

Saldo al 31 de diciembre de 2024

Valor neto -
Saldo al 31 de diciembre de 2024

Saldo al 31 de diciembre de 2023

Terrenos
S/(000)

5,109

107

(2,224)
2,992

2,992

2,992

Edificaciones y
otras

construcciones
S/(000)

118,528

5,780
164
(407)

(20,931)
103,134

11,946
(4,998)

110,082

72,964
(149)
9,661

(11,146)

71,330
4,711)
8,150

74,769

35,313

31,804

Mobiliario y
equipos
S/(000)

65,421
8,556

(1,427)

(23,697)

48,853
8,515

(1,172)
56,196

40,387
1,273)
6,174

(15,236)

30,052
(1,019)
5,830

34,863

21,333

18,801

Obras en curso

(O]
S/(000)

2,662
9,117
(5,780)

(60)

5,939
8,290
(11,946)

2,283

2,283

5,939

Derechos de uso

()
S/(000)

77,252
1,469

(3,084)

(22,632)

53,005
1,795

(1,473)
53,327

42,314
(4,639)
7,991

(9,997)

35,669
(1,473)
3,882

38,078

15,249

17,336

Total
S/(000)

268,972

19,142

271
(4,918)

(69,544)

213,923
18,600

(7,643)

224,880

155,665
(6,061)
23,826

(36,379)

137,051
(7,203)
17,862

147,710

77,170

76,872
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(b)

©

(d)

(e)

(@)

Las adiciones al 31 de diciembre de 2024 comprenden principalmente: i) obras en casetas de
ventas y médulos pilotos por aproximadamente S/6,808,000, ii) adquisiciones de equipos
diversos por aproximadamente S/6,026,000, iii) activos por derecho de uso por Vivienda por
S/1,795,000; iv) implementacion de hoteles y central por aproximadamente S/1,497,000, v)
mobiliarios por S/2,218,000, vi) equipos de cémputo por S/248,000, y otros por S/8,000.

Las adiciones al 31 de diciembre de 2023 comprenden principalmente: i) obras en casetas de
ventas y médulos pilotos por aproximadamente S/6,765,000, ii) adquisiciones de equipos
diversos por aproximadamente S/6,208,000, iii) activos por derecho de uso por Vivienda por
S/1,470,000; iv) implementacidn de playas de hoteles y central por aproximadamente
S/1,282,000, v) mobiliarios por S/1,940,000, vi) equipos de computo por S/1,463,000, y otros
por S/14,000

Las bajas de activos al 31 de diciembre de 2024 en el rubro corresponden principalmente: i)
desincorporacién de activos obsoletos y en mal estado por S/989,000, ii) bajas casetas de ventas
por S/4,838,000, iii) bajas derechos de uso S/1,473,000, iv) bajas de mobiliarios por S/183,000
y V) baja de luminarias central S/160,000.

Las bajas de activos al 31 de diciembre de 2023 en el rubro corresponden principalmente: i)
desincorporacion de activos obsoletos y en mal estado por S/1,004,000, ii) bajas casetas de
ventas por $/228,000, iii) baja por activos derecho de uso por S/3,084,000, iv) Bajas de
mobiliarios por S/214,000 y otros por S/388,000.

Con fecha 01 de marzo de 2023 segun toma de inventarios se realizé un traslado de casetas de
ventas que figuraban en el inventario como productos terminados a propiedades y equipos por
ser estas utilizadas como almacenes y casetas de obras.

Al 31 de diciembre de 2024, el saldo de las obras en curso comprende principalmente a los
costos de remodelacién de casetas de ventas y casas piloto por aproximadamente S/2,283,000.
(5/5,939,000 al 31 de diciembre de 2023). A la culminacién de las obras en curso su saldo se
transfiere a la cuenta contable definitiva del activo correspondiente.

Activos adquiridos bajo la modalidad de arrendamiento financiero -
Al 31 de diciembre de 2024 y de 2023, el saldo en libros de los activos adquiridos a través de
arrendamiento financiero comprende:

2024 2023
S/(000) S/(000)
Mobiliario y equipos 7,442 6,429
Depreciacién acumulada (2,838) (1,898)

4,604 4,531
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@

Q)

Distribucién del gasto por depreciacion -
El gasto por depreciacién al 31 de diciembre de 2024 y de 2023 se ha distribuido en el estado
consolidado de resultados integrales como sigue:

2024 2023
S/(000) S/(000)
Costo de ventas, nota 16 8,756 14,265
Gastos de ventas, nota 17 6,655 6,093
Gastos de administracion, nota 18 2,451 3,468

17,862 23,826

Ver nota 28.12 para otras politicas relevantes sobre el rubro propiedades y equipos.

Arrendamientos -

Al 31 de diciembre de 2024 y de 2023, el Grupo mantiene contratos a largo plazo de
arrendamiento con tarifas fijas, vigentes desde marzo de 2009 hasta el 2035, por el alquiler de
sus hoteles, casetas de ventas y otros, ubicadas en la ciudad de Lima y provincias. Dichos
contratos establecen tarifas fijadas en soles y délares estadounidenses y tienen un plazo
promedio de 10 afios, pero pueden tener opciones de extension de plazo.

Los términos de arrendamiento se negocian sobre una base individual y contienen una amplia
gama de términos y condiciones diferentes. Los contratos de arrendamiento no imponen ningin
compromiso de cumplimiento financiero o de otra naturaleza, aparte de la garantia en los activos
arrendados que son mantenidos por el arrendador. Los activos arrendados no pueden utilizarse
como garantia para fines de préstamo.

Importes reconocidos en el estado de situacién financiera -
El estado consolidado de situacién financiera muestra los siguientes importes relacionados con
arrendamientos:

2024 2023
S/(000) S/(000)
Activo por derecho en uso:
Edificios 15,250 17,336
Obligaciones por arrendamientos:
Corriente 5,427 5,034
No corriente 23,921 27,651

29,348 32,685
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Importes reconocidos en el estado consolidado de resultados integrales -
Al 31 de diciembre de 2024 y de 2023 , el gasto de depreciacién de activos por derecho de uso
registrado dentro del estado consolidado de resultados integrales fue el siguiente:

2024 2023
S/(000) S/(000)
Depreciacion de los activos por derecho de uso:

Edificios 3,882 7,059

La conciliacién de las obligaciones por arrendamientos y los flujos de efectivo de las actividades
de financiamiento es la siguiente:

2024 2023
S/(000) S/(000)

Saldo inicial del afio 32,685 54,531
Adiciones 1,811 2,919
Pagos de capital (7,471) (13,076)
Bajas (15) (2,062)
Transacciones que no representaron flujos de

efectivo:
Baja venta subsidiaria Los Portales Estacionamientos - (13,625)

S.A. nota 20
Intereses devengados, nota 22 1,891 2,538
Diferencia en cambio 483 (1,219
Renegociaciones de contratos (36) 2,679

Saldo final del afio 29,348 32,685

Ver nota 28.18 para otras politicas relevantes sobre el rubro arrendamientos.

18
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9. Propiedades de inversion
@) El movimiento y saldos de las propiedades de inversion al 31 de diciembre de 2024 y de 2023, se
presenta a continuacion:

Edificio
Reserva corporativo y
territorial (b) Hoteles (c) Total
S/(000) S/(000) S/(000)

Ao 2024

Saldo inicial del afio 236,121 56,455 292,576
Compras 122,781 - 122,781
Costo de habilitacion 3,747 - 3,747
Transferencia de inventarios (e) y nota 2,023 - 2,023

()

Transferencia a inventarios (d) y nota 7(b) (171,507) - (171,507)
Otras bajas (@) (1,457) (1,457)
Cambios en el valor razonable (f) 137 (451) (314)
Saldo final de afio 191,845 56,004 247,849
Afo 2023

Saldo inicial del afio 269,744 56,378 326,122
Compras 170,838 - 170,838
Costo de habilitacion 4,092 - 4,092
Transferencia a inventarios (d) y nota 7(b) (209,614) - (209,614)
Transferencia desde inventarios (e) y nota 289 289

7(b)

Cambios en el valor razonable (f) 772 77 849
Saldo final del afio 236,121 56,455 292,576

) Reserva territorial -
Este rubro corresponde a inmuebles adquiridos por el Grupo como reserva territorial sobre los
cuales a la fecha de los estados financieros consolidados no se tienen definidas fechas de inicio
del desarrollo de proyectos inmobiliarios. Al 31 de diciembre de 2024, estos terrenos
constituyen una reserva de 223.80 hectdreas (237.40 hectdreas en 2023) y estdn ubicados en
diversos distritos de Lima, asi como en las provincias de Piura, Chiclayo, Ica y Lima.

Al 31 de diciembre de 2024 y de 2023, los pasivos por la compra de terrenos ascienden a
aproximadamente S/101,705,000 y S/149,221,000, respectivamente, los cuales se encuentran
registrados en el rubro “Cuentas por pagar comerciales” del estado consolidado de situacién
financiera, nota 12.

19



Notas a los estados financieros consolidados (continuacién)

20

©

(d

©)

Edificio corporativo y Hoteles

Edificio Corporativo; Incluye la parte correspondiente a la sede corporativa ubicada en el distrito
de Magdalena del Mar otorgado por el Grupo para el alquiler a terceros. A la fecha se alquilan
para ser utilizado como oficinas administrativas y estacionamientos con un drea total de 890 m2,
con rentas fijas segun los espacios ocupados.

No existe ninglin acuerdo de compra sobre la propiedad alquilada y se mantiene una garantia
equivalente a dos meses de renta inicial, el cual no genera intereses a favor de los arrendatarios
y sera devuelto al finalizar el contrato. El Grupo incluye en los contratos cldusulas de gestion de
riesgos, tales como, la exigencia de contratacion de pélizas de seguros contra todo riesgo sobre
las edificaciones arrendadas y sus activos.

Al 31 de diciembre de 2024 y de 2023, los ingresos y costos generados por servicio de alquiler
del Edificio Corporativo son S/991,000 y S/763,000, respectivamente (ingresos y costos
generados de S/731,000 y S/672,000, respectivamente, en 2023), ver nota 2.

A partir del 1 diciembre del 2020, se alquilaron los Hoteles Tarma y Piura a la subsidiaria Los
Portales Hoteles S.A. con tarifas fijas por un periodo de 10 afios con posibilidad de renovacién
automatica. Para el periodo 2023 se ha generado una adenda en la cual se incluye una tarifa
variable entre 10 y 13 por ciento de los ingresos netos la cual serd cobrada siempre gue superen
a la tarifa fija.

Al 31 de diciembre de 2024 y de 2023, los cobros minimos por arrendamientos de propiedades
de inversion son los siguientes:

2024 2023
S/(000) S/(000)
Hasta 1 afio 2,561 1,883
Mayor de 1 afio y hasta 3 afio 5,934 5,649
Mayor de 3 afios y hasta 6 afios 7,200 6,778

15,695 14,310

Transferencias a inventarios -
Las transferencias a inventarios se realizan debido al inicio del desarrollo de proyectos
inmobiliarios.

Transferencias desde inventarios -

Las transferencias desde inventarios a propiedades de inversién se realizan principalmente por
un cambio de uso de propiedad (macrolotes sin planes de desarrollo y venta en el corto plazo, asi
como lotes en litigio) y se transfieren al valor razonable. Esto debido a la estrategia comercial
gue tiene la Compaiiia en relacién con futuros negocios. A diciembre de 2024 se ha realizado una
transferencia de un macro lote por S/1,619,000 y de 4 Iotes en litigio por aproximadamente
S/403,000 (8 lotes en litigio cuyo valor razonable asciende a aproximadamente S/289,000 en
2023).
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Valor razonable -

El valor razonable se determina sobre la base de los precios de mercados activos, ajustados
cuando es necesario, por diferencias en la naturaleza, ubicacién o condicidn de cada activo
especifico. Si esta informacién no estuviera disponible, el Grupo usa métodos de valuacién
alternativos, como por ejemplo el uso de precios recientes en mercados menos activos o

proyecciones de flujos de efectivo.

Las valuaciones se efectdan a la fecha del estado consolidado de situacidn financiera por peritos
tasadores quienes cuentan con las acreditaciones correspondientes y que tienen experiencia
reciente en el lugar y en la categoria de los inmuebles materia de la valuacién. El valor razonable
para propiedades de inversién en proceso de construccion se aplica sélo si considera que es
posible medir su valor razonable de manera confiable.

Otras bajas

Con fecha 15 de noviembre de 2024 se realiza la donacién de 2 terrenos a la Municipalidad
Distrital de Paracas, para la Ejecucién de Obras de Infraestructura para la Rehabilitacién y
Mejoramiento del sistema de Agua Potable en el distrito de Paracas, con la finalidad de beneficiar
a la comunidad de los proyectos desarrollados en dicha zona.

Ver nota 28.11 para otras politicas relevantes sobre el rubro propiedades de inversién y nota
27.2(i) para el juicio critico aplicado en las propiedades de inversién.
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Activos intangibles

El movimiento de los intangibles y el de su correspondiente amortizacién acumulada al 31 de diciembre de 2024 y de 2023, es el siguiente:

Costo -

Saldos al 1 de enero de 2023

Adiciones

Transferencias

Bajas

Baja por venta de subsidiaria Los Portales
Estacionamientos S.A. nota 20

Saldo al 31 de diciembre de 2023
Adiciones

Baja por anulacién de proyecto Los Portales S.A.

Baja

Saldo al 31 de diciembre de 2024

Depreciacién -

Saldos al 1 de enero de 2023

Bajas

Amortizacion del afio

Baja por venta de subsidiaria Los Portales
Estacionamientos S.A. nota 20

Saldo al 31 de diciembre de 2023

Amortizacién del afio

Baja

Saldo al 31 de diciembre de 2024
Valor neto -

Saldo al 31 de diciembre de 2024
Saldo al 31 de diciembre de 2023

Concesiones
S/(000)

85,769

(226)
(1,124)
(82,423)

1,996

1,996

44,177
1,124)
1,518

(42,575)
1,996

1,996

Licencias
S/(000)

9,735

5,200
(895)
(280)

13,760

(44)
(2,613)
(366)

10,737

7,153
(895)
1,413

(158)

7,513

1,816
(366)

8,963

1,774

6,247

Derechos de llave
S/(000)

3,446

3,426

2,730
(20)
140

2,850

140

2,990

436
576

Programas de
computo y otros

(b
S/(000)

28,459

4,455

226
(499)
(5,179)

27,462
1,895

(1,244)
28,113

15,767
(499)
2,501

(2,027
15,742

2,594

18,336

9,777
11,720

Total
S/(000)

127,409

9,655
(2,538)
(87,882)

46,644

1,851
(2,613)
(1,610)

44,272

69,827
(2,538)
5,572

(44,760)

28,101

4,550
(366)

32,285

11,987

18,543
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Programas de computo y licencias-

Programas de computo

Este rubro comprende principalmente los softwares adquiridos por el Grupo para desarrollar sus
actividades financieras, operativas y ventas, asi como también a los generados internamente que
corresponden principalmente a: Sales forcé CRM por S/2,667,000, Sistema de gestién integrado
(SGI) por S/561,000, Sistemas de gestidn con clientes (CRM) por S/671,000, Integracion de
sistemas comerciales por S/168,000, Sistemas control recursos humanos S/794,000, Sistema
Opera -Hoteles por S/341,000, sistemas de facturacion electrénica por S/98,000, sistemas de
planificacién por S/659,000, Web de marketing por S/122,000, Proyecto TIR por S/183,000,
entre otros.

Licencias

Este rubro comprende principalmente licencias adquiridas por el Grupo para desarrollar sus
actividades financieras, operativas y ventas, que corresponden principalmente a licencias de:
licencias sales forcé y Zoho por S/ 385,000, licencias SAP por S/364,000; web de proveedores
por S/35,000; licencias recursos humanos por S/.104,000; licencias SAC Planning por
S/147,000, licencias sistema Symphony por S/90,000, entre otros.

Distribucién del gasto por amortizacién -
El gasto de amortizacién al 31 de diciembre de 2024 y de 2023 se ha distribuido en el estado
consolidado de resultados como sigue:

2024 2023
S/(000) S/(000)
Costo de ventas, nota 16 525 2,036
Gastos de administraciéon, nota 18 4,025 3,536

4,550 5,572

Ver nota 28.13 para otras politicas relevantes sobre el rubro de activos intangibles.
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Obligaciones financieras

(€)]

(b)

©

(d)

Al 31 de diciembre de 2024 y de 2023, este rubro comprende:

Corriente No corriente Total
2024 2023 2024 2023 2024 2023

S/(000) S/(000) S/(000) S/(000) S/(000) S/(000)

Préstamos de terceros (b) - 2,237 - - - 2,237
Préstamos bancarios (c) 67,794 48,441 136,779 155,265 204,573 203,706
Bonos y papeles comerciales (d) 75,913 34,868 339,085 360,113 414,998 394,981
Arrendamientos financieros (e) 1,614 1,760 3,110 2,940 4,724 4,700
478,974 518,318 624,295 605,624

145,321 87,306

Las obligaciones financieras se presentan netas de los costos de transaccién incurridos por estructuracion de deuda, relacionados a la emisidon de bonos y papeles
comerciales; y que ascendieron aproximadamente a S/6,040,000 en el afio 2024 (aproximadamente S/6,746,000 en el afio 2023). Asimismo, se presentan netos del
valor razonable de los fondos restringidos por préstamos bancarios y bonos. Estos fondos se acantonan para pagar las cuotas de estos financiamientos y se liberan
cada seis meses a diciembre del 2024 el valor razonable de estos fondos asciende S/5,272,000 y S/8,033,000 (aproximadamente S/6,867,000 y S/6,014,000 al 31
de diciembre de 2023).

Préstamos de terceros -
Al 31 de diciembre de 2024 estos préstamos fueron cancelados y a diciembre de 2023 los préstamos de terceros corresponden a fondos recibidos de personas
naturales y juridicas. Estos préstamos no tenian garantias especificas y durante el 2023 devengaron tasas de interés promedio anual de 7.50 por ciento.

Préstamos bancarios (locales y multilaterales) -

Al 31 de diciembre de 2024 y de 2023 los préstamos bancarios tienen vencimiento hasta el afio 2030 y presentan una tasa de interés promedio anual de 7.90 por
ciento y 7.60 por ciento, respectivamente. Los préstamos bancarios se encuentran garantizados con hipotecas y fideicomisos, nota 24.2 y 24.3.

Bonos y papeles comerciales -

Al 31 de diciembre de 2024 y de 2023, el Grupo mantiene saldos de bonos corporativos y papeles comerciales por S/414,998,000 con tasas de interés anual que oscilan entre 5.88 por ciento y 10.82 por ciento anual, con vencimiento

entre marzo del 2025 y marzo del 2033. Los bonos corporativos y papeles comerciales emitidos en el afio 2024 fueron:

Monto de
Ndmero de colocacién
Instrumento Oferta Programa emision Serie/clase Moneda moneda original
Bono corporativo Privado Séptimo 1° Unica uss 6,000
Papel comercial Publica Tercer 1° C S/. 14,984
Bono corporativo Privado séptimo 2° Unica uss 6,000
Bono corporativo Privado Séptimo 3° Unica uss 6,000
Papel comercial Publica Tercer 1° D S/. 20,000
Bono corporativo Privado Séptimo 4° Unica uss 4,600
Bono corporativo Privado Séptimo 50 Unica uss 2,900
Bono corporativo Privado Séptimo 6° Unica uss 4,500
Papel comercial Publica Tercer 1° E S/. 19,600

Monto de
colocacion
original

S/(000)

22,176
14,984
22,884
22,458
20,000
17,282
10,948
16,916
19,600

Fecha de emisién

21/03/2024
22/03/2024
21/06/2024
29/08/2024
06/09/2024
25/10/2024
29/10/2024
29/11/2024
21/11/2024

Fecha de

vencimiento

21/03/2032
17/03/2025
21/06/2032
29/08/2031
01/09/2025
25/10/2032
29/10/2031
29/11/2032
16/11/2025
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Al 31 de diciembre de 2023, el Grupo mantiene saldos de bonos corporativos y papeles comerciales por S/394,981,000 con tasas de interés anual que oscilan entre 7.00 por ciento y 10.82 por ciento anual, con vencimiento entre marzo

de 2024 y marzo de 2033. Los bonos corporativos y papeles comerciales emitidos en el afio 2023 fueron:

Instrumento

Papeles comerciales
Bono corporativo
Bono corporativo
Bono corporativo
Papeles comerciales
Papeles comerciales
Bono corporativo
Bono corporativo

Los bonos y papeles comerciales se encuentran garantizados con fideicomisos, nota 24.2.

Oferta

Pdblica
Privado
Privado
Privado
Pudblica
Pudblica
Privado
Privado

Programa

Segundo

Primera

Primera
Sexta
Tercer
Tercer
Sexta
Sexta

Numero de
emision

5o
10
10
40
10
10
5o
6°

Serie/clase

Moneda

s/
s/
s/
s/
s/
s/
uss
uss$

Monto de
colocacion

moneda original

10,123
65,705
67,914
9,985
9,767
9,900
6,000
6,000

Monto de
colocacion
original

S/(000)

10,123
65,705
67,914
9,985
9,767
9,900
23,052
22,392

Fecha de emisién

22/03/2023
26/01/2023
29/03/2023
15/08/2023
05/10/2023
24/11/2023
02/11/2023
29/11/2023

Fecha de

vencimiento

16/03/2024
26/01/2033
29/03/2033
15/08/2028
29/09/2024
18/11/2024
02/11/2029
29/11/2030
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(e Arrendamientos financieros -
El Grupo mantiene obligaciones financieras por acuerdos denominados arrendamientos
financieros con entidades financieras locales. Dichos arrendamientos financieros generan
intereses a tasas que fluctlan entre 2.17 por ciento y 8.30 por ciento y estdn garantizados con
los bienes adquiridos.

El valor presente de los arrendamientos financieros son los siguientes:

2024 2023
S/(000) S/(000)
Hasta 1 afio 1,614 1,760
Mavyor a 1 afio y hasta 5 afios 3,277 3,282
4,891 5,042
Cargos financieros futuros (167) (342)

Valor presente 4,724 4,700

El valor en libros y el valor razonable de las obligaciones financieras es el siguiente:

Valor en libros Valor razonable
2024 2023 2024 2023

S/(000) S/(000) S/(000) S/(000)
Préstamos de terceros - 2,237 - 2,237
Préstamos bancarios 204,573 203,706 187,024 146,769
Bonos y papeles comerciales 414,998 394,981 409,024 322,900
Arrendamientos financieros 4,724 4,700 4,528 4,033

624,295 605,624 600,576 475,939

Al 31 de diciembre de 2024 y de 2023, el calendario de amortizacién de las obligaciones
financieras, netas de intereses por devengar, es como sigue:

2024 2023
S/(000) S/(000)
1 afio 145,321 87,306
De 1 - 2 afios 63,783 59,577
De 2 - 5 afios 227,592 305,612
Mds de 5 afios 187,599 153,129

624,295 605,624

26
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) La conciliacidn de las obligaciones financieras y los flujos de efectivo de las actividades de financiamiento es la siguiente:

Al 1 de enero de 2024
Adiciones

Pagos de capital
Pagos de intereses

Transacciones que no representaron flujos de efectivo
Otras comisiones

Intereses devengados, nota 22

Diferencia en cambio

Al 31 de diciembre de 2024

Al 1 de enero de 2023
Adiciones

Pagos de capital
Pagos de intereses

Transacciones que no representaron flujos de efectivo

Baja venta subsidiaria Los Portales Estacionamientos
S.A. nota 20

Otras comisiones

Intereses devengados, nota 22

Diferencia en cambio

Al 31 de diciembre de 2023

Préstamos

bancarios
S/(000)

203,706
56,247
(52,578)
(18,022)

(3,951)
19,103
68

204,573

276,165
39,612
(74,325)
(20,770)

(41,976)
4,823
21,080

(903)

203,706

Préstamos a

terceros
S/(000)

2,237

(2,230)
14

3,801

(1,556)
(251)

243

2,237

Bonos y papeles

comerciales
S/(000)

394,981
163,996
(155,728)

(33,828)

4,529
37,711
3,337

414,998

292,770

216,556

(81,023)
(30,110)

(19,890)
(11,591)
34,461

(6,192)

394,981

Arrendamientos

financieros
S/(000)

4,700
1,603
(1,610)

(191)

(50)
184
88

4,724

7,483
1,302
(1,572)

(376)

(2,386)
51
336

(138)

4,700

Total
S/(000)

605,624
221,846
(212,146)

(52,055)

528
57,005
3,493

624,295

580,219
257,470
(158,476)

(51,507)

(64,252)
(6,717)
56,120

(7,233)

605,624

Ver notas 28.16, 28.17 y 30.18, para otras politicas relevantes sobre las obligaciones financieras, costo de financiamiento y arrendamientos, respectivamente.
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Cuentas por pagar comerciales

Al 31 de diciembre de 2024 y de 2023, las facturas por pagar se originan principalmente por la
adquisicién de terrenos, materiales, suministros y por servicios recibidos vinculados con el desarrollo de
obras. Los terrenos son adquiridos regularmente a plazos originales de hasta 5 afios y tienen
vencimiento hasta el afio 2028.

El valor en libros de las cuentas por pagar comerciales de vencimiento corriente es similar a su valor
razonable. Las cuentas por pagar a largo plazo se registran al costo amortizado en el estado
consolidado de situacion financiera.

Ver nota 28.15, para otras politicas relevantes sobre cuentas por pagar comerciales.

Otras cuentas por pagar
) Al 31 de diciembre, este rubro comprende:

2024 2023

S/(000) S/(000)
Anticipos de clientes (b) 133,574 128,985
Remuneraciones y participaciones por pagar 22,921 17,351
Tributos y contribuciones sociales 16,550 12,681
Resoluciones de contratos y depdsitos en garantia 3,312 1,792
Ayudas gubernamentales - 28
Otros 3,773 6,894

180,130 167,731
Por vencimiento -
Porcion corriente 116,059 148,647
Porcién no corriente 64,071 19,084

180,130 167,731

(b) Anticipos de clientes -
El rubro comprende los pagos recibidos de los clientes de la divisiéon del negocio inmobiliario por
las letras que aceptan en la fecha de suscripcién de los contratos de venta de terrenos que
realizan durante el periodo de su habilitacién (entre 8 y 10 meses) y antes de que el Grupo
realice el reconocimiento del ingreso por la venta del bien. Ver juicio critico aplicado en los
anticipos de clientes en la nota 27.2.
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El movimiento de los anticipos de clientes en el afio es como sigue:

2024 2023
S/(000) S/(000)
Saldo inicial 128,985 177,954
Anticipos recibidos en el afio 341,090 356,378
Diferencia en cambio 150 601
Anticipos reconocidos como ingreso en el afio (336,651) (405,948)

Saldo final 133,574 128,985

Impuesto a larenta
(€)) El gasto por impuesto a la renta mostrado en el estado consolidado de resultados integrales

comprende:
2024 2023
S/(000) S/(000)
Impuesto a la renta corriente 40,666 45,544
Impuesto a la renta diferido 6,027 9,974
Venta negocio Los Portales Estacionamientos S.A - (6,262)
Regularizacién de afios anteriores 222 (768)

Saldo final 46,915 48,488

(b) Impuesto a la renta corriente -
El gasto por impuesto a la renta corriente se calcula sobre la base de las leyes tributarias
promulgadas o sustancialmente promulgadas a la fecha del estado consolidado de situacién
financiera que generan renta gravable. De acuerdo con la legislaciéon vigente en Peru el Grupo
estd sujeto a los impuestos que le sea aplicable.

El impuesto a la renta de tercera categoria aplicable para el afio 2024 y de 2023 es de 29.5 por

ciento.

Con fecha 13 de setiembre de 2018, se emiti6 el Decreto Legislativo 1422, el cual incluye entre
otras modificaciones la que corresponde a incorporacién de conceptos y/o definiciones de “pais o

territorio no cooperante” y “régimen fiscal preferencial”, “establecimiento permanente”,
"enajenacioén indirecta” de acciones, asi como de los siguientes mas significativos:

0) Precios de Transferencia: Se amplia el &mbito de aplicacién de la normativa de Precios de
Transferencia a las transacciones realizadas desde, hacia o a través de paises o territorios

no cooperantes o con sujetos cuyos ingresos o ganancias gocen de un régimen fiscal
preferencial.
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(i)

(i)

@iv)

W)

Devengo: Se establece una definicion legal de devengo para el reconocimiento de ingresos
y gastos para fines del Impuesto a la Renta, segun la cual las rentas de tercera categoria
se entienden devengadas cuando se hayan producido los hechos sustanciales generadores

delingreso y el derecho al mismo no se encuentra sujeto a una condicién suspensiva.

Deducibilidad de gastos financieros: Se incorporan nuevas reglas para la deducibilidad de
intereses, y para la aplicabilidad de limites tanto para préstamos otorgados por partes
vinculadas, como a créditos otorgados por partes no vinculadas econémicamente,
indicando términos para deudas constituidas o renovadas hasta el 13 de setiembre de
2018, desde el 14 de setiembre de 2018 y a partir del 1 de enero de 2019. Para aquellas
constituidas o renovadas a partir del 1 de enero de 2021, un nuevo limite para la
deduccién de intereses netos (gastos por intereses menos intereses gravables) que
excedan del 30 por ciento del EBITDA (renta neta luego de compensar pérdidas mas
intereses netos, depreciacién y amortizacién) del afio anterior; pudiendo ser arrastrados a
los 4 afios inmediatos siguientes.

Clausula Anti-elusiva General (Norma XVI): Se ha establecido un procedimiento especial
para la aplicacion de la Norma XVI, segun el cual la SUNAT podra aplicar lo dispuesto en
los parrafos sequndo al quinto de la Norma XVI en el marco de una fiscalizacién definitiva,
siempre que se cuente previamente con la opinion favorable de un Comité Revisor
integrado por tres (3) funcionarios de SUNAT. Asimismo, se ha establecido la obligacion
del Directorio de aprobar, ratificar o modificar los actos, situaciones y relaciones
econdmicas a realizarse (o realizadas) en el marco de la “planificacién fiscal".

Por ultimo, se establece un nuevo supuesto de responsabilidad solidaria para los
representantes legales del deudor tributario cuando éste sea sujeto de la aplicacién de la
Norma XVI, siempre que tales representantes hubieren colaborado con el disefio o la
aprobacién o la ejecucién de actos o situaciones o relaciones econémicas previstas en la
citada norma.

En 2020, se realizé la publicacién de las Leyes No.31104, No.31107, No.31108, No.31110y
otras disposiciones, las cuales entraran en vigor a partir del ejercicio 2021. A continuacién, se

detallan los aspectos mas significativos:

®

@i

Deducibilidad de gastos financieros: No seran deducibles los intereses netos (gastos por
intereses menos intereses gravables) que excedan del EBITDA (renta neta luego de
compensar pérdidas mas intereses netos, depreciacién y amortizacién) del afio anterior;
pudiendo ser arrastrados a los 4 afios inmediatos siguientes. Este limite no aplicara a
empresas cuyos ingresos netos en el gjercicio gravable sean menores o iguales a 2,500
UIT.

Devolucién del ITAN 2020: La devolucién del ITAN se realizard mediante abono en cuenta.
Sila Administracién no ha respondido a la solicitud de devolucién en 30 dias habiles, se
considerard aprobada.
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(i)

@iv)

w)

i)

Llevado de libros contables: Las personas naturales, sucesiones indivisas o sociedades
conyugales que obtengan rentas o pérdidas de tercera categoria generadas por fondos de
inversion patrimonios fideicometidos de sociedades titulizadoras y/o fideicomisos
bancarios, cuando provengan del desarrollo o ejecucién de un negocio o empresa no se
encuentran obligadas a llevar libros y registros contables.

Régimen especial de depreciacién: Desde el ejercicio 2021, los contribuyentes podran
depreciar los bienes de su activo fijo a razén de las siguientes tasas: (i) los edificios y
construcciones a una tasa del 20% anual (con ciertas condiciones); (ii) equipos de
procesamiento de datos - excepto maquinas tragamonedas - a una tasa maxima de 50%;
(iii) maquinaria y equipo a una tasa maxima de 20%; vy, (iv) vehiculos de transporte
terrestre - excepto ferrocarriles - hibridos (con motor de embolo y motor eléctrico) o
eléctricos (con motor eléctrico) o de gas natural vehicular - a una tasa maxima de 50%.

Informacion que proporcionar a la Superintendencia Nacional de Aduanas y de
Administracién Tributaria (SUNAT): Las empresas del sistema financiero se encuentran
obligadas a informar a la SUNAT mensualmente el saldo y/o montos acumulados,
promedios 0 montos mas altos y los rendimientos generados en la cuenta siempre que
sean igual(es) o superior(es) a S/10,000.

La Gerencia considera que ha determinado la materia imponible bajo el régimen general
del impuesto a la renta de acuerdo con la legislacién tributaria vigente, la que exige
agregar y deducir al resultado, mostrado en los estados financieros de cada subsidiaria,
aquellas partidas que la referida legislacion reconoce como gravables y no gravables,
respectivamente. No obstante, en la determinacién del impuesto a la renta, se requiere
ejercer significativamente de juicio para determinar su provision.

Por otro lado, para el caso de las entidades en Perd, la Administracién Tributaria tiene la
facultad de revisar y, de ser el caso, corregir el cdlculo del impuesto a la renta
determinado por la Compafiia y cada subsidiaria en los cuatro dltimos afios, contados a
partir del 1 de enero del afio siguiente al de la presentacion de la declaracién jurada del
impuesto correspondiente (afios abiertos a fiscalizacién). Los afios 2020 al 2024 estan
abiertos a fiscalizacién. A la fecha estamos en proceso de fiscalizacién del Impuesto a la
Renta para Los Portales S.A. periodo 2020.

Asimismo, las declaraciones juradas del impuesto a las ganancias y del impuesto general a
las ventas de las subsidiarias de la Compafiia estdn sujetas a fiscalizacidén por parte de la
Administracion Tributaria.
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© Impuesto a la renta diferido -

Al 31 de diciembre de 2024 y de 2023, el saldo de esta cuenta en el estado consolidado de

situacién financiera comprende:

Impuestos diferidos Pasivos:
Reversible después de 12 meses
Reversible dentro de 12 meses

Total impuesto diferido pasivo

Impuestos diferidos Activos:
Reversible después de 12 meses
Reversible dentro de 12 meses

Total impuesto diferido activo

Impuesto diferido pasivo, neto

2024
S/(000)

96,377
11,947

108,324

(50,197)
(11,947)

(62,144)

46,180

2023
S/(000)

91,107
12,405

103,512

(51,039)
(12,320)

(63,359)

40,153
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El movimiento de los impuestos diferidos activos y pasivos en el afio, sin considerar la compensacion de saldos, es el siguiente:

Pasivo diferido
Al 1 de enero de 2023

Venta subsidiaria Los Portales Estacionamientos

S.A.
Cargado (abonado) a resultados

Al 31 de diciembre de 2023
Cargado (abonado) a resultados

Al 31 de diciembre de 2024

Activo diferido:
Al 1 de enero de 2023
Abonado (cargado) a resultados

Al 31 de diciembre de 2023
Abonado (cargado) a resultados

Al 31 de diciembre de 2024

Ingresos netos
inmobiliarios
S/(000)

75,164

10,908

86,072
7,936

94,008

Ingresos netos
inmobiliarios
S/(000)

26,458
231

26,689
(143)

26,546

El movimiento de la cuenta impuesto a la renta diferido es el siguiente:

Al 1 de enero
Cargado a patrimonio
Cargo (abono) en resultados

Al 31 de diciembre

2024
S/(000)

40,153

6,027

46,180

Cambios de valor

razonable
S/(000)

8,652

(1,034)

7,618
(1,319)

6,299

Otros
S/(000)

35,115
1,555

36,670
(1,072)

35,598

2023
S/(000)

27,297
2,882
9,974

40,153

Otros
S/(000)

5,054

2,882
1,886

9,822

(1,805)

8,017

Total
S/(000)

61,573
1,786

63,359

(1,215)

62,144

Total
S/(000)

88,870

2,882

11,760

103,512
4,812

108,324
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El impuesto a la renta diferido se provisiona por el método del pasivo sobre las diferencias
temporales que surgen entre las bases tributarias de los activos y los pasivos y sus respectivos
valores mostrados en los estados financieros usando tasas tributarias que han sido promulgadas
a la fecha del estado de situacidn financiera y que se espera serdn aplicables cuando el impuesto
a la renta diferido activo se realice o el impuesto a la renta pasivo se pague.

El valor en libros de impuestos a la renta diferidos activos se revisa a la fecha de cada estado
consolidado de situacién financiera y se reduce en la medida en que se determine que es
improbable que se genere suficiente utilidad imponible contra la que se pueda compensar el
activo diferido.

Los saldos de impuestos a la renta diferidos activos y pasivos se compensan y presentan netos en
el estado de posicion financiera si existe el derecho legal de compensar el impuesto corriente y
siempre que los impuestos diferidos se relacionen con la misma entidad y con la misma autoridad
tributaria.

El impuesto a la renta calculado sobre la utilidad antes del impuesto difiere del monto tedrico que
resultaria de usar la tasa promedio ponderado del impuesto aplicable a las utilidades de las
empresas consolidadas, como sigue:

Al 31 de diciembre de 2024 Al 31 de diciembre de 2023

S/(000) % S/(000) %
Utilidad antes del impuesto a
la renta 147,314 100.00 159,580 100.00
Impuesto tedrico 43,458 29.50 47,076 29.50
Efecto del impuesto por:
Ajuste de tasas 595 0.40 (768) (0.48)
Gasto no deducible neto 2,862 1.94 2,180 1.37
46,915 31.85 48,488 30.38

15. Patrimonio
(€)) Capital emitido -
Al 31 de diciembre de 2024 y de 2023, el capital social de la Compafiia estd representado por
253,753,798 acciones comunes de S/1.00 de valor nominal cada una, suscritas y pagadas.

Nimero de Porcentaje de
Participacion individual del capital acciones participacion
Hasta 1.00 1 0.02
De 40.01 a 50 3 99.98

4 100.00

(b) Reserva legal -

34
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©

(d

Este rubro comprende la reserva legal. De acuerdo con la Ley General de Sociedades, la reserva
legal se constituye con la transferencia del 10% de la utilidad neta anual hasta alcanzar un monto
equivalente al 20% del capital pagado. En ausencia de utilidades o de reservas de libre
disposicién, la reserva legal deberd ser aplicada a la compensacién de pérdidas, debiendo ser
repuesta con las utilidades de ejercicios subsiguientes. Esta reserva puede ser capitalizada
siendo igualmente obligatoria su reposicién.

Con fecha 22 de marzo de 2024, en Junta Obligatoria de Accionistas de la Subsidiaria LP Hoteles
S.A. se aprobd la transferencia de resultados acumulados a reserva legal por aproximadamente
S/660,885 y en Los Portales Departamentos se aprobd la transferencia de resultados
acumulados a reserva legal S/311,301.

Con fecha 31 de marzo de 2023, en Junta Obligatoria de Accionistas de la Subsidiaria LP Hoteles
S.A. se aprob¢ la transferencia de resultados acumulados a reserva legal por aproximadamente
S/727,016. Con fecha 31 de marzo de 2023, en Junta Obligatoria de Accionistas de la
Subsidiaria Los Portales Estacionamientos Operadora S.A. se aprobd la transferencia de
resultados acumulados a reserva legal por aproximadamente S/394,062. Con fecha 31 de
marzo de 2023, en Junta Obligatoria de Accionistas de la Subsidiaria Los Portales
Departamentos S.A. se aprobé la transferencia de resultados acumulados a reserva legal por
aproximadamente S/804,833.

Otras reservas de patrimonio -

Excedente de revaluacion -

Corresponde a la diferencia entre el importe en libros de propiedades y su valor razonable, en
funcién de tasaciones efectuadas por peritos tasadores independientes, a la fecha del cambio de
uso y transferencia de un elemento de propiedades y equipos a propiedad de inversién aplicando
lo dispuesto en la NIC 16, “Propiedades, planta y equipo”. El excedente de revaluacién se
transfiere a los resultados acumulados en la medida que se realice, ya sea a través de su
depreciacién o cuando los activos que le dieron origen se retiren o se vendan.

Resultados por conversién -
Corresponde a la diferencia en cambio resultante de la conversién de los estados financieros de
las operaciones extranjeras a la moneda de presentacién del Grupo.

Resultados acumulados -

El impuesto a los dividendos y otras formas de distribucion de utilidades que acuerden las
personas juridicas a favor de personas naturales y juridicas no domiciliadas es de 5 por ciento
para las distribuciones que se adopten o pongan a disposicién en efectivo o en especie durante
los afios 2024 y 2023.
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Con fecha 22 de marzo de 2024 en Junta Obligatoria de Accionistas se aprobd la distribucién de

dividendos por un monto de S/30,000,000 los mismos que fueron pagados el dia 16 de abril del

2024. Con fecha 23 de marzo de 2023 en Junta Obligatoria de Accionistas se aprobé la

distribucion de dividendos por un monto de S/39,607,000 los mismos que fueron pagados el dia
14 de abril del 2023. Con fecha 3 de julio de 2023 en Junta Obligatoria de Accionistas se aprobé
la distribucién de dividendos por un monto de S/63,738,000 resultado de la venta del negocio

Los Portales Estacionamientos los mismos que fueron pagados el 21 de julio del 2023.

Acordado por

Junta Obligatoria de Accionista
Junta Obligatoria de Accionista
Junta Obligatoria de Accionista
Junta Obligatoria de Accionista
Junta Obligatoria de Accionista

Costo de ventas

Ejercicio

2016
2017
2017
2018
2018

Fecha de
acuerdo

23/03/2023
23/03/2023
23/03/2023
23/03/2023
22/03/2024

Fecha de
entrega

14/04/2023
14/04/2023
21/07/2023
21/07/2023
16/04/2024

El costo de ventas por los afios terminados el 31 de diciembre, comprenden:

Inventario inicial de inmuebles terminados, nota 7(c) y (d)

Inventario inicial de proyectos en desarrollo, nota 7(a)

Consumo de materias primas e insumos

Mano de obra directa, nota 19(a)

Construccién encargada a terceros, nota 28.22

Depreciacion, nota 8(qg)

Amortizacion, nota 10(c)

Cargas diversas de gestion y provisiones
Otros costos de produccién

Inventario final de proyectos en desarrollo, nota 7(a)

Inventario final de inmuebles terminados, nota 7(c) y (d)

Ver nota 28.22 para politicas relevantes sobre el reconocimiento de costos y gastos.

2024
S/(000)

319,990
234,810

224,051
65,542
264,613
8,756
525

799
1,331

(241,804)

(307,293)

571,320

Dividendos

acordados
S/(000)

12,974
26,633
43,941
19,797
30,000

2023
S/(000)

257,157
248,612

251,433
75,329
348,423
14,265
2,036
1,215
3,692

(234,810)
(319,990)

647,362

Dividendos
por accién
acciones

comunes
S/(000)

0.00005
0.00010
0.17316
0.07801
0.11822
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Gastos de ventas

Los gastos de venta por los afios terminados el 31 de diciembre, comprenden:

2024

S/(000)
Marketing y publicidad 46,715
Cargas de personal, nota 19(a) 38,385
Depreciacién, nota 8(qg) 6,655
Comisiodn de tarjetas 732
Servicios de transporte 942
Otros 1,742

95,171

Gastos de administracién

Los gastos de administracién por los afios terminados el 31 de diciembre, comprenden:

2024

S/(000)
Cargas de personal, nota 19(a) 47,970
Honorarios de terceros 10,854
Servicios publicos y tributos 8,318
Depreciacion, nota 8(qg) 2,451
Amortizacién, nota 10(c) 4,025
Gastos bancarios 5,256
Mantenimiento 4,019
Mantenimiento de licencias 2,063
Sequros diversos 862
Alquileres 283
Transportes 503
Suscripciones diversas 672
Otros 3,510

90,786

2023
S/(000)

49,293
36,365
6,093
738
709
1,963

95,161

2023
S/(000)

48,659
12,721
7,915
3,468
3,536
5,713
3,804
1,854
905
759
597
572
2,938

93,441
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19. Cargas de personal
(€)) Las cargas de personal por los afios terminados el 31 de diciembre, comprenden:

Costo de venta de inmuebles y de

servicios prestados Gastos de venta Gastos de administracion
2024 2023 2024 2023 2024 2023

S/(000) S/(000) S/(000) S/(000) S/(000) S/(000)

Sueldos 41,416 48,896 24,089 23,011 11,593 15,699
Gratificaciones (b) 6,307 7,249 4,382 4,213 8,124 9,269
Seguridad y provisién social 3,900 4,482 2,440 2,360 4,737 4,720
Compensacién por tiempo de servicios (c) 3,766 4,328 2,381 2,182 3,953 3,816
Vacaciones (d) 3,499 4,021 2,181 1,984 3,108 3,086
Participacién de los trabajadores (e) 2,861 3,068 1,733 1,956 2,593 2,927
Otras cargas de personal 3,793 3,285 1,179 659 13,862 9,142
65,542 75,329 38,385 36,365 47,970 48,659

Numero de trabajadores 525 477 405 356 444 435

(b) Gratificaciones -
El Grupo reconoce el gasto por gratificaciones y su correspondiente pasivo sobre las bases de las disposiciones legales vigentes en Perd. Las gratificaciones corresponden a
dos remuneraciones anuales que se pagan en julio y diciembre de cada afio.

© Compensacion por tiempo de servicios -
La compensacién por tiempo de servicios del personal corresponde a sus derechos indemnizatorios calculados de acuerdo con la legislaciéon peruana vigente la que se tiene
gue depositar en las cuentas bancarias designadas por los trabajadores en los meses de mayo y noviembre de cada afio. La compensacion por tiempo de servicios del
personal es equivalente a media remuneracién mensual vigente a la fecha de su depdsito. El Grupo no tiene obligacién de pago adicional una vez que efectula los depdsitos de
los fondos a los que el trabajador tiene derecho.

@ Vacaciones -
Las vacaciones anuales del personal se reconocen sobre |la base del devengo. La provisién por la obligacién estimada por vacaciones del personal, que se calcula sobre la base
de una remuneracién por cada doce meses de servicios por el periodo de servicios prestados por los empleados se reconoce a la fecha de cada estado financiero.

(e) Participacién de los trabajadores en las utilidades -
El Grupo reconoce un pasivo y un gasto por la participacién legal de los trabajadores en las utilidades de las compafiias sobre la base de las disposiciones legales vigentes en
cada pais en donde operan, de ser aplicable. Para el caso de las entidades en Perd, la participacién de los trabajadores en las utilidades se calcula aplicando la tasa de 5 por
ciento sobre la materia imponible determinada de acuerdo con la legislacién del impuesto a la renta vigente. Segun las leyes peruanas, existe un Iimite en la participacién de
los trabajadores, equivalente a 18 sueldos mensuales.
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Operaciones discontinuadas
Durante el afio 2023, la compaiiia y sus subsidiarias vendieron el integro de las acciones de Los Portales
Estacionamientos S.A.

A continuacién, se presentan los resultados consolidados de las operaciones discontinuadas.

2023

S/(000)
Resultados de operaciones
Ingresos por servicios prestados 42,352
Costo de ventas (29,166)
Utilidad Bruta 13,186
Gastos operativos (7,483)
Utilidad Operativa 5,703
Gastos financieros netos (2,540)
Otros 234
Utilidad antes de impuesto a las ganancias 3,397
Impuesto a las ganancias (1,144)
Utilidad neta 2,253
Enajenacién de activos y pasivo
Efectivo y Equivalente de efectivo (28,809)
Cuentas por cobrar comerciales y otros (12,547)
Existencias (3,258)
Inversiones en valores (11,665)
Activo fijo neto (20,531)
Activos derechos de uso (12,635)
Intangibles netos (43,122)
Otros activos (1,650)
Impuesto a renta diferido (2,862)
Total activos (137,079)
Cuentas por pagar comerciales y otros 17,160
Obligaciones financieras 64,252
Obligaciones financieras por arrendamientos, nota 8 (h) 13,625
Total Pasivos 95,037
Resultado por la enajenacién de activos y pasivos (42,042)
Ganancia por la venta subsidiaria 69,993
Utilidad por operaciones discontinuadas antes de impuestos 27,951
Impuesto a la renta (6,262)

Utilidad Neta de impuestos operaciones discontinuas 21,689
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21. Otrosingresos y gastos
Los otros ingresos y gastos por los afios terminados el 31 de diciembre, comprenden:

2024 2023
S/(000) S/(000)
Penalidades por recesién de contrato, nota 28.21(b) 21,446 16,639
Provisiones de proyectos cerrados 1,978 5,056
Venta de cartera, nota 4(e) 3,707 3,697
Recupero de contribucién por reembolsables 3,199 1,696
Recupero TFC 520 667
Recupero recibos liberados y resoluciones vencidas 501 1,209
Ingreso deterioro otras cuentas por cobrar - garantias 460 -
Extorno de garantias por pagar 307 209
Ingresos partidas conciliatorias 165 -
Ingresos regularizaciéon de bonos 131 -
Recupero de seguros 107 546
Fee administrativo 88 78
Costo amortizado terrenos - 3,124
Ajuste precios terreno IMP - 1,829
Extorno intereses por pagar W Capital - 1,693
Ingreso por ajuste IGV e IR de afios anteriores - 824
Cierre de playas - 369
Recupero intereses Estacionamientos - 283
Ingresos recupero lotes - 349
Otros 52 1,253
Total otros ingresos 32,661 39,521
Prorrata de IGV 12,803 14,985
Provisién de litigios 4,869 846
Donaciones nota9(qg) 1,486 38
Castigo proyecto MTWO 1,257 -
Recompra de letras y prepago clientes 901 -
Indemnizacién clientes 799 382
Mermas de inventarios 778 1,823
Responsabilidad social 532 559
Costo amortizado terrenos 526 -
Baja de activos fijos 250 191
Multas INDECOPI 220 127
Gastos por proyectos cerrados - 321
Gastos de marketing - 3,431
Gastos de bonos - 1,399
Siniestro Yaku - 1,307
Deterioro de otras cuentas por cobrar, nota 6(d) - 569
Devoluciones vencidas a clientes - 417
Ajuste valor razonable terrenos en litigio - 283
Auspicios en el exterior - 206
Otros 469 410
Total otros gastos 24,890 27,294
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Gastos financieros
Los gastos financieros por los afios terminados el 31 de diciembre, comprenden:

2024
S/(000)
Gastos Financieros
Intereses de obligaciones financieras, nota 11(f) 57,005
Intereses de obligaciones por arrendamientos, nota 8(h) 1,891
Otros gastos devengados 10,517
69,413
Ingresos Financieros
Intereses ganados por ahorros (9,484)
59,929

Utilidad por accién

2023
S/(000)

56,120
2,538
10,590

69,248

(11,323)

57,925

La utilidad por accién basica se calcula del dividiendo la utilidad atribuible a los accionistas del Grupo

entre el promedio ponderado de las acciones comunes en circulacién al 31 de diciembre de 2024 y de

2023 es como sigue:

2024
S/(000)
Utilidad del afio 100,399
Promedio ponderado de acciones en circulacion de S/1
cada accion (en miles de acciones) 253,754
Utilidad por accién (en S/) 0.40

2023
S/(000)

132,781

253,754

0.52

El Grupo no tiene transacciones con efecto diluyente por lo que la utilidad basica por accién es a su vez

su utilidad diluida por accién. Ver nota 28.25 para politicas relevantes sobre la utilidad por accién.

Contingencias, compromisos y garantias
24.1.1 Contingencias -

0) Se mantenia en curso un Procedimiento Administrativo de Reclamacién Tributaria por la

fiscalizacién del ejercicio 2014, el mismo gue cerré en diciembre del 2020, con el

resultado del requerimiento Nro.0122200001520, en el cual se da por concluido el

proceso y se reafirma SUNAT en sus acotaciones, con una base imponible de

S/16,167,000.
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(i)

Con fecha 21 de octubre de 2021 se presentd el expediente de apelacién a la Resolucién
de Intendencia Nro. 0150140016167- SUNAT, con la cual se ha procedido a apelar el
resultado del proceso de reclamo de la auditoria del 2014, la misma que ha sido asignada
a la Sala Nro.4, se estima que la respuesta por el Tribunal Fiscal podria ser emitido en el
periodo 2025.

La Gerencia junto con sus asesores legales, opinan que el Grupo cuenta con fundamentos
técnicos y de ley para que los procesos mencionados en los acadpites anteriores sean
resueltos en forma favorable al Grupo; en ese sentido no resultardn en pasivos de
importancia y, en consecuencia, no es necesario registrar pasivos adicionales al 31 de
diciembre de 2024 y de 2023.

Por otra parte, la Compaifiia tiene diversas demandas legales (tributarias, administrativos y
civiles) que son llevadas por sus asesores legales externos e internos. Al 30 de setiembre de
2024 y diciembre de 2023 la Compafiia ha registrado las provisiones necesarias por
(5§/6,199,000 y S/2,117,000, respectivamente) siendo la principal variaciéon un proceso
legal respecto de un inmueble de Lima Norte, qguedando como contingentes posibles un
importe de S/6,870,000 (5/6,181,000 al 31 de diciembre de 2023). La Gerencia y sus
asesores legales estiman que el resultado individual de las demandas no deberia generar un
impacto significativo en los estados financieros consolidados del Grupo.

24.2 Compromisos -

A continuacién, se detalla los principales compromisos del Grupo:

®

@i

Al 31 de diciembre de 2024 y de 2023, el Grupo ha otorgado a instituciones financieras
garantias correspondientes a letras de cambio por un valor de S/130,050,000 vy
US$2,490,000 (5/149,751,000 y US$70,562,000 al 31 de diciembre de 2023)
originadas por la venta de unidades de habilitaciéon urbana (lotes) aceptadas por los
clientes por el financiamiento del precio de venta de los lotes de terrenos en la fecha de
suscripcion del contrato de venta de bien futuro; antes de que el Grupo haya completado
las obras de habilitacién de los terrenos.

Al 31 de diciembre de 2024, el Grupo mantiene vigente cartas fianzas por
S/235,973,000 y USS 2,184,000 (5/252,479,000 y US$2,853,000 al 31 de diciembre
de 2023). No mantiene pdlizas de caucién ni “stand by" que garanticen contratos
suscritos con terceros.
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(i)

@iv)

Fideicomiso en Administracion de Flujos y Garantia sobre el proyecto Techo Propio Sol de
Piura -

Suscrito en 2012 entre Los Portales S.A. en calidad de fideicomitente, La Fiduciaria S.A.
en calidad de fiduciario, BBVA Banco Continental en calidad de fideicomisario senior,
Fondo MIVIVIENDA S.A. en calidad de Fideicomisario Junior y JVL Ingenieros Consultores
en calidad de Supervisor, en virtud del cual se constituye un fideicomiso de administracién
y garantia, con el objeto de llevar a cabo el desarrollo del Proyecto Techo Propio Sol de
Piura.

El patrimonio fideicometido se encuentra conformado por los derechos de cobro
compuestos por el integro de los pagos que efectlen los clientes adquirentes de las
unidades inmobiliarias del Proyecto Techo Propio Sol de Piura, incluidos los desembolsos
de los créditos hipotecarios que obtengan, el desembolso por el Bono Familiar
Habitacional (BFH), asi como por los desembolsos que efectie el BBVA a cuenta de la linea
de crédito para financiamiento del Proyecto.

El Contrato de Fideicomiso culminara cuando se verifiguen los siguientes eventos: (i) que
se concluya integramente con el Proyecto Inmobiliario; (ii) que la independizacién de
todas las unidades inmobiliarias se encuentren debidamente inscritas, y, se hayan inscrito
las garantias hipotecarias derivadas de los créditos hipotecarios de los clientes del
Proyecto en las partidas registrales que correspondan a favor de las respectivas entidades
financieras, de ser el caso; (iii) se hayan atendido todas las obligaciones garantizadas; (iv)
que el Fondo MIVIVIENDA S.A. haya recibido todos los documentos que sean necesarios
para culminar con el Contrato de Fideicomiso de acuerdo a las leyes aplicables.

Fideicomiso de Titulizacién y Emisién de Bonos -

Suscrito entre Los Portales S.A. en calidad de fideicomitente y fideicomisario y Grupo
Coril Sociedad Titulizadora S.A. en calidad de fiduciario, en virtud del cual se constituye un
Fideicomiso de Titulizacién y Emisién de Bonos, con el objeto de llevar a cabo el desarrollo
de proyectos inmobiliarios en la ciudad de Tacna.

Los Portales es el ejecutor, desarrollador y promotor inmobiliario de los proyectos
inmobiliarios que se ejecuten en los terrenos adquiridos en la ciudad de Tacna por parte
del Patrimonio Fideicometido.

El Patrimonio Fideicometido se encontrara conformado, principalmente, por los terrenos,
las cuentas por cobrar y los flujos de las ventas, asi como sus respectivos derechos de
cobro. No obstante, los flujos por concepto de saldos de precio de venta representados en
letras de cambio serdn recibidos directamente en la cuenta de Los Portales, en tanto que
los pagos originados por ventas al contado, asi como las cuotas iniciales de las ventas al
crédito serdn depositados en la cuenta del Patrimonio Fideicomitido.
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)

El plazo de vigencia del Fideicomiso es de: (i) cuarenta y ocho (48) meses, contados a
partir de la fecha de la primera emisién de los bonos, (ii) hasta que se obtenga la
inscripcidn de habilitacion urbana e independizacién de los Proyectos Inmobiliarios que se
ejecuten y desarrollen en los registros publicos correspondientes, (iii) como consecuencia
de alguna de las causales establecidas en este Acto Constitutivo; o (iv) por decisién
unilateral del Fideicomitente.

Contrato de Fideicomiso de Administraciéon y Garantia -

Suscrito en 2012 y modificado en 2016 y 2018, entre Corporacion Interamericana para el
Financiamiento de Infraestructura, S.A. - CIFl y Corporacién Interamericana de
Inversiones - Cll en calidad de Fideicomisarios, La Fiduciaria S.A. en calidad de Fiduciario y
Los Portales en calidad de Fideicomitente, mediante el cual se constituyd un patrimonio
fideicometido en administracién y garantia, en virtud del cual el Grupo transfirié en
dominio fiduciario a La Fiduciaria: (i) los derechos de cobro de tarjetas de crédito por
pagos efectuados por los clientes de los Hoteles LP de Chiclayo hasta setiembre del 2018,
Cusco, Piura y Tarma, asi como los fondos o flujos que correspondan ser liberados a favor
del Grupo de conformidad con lo previsto en el Contrato de Fideicomiso del Hotel Country
Club, asi como los derechos de cobro correspondientes a pélizas de seguros, segun
corresponda; los inmuebles y bienes muebles correspondientes a los Hoteles LP Tarma y
Piura. El integro del Patrimonio Fideicomitido servird para respaldar el cumplimiento de
las obligaciones asumidas por el Grupo frente a CIFl y Cll establecidas en el Contrato a
Mediano Plazo suscrito en los afios 2012, 2013, 2016 y 2018.

A partir de la creacién de la subsidiaria LP Hoteles S.A., en el 2020 se modificé el contrato
de fideicomiso para que se incluya como fideicomitente a esta nueva subsidiaria y asi
aporte los flujos de los Hoteles LP de Piura, Tarma, Cuzco y Country Club.

Con fecha 03 de mayo de 2024 mediante escritura publica El Fideicomitente Los Portales,
TMF FiduPeru y el Depositario celebraron una Modificacién Integral del Fideicomiso para
restituir los flujos de la cobranza del negocio de hotelero de LP Hoteles y afiadir al dominio
fiduciario los flujos de letras de cambio y reafirmar el dominio fiduciario sobre los dos
inmuebles hoteleros ubicados en Piura y Tarma. El integro de los activos servird para
continuar respaldando el cumplimiento de las obligaciones asumidas por la compafiia
frente a CIFI.
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(vi)

(vii)

Contrato Marco para la Constitucién de un Fideicomiso de Titulizacién -

Suscrito el 17 de noviembre de 2015 con Continental Sociedad Titulizadora S.A. en
calidad de Fiduciaria y Los Portales S.A. en calidad de Servidor y Originador, en virtud del
cual se acordaron los términos y condiciones generales de acuerdo a los cuales el
originador, en una o mds oportunidades, transferird fiduciariamente: (i) cuentas por
cobrar cedidas que se encuentran respaldadas en letras de cambio derivadas de Contratos
de Compraventa Garantizada originado por la venta al crédito de lotes de terreno en el
marco de sus negocios de habilitaciéon urbana, con la finalidad que se incorporen a uno o
mas patrimonios fideicometidos que servirdn de respaldo de una o de mas emisiones,
hasta por un total en circulaciéon de US$S60 millones o su equivalente en soles; v (ii) los
lotes en los cuales se han desarrollado los referidos negocios de habilitacién urbana y
cuyas ventas han originado dichas cuentas por cobrar, con la finalidad que se incorporen a
uno o mas patrimonios fideicometidos de inmuebles.

De acuerdo con lo previsto en el Contrato Marco, el originador debera realizar las labores
de Servidor para lo cual realizard por su cuenta y costo, en nombre y representacion del
fiduciario, la cobranza de los flujos de ingresos provenientes de las cuentas por cobrar
cedidas y de las respectivas letras de cambio, asi como administrard y custodiara la
documentacidn, excepto por las letras de cambio que seran entregadas al Banco
Continental a efectos que éste realice la custodia de las mismas, conforme a lo indicado en
el Contrato Marco.

Al cierre de afio, el fideicomiso ha sido liquidado debido a que los compromisos vigentes
relacionados han sido cancelados.

Contrato Marco para la Constitucién del Cuarto Programa de Emisién de Bonos
Corporativos de Oferta Privada Los Portales S.A. -

Suscrito el 19 de setiembre de 2019 con la Corporacién Financiera de Desarrollo S.A. en
calidad de Representante de Obligacionistas y Los Portales S.A. en calidad de Emisor
hasta por un monto mdximo en circulacién de US$30,000,000 el mismo que consistird en
una o mas emisiones y/o series, con la finalidad de: sustitucion de pasivos financieros y
otros propdsitos corporativos.

Estos bonos fueron emitidos bajo la modalidad de Oferta Privada de valores; el cudl no
estard requlado por el Mercado de la Bolsa de Valores de Lima. El Emisor estd obligado a
transferir en una cuenta “Scrow” las letras con las que financia la compra de terrenos a
sus clientes, el mismo que servird como garantia de los bonos corporativos emitidos. Al 31
de diciembre del 2024 estos fueron prepagados.
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(viii)

(ix)

(69)

Contrato Marco para la Constitucién del Quinto Programa de Emisién de Bonos
Corporativos de Oferta Privada Los Portales S.A. -

Suscrito el 20 de agosto de 2020 con Acres Sociedad Agente de Bolsa S.A. en calidad de
Representante de Obligacionistas y Los Portales S.A. en calidad de Emisor hasta por un
monto maximo en circulaciéon de US$30,000,000 el mismo que consistird en una o mas
emisiones y/o series, con la finalidad de: sustitucién de pasivos financieros y otros
propdsitos corporativos.

Estos bonos fueron emitidos bajo la modalidad de Oferta Privada de valores; el cual no
estara requlado por el Mercado de la Bolsa de Valores de Lima. El Emisor esta obligado a
transferir en una cuenta “Scrow” las letras con las que financia la compra de terrenos a

sus clientes, el mismo que servira como garantia de los bonos corporativos emitidos.

Contrato Marco para la Constitucidn del Sexto Programa de Emision de Bonos
Corporativos de Oferta Privada Los Portales S.A.-

Suscrito el 21 de abril de 2022 con Acres Sociedad Agente de Bolsa S.A. en calidad de
Representante de Obligacionistas y Los Portales S.A. en calidad de Emisor hasta por un
monto maximo en circulacién de US$30,000,000 o su equivalente en soles el mismo que
consistird en una o mas emisiones y/o series, con la finalidad de: sustitucién de pasivos

financieros.

Estos bonos fueron emitidos bajo la modalidad de Oferta Privada de valores; el cual no
estara requlado por el Mercado de la Bolsa de Valores de Lima.

Contrato Marco para la Constitucién del Séptimo Programa de Emisién de Bonos
Corporativos de Oferta Privada Los Portales S.A.-

Suscrito el 19 de marzo de 2024 con Acres Sociedad Agente de Bolsa S.A. en calidad de
Representante de Obligacionistas y Los Portales S.A. en calidad de Emisor hasta por un
monto mdaximo en circulacién de US$30,000,000 o su equivalente en soles el mismo que
consistird en una o mds emisiones y/o series, con la finalidad de: sustitucién de pasivos
financieros.

Estos bonos fueron emitidos bajo la modalidad de Oferta Privada de valores; el cudl no
estard requlado por el Mercado de la Bolsa de Valores de Lima.
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(xi)  Contrato de fideicomiso de Garantia, Administraciéon y Pagos con Corporacién
Interamericana de Inversiones (BID - Invest) -
Suscrito en junio del 2020 entre Los Portales S.A. en calidad de fideicomitente, FIDUPERU
S.A. en calidad de Fiduciaria y el Banco Interamericano de Inversiones en calidad de
Fideicomisario. En él se constituye un patrimonio auténomo independiente, en el cual se
incluyen bienes fideicomitidos hasta el pago total y oportuno de las obligaciones
garantizadas, para lo cual se transfieren: i) un inmueble ubicado en Ugarte y Moscoso
No0.991, Magdalena del Mar vy ii) cuentas por cobrar, cedidas mediante letras de cambio
derivadas de los Contratos de Compraventa, y los correspondientes flujos dinerarios
generados por los clientes como consecuencia del pago de dichas letras, hasta por un
total en circulacion de US$48,000,000 o su equivalente en soles.

(xii)  Contrato de Emisidn para la Constitucién de la Primera Emision Privada de Bonos
Corporativos Sociales de Los Portales S.A.-
Suscrito el 22 de diciembre de 2022 con la Compafiia en calidad de Emisor hasta por un
monto maximo en circulacién del equivalente en soles a US$35,000,000 el mismo que
consistird en un maximo de dos series de Bonos, con la finalidad de: desarrollar proyectos
de habilitacion urbana y vivienda dirigidos a los segmentos socioeconémicos medio y bajo
en el Perd.

Estos bonos fueron emitidos bajo la modalidad de Oferta Privada de valores; el cual no
estara requlado por el Mercado de la Bolsa de Valores de Lima.

(xiii)  Contrato de fideicomiso de Garantia, Administracién y Pagos (TMF Fiduperu) -
Suscrito en diciembre de 2022 por la Compafiia en calidad de fideicomitente y TMF
FIDUPERU S.A. en calidad de Fiduciaria, en el marco de la Primera Emisién Privada de
Bonos Corporativos Sociales de Los Portales S.A. En él, se constituye un patrimonio
auténomo independiente en el cual se incluyen bienes fideicomitidos hasta el pago total y
oportuno de las obligaciones garantizadas, para lo cual se transfieren i) cuentas por
cobrar, cedidas mediante letras de cambio derivadas de los Contratos de Compraventa, y
los correspondientes flujos dinerarios generados por los clientes como consecuencia del
pago de dichas Letras.

24.3 Garantias -
Al 31 de diciembre de 2024 y de 2023, el Grupo mantiene garantias hipotecarias en entidades
financieras garantizando obligaciones financieras por S/1,119,736,983 y US$24,345,524
(5§/504,505,000 y US$29,933,000 al 31 de diciembre de 2023), nota 11.
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Administracion de riesgos financieros

25.1 Factores de riesgo financiero -
Las actividades del Grupo la exponen a una variedad de riesgos financieros: riesgos de mercado
(que comprende a los riesgos de tipo de cambio y riesgo de tasa de interés, riesgo de crédito y
riesgo de liquidez. El Grupo no mantiene activos o pasivos financieros significativos que estén
expuestos al riesgo de precio.

El programa general de administracion de riesgos del Grupo se concentra principalmente en lo
impredecible de los mercados financieros y trata de minimizar potenciales efectos adversos en el
desempefio financiero del Grupo.

Sobre la base de las condiciones de mercado, el Grupo revisa y acuerda politicas para administrar
cada uno de los riesgos que se describen a continuacion.

) Riesgos de mercado -
El riesgo de mercado es el riesgo de que el valor razonable de los flujos futuros de caja de
los instrumentos financieros fluctle a consecuencia de los cambios en los precios del
mercado. Los precios de mercado que aplican a los instrumentos financieros del Grupo
comprenden al riesgo de tipo de cambio y el riesgo de tasa de interés.

Riesgo de tipo de cambio -

El Grupo opera principalmente en Perd, cuya moneda de circulacion legal es el Sol, no
obstante, su exposicidn al riesgo de cambio resulta de sus operaciones denominadas en
ddlares estadounidenses (USS$). En consecuencia, el Grupo esta expuesto al riesgo de que
el tipo de cambio del Sol respecto al délar estadounidense fluctde significativamente de
manera adversa.

La Gerencia asume el riesgo de cambio con el producto de sus operaciones por lo que no
realiza operaciones de cobertura con instrumentos financieros derivados para cubrir su
riesgo de cambio.
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El Grupo mantiene los siguientes activos y pasivos expresados en délares
estadounidenses:

2024 2023
USS(000) USS(000)

Activo:

Efectivo y equivalente de efectivo 17,248 21,855
Cuentas por cobrar comerciales 170,286 158,001
Otras cuentas por cobrar 290 1,401
Total activo 187,824 181,257
Pasivo:

Obligaciones financieras (63,298) (67,619)
Obligaciones por arrendamientos (8,773) (9,858)
Cuentas por pagar comerciales (31,038) (33,234)
Anticipos recibidos de clientes (4,538) (9,108)
Otras cuentas por pagar (352) (1,435)
Total pasivo (107,999) (121,254)

Posicién activa, neta 79,825 60,003

Los saldos en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional a los tipos de
cambio que publica la Superintendencia de Banca, Seqguros y AFP. Al 31 de diciembre de
2024 y de 2023, el tipo de cambio utilizado por el Grupo para el registro de los saldos en
moneda extranjera fue de S/3,758 y S/3,770 por US$1 para los activos y pasivos,
respectivamente (S/3.705 y S/3.713 por US$1 para los activos y pasivos,
respectivamente, al 31 de diciembre de 2023).

La diferencia en cambio, neta por los afios terminados el 31 de diciembre de 2024 y de
2023 estad conformada como sigue:

2024 2023
S/(000) S/(000)
Ganancia por diferencia de cambio 21,469 24,802
Pérdida por diferencia de cambio (23,256) (26,256)
Pérdida por diferencia de cambio, neta (1,787) (1,454)

Sial 31 de diciembre de 2024 y de 2023 y considerando los saldos de los activos y
pasivos financieros a esa fecha, el délar se hubiera devaluado/apreciado 2 por ciento
respecto del Sol y las demas variables se hubieran mantenido constantes, la utilidad antes
del impuesto habria sido mayor/menor en S/5,929,000 (5/4,446,000 en 2023),
originada principalmente por las obligaciones financieras comprometidas en moneda
extranjera.
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La Gerencia estima, sobre la base de informaciéon macroeconémica de mercado, que las
variaciones que se producirian en la cotizacién del délar estadounidense no impacten
desfavorablemente y de manera importante a los resultados del Grupo.

Riesgo de tasa de interés -
La politica del Grupo contempla mantener todos sus instrumentos financieros (activos y
pasivos) a tasas de interés fijas.

Los instrumentos financieros que devengan tasas de interés fijas exponen al Grupo al
riesgo de tasa de interés sobre el valor razonable del instrumento. Los instrumentos
financieros del Grupo expuestos al riesgo de tasa de interés corresponden
sustancialmente a las cuentas por cobrar y el endeudamiento a largo plazo.

La Gerencia considera que el impacto de esta politica sobre el valor razonable de sus
instrumentos financieros activos no es relevante.

(b) Riesgo de crédito -
El riesgo de crédito surge del efectivo, del equivalente de efectivo y de los depdsitos en
bancos en instituciones financieras, asi como de la exposicion al crédito de la cartera de

clientes, que incluye a los saldos pendientes de las cuentas por cobrar.

Respecto de bancos e instituciones financieras, el Grupo sélo realiza operaciones de
depdsito de sus fondos en instituciones cuyas calificaciones de riesgo independientes sean
principalmente “A".

Respecto del riesgo de crédito sobre su cartera de clientes, el drea de créditos y
cobranzas del Grupo evalua la calidad crediticia de cada cliente a la fecha de la suscripcién
de los contratos de venta de inmuebles con financiamiento, tomando en consideracion su
posicién financiera y su récord crediticio; el comportamiento de la cartera es monitoreado
detallada y permanentemente para identificar potenciales problemas de morosidad o
retrasos.

El ratio de morosidad global a diciembre de 2024, ha sido de 0.42% (0.50% en 2023). El
ratio de morosidad se calcula a partir de los créditos vencidos considerando el valor de
una, dos y tres letras vencidas mas el saldo de letras por vencer, de aquellos créditos con
mas de tres letras vencidas, dividido entre el valor de la cartera total.
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La antigliedad de las cuentas por cobrar comerciales distinguiendo entre el saldo deteriorado y no deteriorados, se resume como sigue:

Al 31 de diciembre de 2024 Al 31 de diciembre de 2023
Deteriorado No deteriorado Total Deteriorado No deteriorado Total
S/(000) S/(000) S/(000) S/(000) S/(000) S/(000)
Vigentes - 867,301 867,301 - 818,842 818,842
Vencidas:
De 1 a 30 dias - 1,726 1,726 - 8,631 8,631
De 91 a mds 40 - 40
40 869,027 869,067 - 827,473 827,473

Al 31 de diciembre de 2024 y de 2023, las cuentas por cobrar vencidas corresponden, a clientes por los que no existe historia de incumplimiento y con los que el Grupo

mantiene aln relaciones comerciales.

Para el negocio inmobiliario el riesgo crediticio se minimiza dado que el Grupo conserva la titularidad de los inmuebles vendidos, mediante la venta garantizada con reserva de
dominio, hasta la cancelacién de la Ultima cuota del cronograma de pagos. Por lo que, el Grupo no registra estimacion de deterioro por pérdida crediticia esperada.

Para los otros negocios el Grupo ha determinado gue no existe riesgo de pérdida crediticia esperada, dado que las ventas son cobradas principalmente en efectivo.

© Riesgo de liquidez -
La administracién del riesgo de liquidez implica mantener suficiente efectivo y equivalente de efectivo, la disponibilidad de financiamiento a través de una adecuada cantidad
de fuentes de financiamiento comprometidas y la capacidad de cerrar posiciones en el mercado.

El drea de Finanzas del Grupo supervisa las proyecciones de flujos de efectivo preparadas para anticipar los requisitos de liquidez del Grupo y se asegura de que se cuente con
suficiente efectivo para cubrir las necesidades operacionales, manteniendo a la vez suficiente margen de lineas de crédito no usadas en todo momento de modo que el Grupo
no incumpla con los limites de endeudamiento preestablecidos por la Gerencia ni con las restricciones contempladas en los contratos de obligaciones financieras
("covenants™).

Dichas proyecciones toman en consideracién los planes de financiamiento de deuda del Grupo, el cumplimiento de los compromisos de cumplimiento financiero (“covenants"),
el cumplimiento con los objetivos de ratios financieros del estado consolidado de situacion financiera y, de ser aplicable, los requisitos regulatorios externos o requerimientos
legales.

La Compafiia estd sujeta al cumplimiento de cinco indicadores financieros asociados a diversas obligaciones financieras a largo plazo. Estos indicadores se calculan en base a
los estados financieros consolidados de la Compafiia:

1. Ratio de Deuda Financiera Neta sobre EBITDA Ajustado, con limites maximos que oscilan entre 3.75x y 4.00x.

Ratio de EBITDA Ajustado sobre Servicio de Deuda, con un limite minimo de 1.20x.

Ratio de Deuda Financiera Neta sobre Patrimonio, con limites mdximos que varian entre 1.70x y 1.80x.

Ratio de Liquidez, con un l[imite minimo de 1.00x.

AP S

Ratio de Apalancamiento, con un limite maximo de 4.00x.

Cabe destacar que cada acreedor y obligacién financiera puede establecer consideraciones especificas para el calculo de estos indicadores.
Al 31 de diciembre del 2024, la Gerencia confirma que se encuentra en cumplimiento con los ratios financieros de los contratos suscritos.
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Los excedentes de efectivo y saldos por encima del requerido para la administracién del capital de trabajo se depositan en cuentas bancarias a la vista y a plazos cuyos
vencimientos se acuerdan considerando el momento en que se requerirdn de modo de no afectar los ratios de liquidez del Grupo.

A continuacién, se presenta un andlisis de los pasivos financieros del Grupo clasificados segun su antigliedad, considerando su agrupacion desde la fecha del estado
consolidado de situacién financiera hasta su vencimiento contractual. Los montos expuestos a continuacién corresponden a los flujos de efectivo contractuales no

descontados:
Monto de 1 afio Entrely?2 Entre2y5 M4és de 5 afios Total
afos afos

S/(000) S/(000) S/(000) S/(000) S/(000)

Al 31 de diciembre de 2024:
Obligaciones financieras (1) 187,593 107,174 324,555 236,414 855,736
Capital 134,971 65,316 232,099 199,010 631,396
Intereses 52,622 41,858 92,456 37,404 224,340
Obligaciones por arrendamientos (1) 6,274 6,234 18,393 3,526 34,427
Cuentas por pagar comerciales 283,048 6,466 33,433 - 322,947
Relacionadas por pagar 3 - - - 3
Otras cuentas por pagar (2) 30,006 - - - 30,006
506,924 119,874 376,381 239,940 1,243,119

Al 31 de diciembre de 2023:
Obligaciones financieras (1) 131,028 107,192 402,035 191,808 832,063
Capital 78,063 60,938 310,977 164,669 614,647
Intereses 52,965 46,254 91,058 27,139 217,416
Obligaciones por arrendamientos (1) 5,626 5,361 17,360 9,447 37,794
Cuentas por pagar comerciales 325,962 23,470 39,136 - 388,568
Relacionadas por pagar 3 - - - 3
Otras cuentas por pagar (2) 26,064 - - - 26,064
488,683 136,023 458,531 201,255 1,284,492

(@D) Incluye los intereses por pagar futuros.
) Se excluye los anticipos de clientes y las obligaciones tributarias.
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25.2

25.3

Administracién de riesgo de capital -

Los objetivos del Grupo al administrar el capital es salvaguardar su capacidad de continuar
como empresa en marcha con el propdsito de generar retornos a sus accionistas, beneficios a
otros grupos de interés y mantener una estructura de capital éptima para reducir el costo del
capital.

El Grupo maneja su estructura de capital y realiza ajustes para afrontar los cambios en las

condiciones econémicas del mercado.

El Grupo monitorea su capital sobre la base del ratio de apalancamiento. Este ratio se calcula
dividiendo el pasivo total (menos los anticipos de clientes) entre el total patrimonio.

No se ha producido cambios en los objetivos, politicas o procedimientos al 31 de diciembre de
2024 y de 2023.

El ratio de apalancamiento calculado por la Gerencia al 31 de diciembre de 2024 y de 2023, fue

como sigue:
2024 2023
S/(000) S/(000)
Total, pasivo (@) 1,209,102 1,236,881
Total patrimonio (b) 838,716 768,362

Ratio (a/b) 1.44 1.61

Estimacion del valor razonable de los instrumentos financieros -
Para la clasificacién del tipo de valorizacién utilizada por el Grupo para sus instrumentos
financieros a valor razonable, se han establecido los siguientes niveles de medicidn.

- Nivel 1: Medicién basada en valores de cotizacién en mercados activos para activos o
pasivos idénticos.

- Nivel 2: Medicién basada en informacién sobre el activo o pasivo distinta a valores de
cotizacién (nivel 1) pero que puede ser confirmada, sea directa (por ejemplo, precios) o
indirectamente (por ejemplo, provenientes de precios).

- Nivel 3: Medicién basada en informacién sobre el activo o pasivo que no proviene de
fuentes que puedan ser confirmadas en el mercado (es decir, informacién no observable,
generalmente basada en estimados y supuestos internos del Grupo).

El valor razonable de las propiedades de inversién, revelado en Nota 10, ha sido estimado
sobre la base de los precios de mercados activos ajustados cuando es necesario, por diferencias
en la naturaleza, ubicacién o condicién de cada activo especifico (Nivel 2).
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El valor en libros del efectivo y equivalentes de efectivo corresponde a su valor razonable. El
Grupo considera que el valor en libros de las cuentas por cobrar y cuentas por pagar de corto
plazo, es similar a sus valores razonables. Las cuentas por cobrar a largo plazo devengan
intereses a tasas de mercado y se registran al costo amortizado en el estado consolidado de
situacién financiera. El valor razonable de los pasivos financieros, revelado en Nota 12, ha sido
estimado descontando los flujos de efectivo contractuales futuros a la tasa de interés vigente
en el mercado y que esta disponible al Grupo para instrumentos financieros similares (Nivel 2).

Instrumentos financieros por categoria
Al 31 de diciembre de 2024 y de 2023, los instrumentos financieros segun la categoria establecida en
la norma contable NIIF 9 se resumen como sigue:

2024 2023
S/(000) S/(000)

Activos segun estado consolidado de situacién financiera
Activos financieros al costo amortizado:
Efectivo y equivalente de efectivo 242,499 195,954
Cuentas por cobrar comerciales 869,067 827,473
Otras cuentas por cobrar (1) 33,203 24,333

1,144,769 1,047,760
Otros pasivos financieros al costo amortizado:
Obligaciones financieras 619,571 600,924
Obligaciones por arrendamientos 29,348 32,685
Arrendamiento financiero (2) 4,724 4,700
Cuentas por pagar comerciales 322,947 388,567
Otras cuentas por pagar (3) 30,009 26,065

1,006,599. 1,052,941

(1) Los adelantos y tributos se excluyen de las otras cuentas por cobrar, porque este analisis sélo se
requiere para instrumentos financieros.

(2) Las categorias en esta revelacion son requeridas por la NIIF 9. Los arrendamientos financieros en
su mayor parte estdn fuera del alcance de la NIIF 9; sin embargo, siguen estando dentro del
alcance de la norma contable NIIF 7. Por lo tanto, los arrendamientos financieros se muestran
por separado.

(3) Los anticipos de clientes y las obligaciones tributarias se excluyen del saldo de cuentas por
pagar, porque este andlisis sélo es requerido para los instrumentos financieros.
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Estimados y criterios contables criticos

Los estimados y criterios usados son continuamente evaluados y se basan en la experiencia histérica y

otros factores, incluyendo la expectativa de ocurrencia de eventos futuros que se consideran

razonables de acuerdo con las circunstancias.

27.1 Estimados criticos -

El Grupo efectla estimaciones y supuestos respecto del futuro. Las estimaciones contables

resultantes por definicién muy pocas veces serdn iguales a los resultados reales. Sin embargo,

en opinidn de la Gerencia, las estimaciones y supuestos que tienen un riesgo significativo de

causar un ajuste material a los saldos de los activos y pasivos en el préximo afio se presentan a

continuacién:

)

(D)

an)

Valor razonable de propiedades de inversién -

El valor razonable de las inversiones inmobiliarias que no cuentan con precios que
surgen de mercados activos se determinan usando distintas técnicas de valuacién. El
Grupo aplica su juicio para seleccionar entre los distintos métodos y efectda supuestos
gue se sustentan principalmente en las condiciones del mercado existentes a la fecha de
los estados financieros consolidados.

Estimado de garantias de valor residual en arrendamientos -
Con la finalidad de optimizar los costos de arrendamiento durante el plazo contractual,
en ciertas ocasiones, el Grupo garantiza el valor residual en relacién con los
arrendamientos de equipos. El Grupo estima y reconoce los montos que espera pagar
por garantias de valor residual como parte del pasivo por arrendamiento. Por lo general,
el valor residual estimado al inicio del arrendamiento es igual o mayor que el importe
garantizado, por lo que el Grupo no tiene expectativa de efectuar desembolsos por este
concepto.

A la fecha de los estados financieros consolidados, se revisa el estimado de valores
residuales tomando en cuenta el valor residual real de activos comparables y las
expectativas de precios futuros. Al 31 de diciembre de 2024 y de 2023, se estima que el
Grupo no tendra ningun efecto por este concepto.

Estimado de deterioro de las inversiones en negocios conjuntos y asociadas

Las inversiones en negocios conjuntos y asociadas se someten a pruebas de deterioro
cuando se producen eventos o circunstancias que indican que su valor en libros podria
no recuperarse. Las pérdidas por deterioro se miden como el monto en el que el valor en
libros del activo excede a su valor recuperable. El valor recuperable de los activos
corresponde al mayor entre su valor razonable y su valor en uso. Para efectos de la
evaluacion por deterioro, los activos se agrupan a los niveles mas pequefios en los que
generan flujos de efectivo identificables (unidades generadoras de efectivo). El valor en
libros de activos no financieros distintos de la plusvalia mercantil que han sido objeto de
castigos por deterioro se revisa a cada fecha de reporte para verificar posibles
reversione del deterioro. El Grupo ha realizado las evaluaciones de los flujos futuros y al
cierre del periodo 2024 no se han identificado ajustes por este concepto.
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27.2 Juicios criticos en la aplicacién de las politicas contables -

)

(i)

@i

Terrenos clasificados como propiedades de inversién -

El Grupo clasifica como propiedades de inversién a los terrenos adquiridos con el
propdsito de formar parte de su reserva territorial para ser utilizados en futuros
proyectos inmobiliarios, pero que a la fecha de los estados financieros consolidados no
tienen fecha definida de inicio del desarrollo. Esto debido a diversos factores como, por
ejemplo, la apreciacién del valor de los terrenos en dreas en proceso de urbanizacién, la
expectativa de apreciacion del valor del metro cuadrado de terreno habilitado en el
futuro e inclusive la estrategia del plan de desarrollo o sobre situacién del mercado
inmobiliario, entre otros. Cuando la Gerencia establece su cambio de uso, lo que se
evidencia por el inicio de su desarrollo con el objeto de su venta, el inmueble se

transfiere al rubro de inventarios.

Anticipos recibidos de clientes por venta de bien futuro -

El Grupo reconoce los anticipos recibidos por las letras pagadas sobre contratos de
bienes aun no entregados como pasivos monetarios y se presentan como parte del saldo
de otras cuentas por pagar en el estado consolidado de situacién financiera. Esta
clasificaciéon obedece a que los contratos de ventas otorgan al cliente el derecho de
solicitar la devolucion del dinero entregado, mas alla del derecho regular a dicha
devolucién por incumplimiento del Grupo de entregar el inmueble. El Grupo considera
que tal derecho del cliente es el indicador clave de que el anticipo recibido representa un
elemento monetario que puede ser devuelto en efectivo (Nota 13).

Plazo de los arrendamientos -

El Grupo tiene suscritos contratos de arrendamiento, principalmente de edificaciones,
establecimientos de ventas, los cuales consideran opciones de extension y de
terminacion anticipada. Para determinar si es razonablemente sequro ejercer alguna de
estas opciones y, de esa forma, definir el plazo de estos arrendamientos, el Grupo aplica
estos criterios:

- Si hay penalidades significativas en caso se termine anticipadamente un contrato,
el Grupo generalmente concluird que es razonablemente sequro cumplir el plazo
contractual y no ejercer la opcién. Asimismo, si hay penalidades significativas en
caso no se extienda el plazo del contrato, se concluird que es razonablemente
sequro ejercer la opcién de extension.

- Si se espera que cualquier mejora efectuada sobre los activos arrendados tenga
un valor residual significativo al finalizar el arrendamiento, el Grupo
generalmente concluird que es razonablemente seguro extender el plazo del
contrato (o no optar por una terminacién anticipada).

- En los demas casos, el Grupo considera otros factores, tales como el histérico de
permanencia en el arrendamiento, asi como la relevancia de los costos o el
impacto de una interrupcién en las operaciones, si se pretendiera reemplazar el
activo arrendado.
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La mayor parte de las opciones de extensién en arrendamientos de oficinas y vehiculos
no se han incluido como parte del pasivo por arrendamiento, debido a que el Grupo
podria reemplazar estos arrendamientos sin incurrir en costos significativos y sin que las

operaciones sean interrumpidas.

El plazo del arrendamiento se reevalla si el Grupo ejerce (o deja de ejercer) alguna
opcién o si se ve obligado a ejercerla (o a dejar de ejercerla). La evaluacién de si una
opcién es razonablemente segura de ejercer solo se revisa si ocurre un evento o un
cambio significativos en las circunstancias, que estén bajo el control del arrendatario.
Durante 2024 y de 2023, la revisién de los plazos de arrendamientos, en lo referido a
ejercer o no opciones de extensién y terminacién anticipada, no llevé a reconocer un
aumento en los pasivos por arrendamiento y en los activos por derecho de uso debido a
gue los vencimientos son hasta el 2029 (Nota 8).

Resumen de principales politicas contables

Las politicas contables significativas aplicadas en la preparacién de estos estados financieros

consolidados se detallan a continuacién. Estas politicas se han aplicado uniformemente en los afios

presentados, a menos que se indique lo contrario.

28.1 Bases de preparacion -

®

@i

Cumplimiento con NIIF -

Los estados financieros consolidados del Grupo han sido preparados de acuerdo con
Normas Internacionales de Informacién Financiera (en adelante, NIIF) e interpretaciones
a las NIIF emitidas por el Comité de Interpretaciones NIIF. Los estados financieros
consolidados estan en conformidad con las NIIF emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (IASB por las siglas de la denominacién original de este
ente en inglés).

La informaciéon contenida en estos estados financieros consolidados es responsabilidad
del Directorio del Grupo, el que expresamente confirma que en su preparacién se ha
aplicado todos los principios y criterios contemplados en las NIIF.

Bases de medicién -

Los estados financieros consolidados han sido preparados aplicando la base de costo
histérico, excepto por las propiedades de inversiéon que son medidas al valor razonable.
Los estados financieros consolidados se presentan en miles de soles (S/000), excepto
cuando se indique una expresion monetaria distinta.
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La preparacién de los estados financieros consolidados de acuerdo con NIIF requiere el
uso de ciertos estimados contables criticos. También requiere que la Gerencia ejerza su

juicio en el proceso de aplicacidn de las politicas contables del Grupo. Las dreas que

involucran un mayor grado de juicio o complejidad o dreas en las que los supuestos y
estimados son significativos para los estados financieros consolidados se describen en la
Nota 27.

28.2 NIIF emitidas y vigentes en el Peru al 31 de diciembre de 2024 -

)

Cambios en las politicas contables y en la informacién a revelar -

Ciertas normas y modificaciones han entrado en vigencia a partir del 1 de enero de
2024; sin embargo, no han tenido impacto en los estados financieros de la Compafiia y
sus Subsidiarias, por lo tanto, no han sido reveladas. La Compafiia y sus Subsidiarias no
han adoptado anticipadamente ninguna otra norma, interpretacién o modificaciéon que
haya sido emitida pero que aun no sea efectiva.

Modificaciones a la NIIF 16 - Pasivo por arrendamiento en una operacion de venta y
arrendamiento posterior

Las modificaciones a la NIIF 16 especifican los requisitos que un vendedor-arrendatario
debe utilizar para medir el pasivo por arrendamiento que surge en una operacién de
venta y arrendamiento posterior, con el fin de asequrar que el vendedor-arrendatario no
reconozca ninguna ganancia o pérdida que esté relacionada con el derecho de uso que
conserva.

Las modificaciones no tuvieron impacto en los estados financieros de la Grupo.

Modificaciones a la NIC 1 - Clasificacién de pasivos como corrientes o no corrientes
Las modificaciones a la NIC 1 especifican los requisitos para clasificar los pasivos como
corrientes o no corrientes. Las modificaciones aclaran:

- Lo que se entiende por un derecho a diferir el pago

- Que debe existir un derecho a diferir al final del periodo de presentacion de
informes

- Que la clasificacion no se vea afectada por la probabilidad de que una entidad
ejerza su derecho de diferir

- Que solo si un derivado integrado en un pasivo convertible es, en si mismo, un
instrumento de patrimonio, los términos de un pasivo no impactardn su
clasificacién

Ademads, se requiere que una entidad revele cuando un pasivo derivado de un acuerdo
de préstamo se clasifique como no corriente y el derecho de la entidad a diferir el pago

dependa del cumplimiento de futuros convenios dentro de los doce meses.

Las modificaciones no han tenido un impacto en la clasificacion de los pasivos del Grupo.
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(D)

Acuerdos de Financiamiento de Proveedores - Modificaciones ala NIC 7 y ala NIIF 7
Las modificaciones a la NIC 7 Estado de flujos de efectivo y la NIIF 7 Instrumentos
financieros: Revelaciones para aclarar las caracteristicas de los acuerdos de
financiamiento de proveedores y requerir que se revele informacion adicional sobre
dichos acuerdos. El objetivo de los requisitos de revelaciéon que imponen las
modificaciones es el de ayudar a los usuarios de los estados financieros a tener un mejor
entendimiento de los efectos de los acuerdos de financiamiento de proveedores sobre
los pasivos, flujos de efectivo y exposicién al riesgo de liguidez de una entidad.

Como resultado de la implementacién de las modificaciones, la Compafiia ha facilitado
informacién adicional sobre sus acuerdos de financiamiento de proveedores.

Estas modificaciones no tuvieron impacto significativo en los estados financieros
consolidados de la Compafiia y Subsidiarias.

Normas Internacionales emitidas, pero adn no vigentes -

A continuacién, se describen aquellas normas e interpretaciones que han sido
publicadas, pero que no se encontraban aln en vigencia a la fecha de emisién de los
presentes estados financieros consolidados. La Compafiia tiene la intencién de adoptar
estas normas e interpretaciones, segun corresponda, cuando las mismas entren en
vigencia.

Falta de intercambiabilidad - Modificaciones a la NIC 21

En agosto de 2023, el IASB emitié las modificaciones a la NIC 21 Efectos de las
Variaciones en los Tipos de Cambio de la Moneda Extranjera con el objeto de aclarar
cudndo las entidades deben evaluar si una moneda es intercambiable a otra moneda y
cudndo no lo es, y cdmo una entidad determina el tipo de cambio que se aplicard cuando
una moneda no es intercambiable. Asimismo, las modificaciones requieren informacion
gue permita a los usuarios de sus estados financieros evaluar cémo afecta la falta de
intercambiabilidad de una moneda, o se espera que afecte a su rendimiento financiero,
su posicion financiera y sus flujos de efectivo.

Las modificaciones entrardn en vigencia para los periodos anuales que comiencen a
partir del 1 de enero de 2025. Se permite la aplicacién anticipada siempre y cuando se
revele este hecho. Al aplicar las modificaciones, las entidades no podrdn reexpresar la
informacién comparativa.

No se espera que las modificaciones tengan un impacto material en los estados
financieros consolidados del Grupo.
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NIIF 18 Presentacién e informacién a revelar en los estados financieros

En abril de 2024, el IASB emitié la NIIF 18, que sustituye a la NIC 1 Presentacién de
estados financieros. La NIIF 18 introduce nuevos requisitos para la presentacién de
informacién dentro del estado de resultados, incluidos totales y subtotales especificos.
Ademds, las entidades deben clasificar todos los ingresos y gastos dentro del estado de
resultados en una de las cinco categorias: actividades de operacién, actividades de
inversion, actividades de financiamiento, impuesto a las ganancias y operaciones

discontinuadas, de las cuales las primeras tres categorias son nuevas.

También requiere que las entidades revelen las medidas de rendimiento recién definidas
por la administracion, los subtotales de ingresos y gastos e incluye nuevos requisitos
para agregar y desagregar informacion financiera con base en las “funciones”
identificadas que surgen de los estados financieros primarios y las notas.

Se emitieron enmiendas de alcance limitado a la NIC 7 Estado de flujos de efectivo, que
incluyen cambiar el punto de partida al determinar los flujos de efectivo generados por
las operaciones utilizando el método indirecto, de “utilidad o pérdida neta" a “utilidad o
pérdida de operacion” y eliminar la opcionalidad en torno a la clasificacién de los flujos
de efectivo de dividendos e intereses. Por consiguiente, se realizaron nuevas

modificaciones a muchas otras normas.

La NIIF 18 y las modificaciones a las otras normas son efectivas para los periodos que
comiencen a partir del 1 de enero de 2027; sin embargo, se permite la aplicacién
anticipada siempre y cuando se revele este hecho. La NIIF 18 se aplicard en forma
retrospectiva.

Actualmente, el Grupo estd trabajando para identificar todos los efectos que tendrdn las
modificaciones en los estados financieros primarios y en las notas a los estados
financieros consolidados.

NIIF 19 Subsidiarias sin responsabilidad publica: Revelaciones

En mayo de 2024, el IASB emitié la NIIF 19, la cual permite a las entidades elegibles
optar por aplicar los requisitos reducidos de informacién a revelar sin dejar de aplicar los
requisitos de reconocimiento, medicién y presentacién de otras normas de contabilidad
NIIF. Para ser elegible, al cierre del periodo de reporte, la entidad: (i) debe ser una
subsidiaria segun la definicion de la NIIF 10, (ii) no puede tener responsabilidad publica y
(i) debe tener una entidad controladora (de Gltimo nivel de consolidacién o intermedia)
gue elabore estados financieros consolidados, que estén disponibles para uso publico y
cumplan con las normas de contabilidad NIIF.

La NIIF 19 es efectiva para los periodos que comiencen a partir del 1 de enero de 2027,
permitiéndose su aplicacién anticipada.
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El Grupo esta en proceso de evaluar el impacto de la aplicacion de estas normas, si lo
hubiere, en sus estados financieros, asi como en las revelaciones en las notas a los
estados financieros consolidados.

28.3 Consolidacion de estados financieros -

Subsidiarias -

Las subsidiarias son las entidades (incluyendo entidades estructuradas) sobre las que el Grupo
posee control. El Grupo controla una entidad cuando el Grupo estd expuesto o tiene derechos a
retornos variables de su relacién con la entidad y tiene la capacidad de afectar esos retornos a
través de su poder sobre la entidad. Las subsidiarias se consolidan desde la fecha en que su
control se transfiere al Grupo. Estas se dejan de consolidar desde la fecha en la que el control

cesa.

Los estados financieros consolidados incluyen a los estados financieros de la Compafiia y de las
subsidiarias descritas en la nota 29.

El Grupo utiliza el método de compra para contabilizar la adguisicién de subsidiarias. El pago
transferido por la adquisicién de una subsidiaria es el valor razonable de los activos
transferidos, los pasivos incurridos y los instrumentos de patrimonio emitidos por el Grupo. El
pago trasferido incluye el valor razonable de cualquier activo o pasivo que resulta de cualquier
acuerdo de precio contingente. Los costos atribuibles a la adquisicién se reconocen en
resultados conforme se incurra.

Los activos identificables adquiridos, los pasivos y pasivos contingentes asumidos en una
combinacién de negocios se valorizan inicialmente a sus valores razonables a la fecha de
adquisicién. Sobre la base de adquisicién por adquisicién del Grupo reconoce cualquier interés
no controlante en la adquirida ya sea a valor razonable o al interés proporcional del no
controlante en los activos neta de la adquirida.

Las transacciones, los saldos y las ganancias o pérdidas no realizadas entre empresas del
Grupo se eliminan. Las politicas contables de las subsidiarias han sido modificadas para
asegurar uniformidad con las politicas adoptadas por el Grupo.

Asociada -

Asociadas son todas las entidades sobre las que la Compafiia ejerce influencia significativa pero
no tiene control que, generalmente, viene acompafiado por una participacion de entre un 20% y
un 50% de los derechos de voto. Las inversiones en asociadas se contabilizan por el método de
participacién patrimonial. Bajo el método de participacién patrimonial, la inversién se reconoce
inicialmente a costo, y el importe en libros se incrementa o disminuye para reconocer la
participacién en los resultados de la asociada después de la fecha de adquisicién.
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28.4

28.5

Negocio conjunto -

Al 31 de diciembre de 2020, el Grupo ha aplicado NIIF 11 para todos sus negocios conjuntos.
Bajo la NIIF 11 las inversiones en negocios conjuntos se clasifican, ya sea como una operacion
conjunta o como un negocio conjunto dependiendo de los derechos y obligaciones
contractuales de cada inversionista. El Grupo ha evaluado la naturaleza de sus negocios
conjuntos y ha determinado que se tratan de negocios conjuntos.

Los negocios conjuntos se contabilizan utilizando el método de participacién patrimonial. Bajo
el método de participacién patrimonial, la participacién en negocios conjuntos se reconoce
inicialmente al costo y se ajusta posteriormente para reconocer la participacién del Grupo en
las utilidades y pérdidas y otros movimientos posteriores a la adquisicién.

Las ganancias no realizadas en transacciones entre el Grupo y sus negocios conjuntos son
eliminadas en la medida de la participacién del Grupo en los correspondientes negocios
conjuntos. Las pérdidas no realizadas son también eliminadas a menos que la transaccion
provea alguna evidencia de deterioro del activo transferido. Las politicas contables usadas por
los negocios conjuntos se han cambiado segun ha sido necesario para asegurar la consistencia
con las politicas adoptadas por el Grupo.

Informacion por segmentos -
Los segmentos operativos se reportan de manera consistente con los reportes internos que
analiza el responsable de la toma de decisiones operativas del Grupo.

El responsable de la toma de decisiones operativas del Grupo ha sido identificado como el
Comité Ejecutivo, érgano responsable de la gestién del Grupo, que supervisa la marcha
ordinaria de los segmentos o lineas de negocio, descritas en la nota 2 y a su vez es responsable
de la operacidn de las dreas centrales y de la gestién financiera y de tesoreria del Grupo.

Traducciéon de moneda extranjera -

(€)) Moneda funcional y moneda de presentacion -
Las partidas que se incluyen en los estados financieros consolidados se miden en la
moneda del ambiente econémico primario donde opera (su moneda funcional). Los
estados financieros consolidados se presentan en soles que es la moneda funcional del
Grupo.

(b) Transacciones y saldos -
Las transacciones en moneda extranjera se traducen a la moneda funcional usando los
tipos de cambio vigentes a las fechas de las transacciones o de la fecha de valuacion
cuando las partidas se remiden. Las ganancias y pérdidas por diferencias en cambio que
resulten del pago de tales transacciones y de la traduccién a los tipos de cambio al cierre
del afio de activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera, se
reconocen en el rubro Diferencia en cambio, neta del estado consolidado de resultados.
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28.6 Activos financieros -

(€)]

(b)

©

Clasificacion -
El Grupo clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias:

- Medidos a valor razonable (sea a través de resultados o de otros resultados
integrales), y
- Medidos al costo amortizado.

La clasificacién depende del modelo de negocio que la entidad tiene para administrar sus
activos financieros y de los términos contractuales que impactan los flujos de efectivo.
Para activos medidos a valor razonable, las ganancias y pérdidas se registraran en
resultados o en otros resultados integrales. Para inversiones en instrumentos de
patrimonio que no son mantenidos para negociacion, su medicién dependera de si el
Grupo elige, de forma irrevocable, al momento de su reconocimiento inicial, reconocer
estos instrumentos de patrimonio a valor razonable a través de otros resultados

integrales.

El Grupo efectua reclasificaciones de sus instrumentos de deuda, si su modelo de
negocio de gestion de estos activos cambia.

Reconocimiento y baja -

Las compras y ventas regulares de activos financieros se reconocen a la fecha de la
negociacién, fecha en la que el Grupo se compromete a comprar o vender el activo. Los
activos financieros son dados de baja cuando los derechos a recibir flujos de efectivo de
las inversiones expiran o se transfieren y el Grupo ha transferido sustancialmente todos
los riesgos y beneficios derivados de su propiedad.

Medicién -

En su reconocimiento inicial, el Grupo mide un activo financiero a su valor razonable
mas, en el caso de activos financiero que no se llevan a valor razonable con cambios en
resultados, los costos de transaccién gue son directamente atribuibles a la adquisicion
del activo financiero. Los costos de transaccion de activos financieros llevados al valor
razonable a través de resultados se reconocen en resultados.

Activos financieros que incorporan derivados implicitos son evaluados de forma integral
para efectos de determinar si sus flujos de caja solo representan pago de capital e
intereses.
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Instrumentos de deuda -

La medicién posterior de instrumentos de deuda depende del modelo de negocio que el
Grupo ha establecido para la gestién del activo, asi como de las caracteristicas de los
flujos del activo que se derivan del activo. Existen tres posibles categorias en las que
cuales poder clasificar instrumentos de deuda, estas son:

- Costo amortizado: Aplicable para activos cuyo modelo de negocio es cobrar los
flujos de caja contractuales, siempre que estos flujos de caja solo representen
pagos de capital e intereses. Los intereses que generan estos activos financieros
se reconocen como ingreso financiero usando el método de interés efectivo.
Cualquier ganancia o pérdida que surja de la baja de este tipo de activo
financiero, se reconoce en resultados y se presenta en la partida de “otros
ingresos (gastos)”. Las pérdidas por deterioro se presentan en una partida
separada del estado de resultados.

- Valor razonable a través de otros resultados integrales (VRORI): Aplicable para
activos cuyo modelo de negocio es mixto, esto es, que se mantienen tanto para
cobrar sus flujos contractuales como para obtener flujos de su venta, siempre
que los flujos de caja del activo solo representen pagos de capital e intereses. Los
cambios en el valor en libros de estos activos financieros se reconocen en otros
resultados integrales (ORI), excepto por pérdidas (o reversion de pérdidas) por
deterioro, intereses y ganancias o pérdidas por diferencia en cambio, las que son
reconocidos en resultados. Cuando el activo financiero es dado de baja, la
ganancia o pérdida acumulada reconocida en otros resultados integrales es
reclasificada del patrimonio a resultados y presentada en la partida de otros
ingresos (gastos). Los intereses que generan estos activos financieros se
reconocen como ingreso financiero usando el método de interés efectivo. Las
ganancias o pérdidas por diferencia en cambio se reconocen en resultados en la
partida de “Diferencia en cambio, neta” y las pérdidas por deterioro también se
reconocidas en resultados y presentadas en una partida separada del estado de
resultados.

Valor razonable a través de resultados (VRGYP): Los activos que no cumplen las
condiciones para usar el costo amortizado o el VRORI se miden al valor razonable
a través de resultados. Los cambios en el valor razonable de instrumentos de
deuda en esta categoria se reconocen como ganancia o pérdida en resultados y
presentados de forma neta en la partida de otros gastos (ingresos) en el periodo
en el cual ocurre el cambio.
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(d)

28.7

28.8

Instrumentos de patrimonio -

- Posterior al reconocimiento inicial, el Grupo mide las inversiones en instrumentos
de patrimonio a su valor razonable. Los cambios (ganancias o pérdidas) en el
valor razonable de instrumentos de patrimonio mantenidos con el objetivo de
negociacién, se reconocen en resultados (VRGyP). Para los demds instrumentos
de patrimonio, el Grupo tiene una opcién irrevocable de designarlos en su
reconocimiento inicial en la categoria de VRGyP o presentar los cambios en el
valor razonable como parte de los ORI.

Si el Grupo opta por la designacién de VRORI, cuando ocurra la baja del activo no es
posible reclasificar a resultados las ganancias o pérdidas acumuladas en ORI. Los
dividendos que generan estas inversiones se reconocen en resultados desde que el
Grupo tiene el derecho contractual a recibirlos, y se presentan en la partida de otros
ingresos (gastos). Las pérdidas (o reversiones de pérdidas) por deterioro de
instrumentos de patrimonio medidos a VRORI no se presentan de forma separada de los

otros cambios en el valor razonable.

Deterioro -

El Grupo evalla, con una perspectiva de futuro, las pérdidas crediticias esperadas asociadas
con instrumentos de deuda medidos a costo amortizado y a VRORI. La metodologia aplicada
para determinar el deterioro depende de si el riesgo de crédito de un activo ha experimentado
un aumento significativo.

Para cuentas por cobrar comerciales, el Grupo aplica el enfoque simplificado permitido por la
NIIF 9, el cual requiere estimar la pérdida crediticia de la cuenta por la duracién total del
instrumento y reconocerla desde su registro inicial (Ver Nota 27.1-b) de Administracién de
Riesgos Financieros para mayores detalles).

Compensacion de instrumentos financieros -

Los activos y pasivos financieros se compensan y el monto neto es reportado en el estado
consolidado de situacién financiera cuando existe derecho legalmente exigible para compensar
los montos reconocidos v si existe la intencién de liquidarlos sobre bases netas o de realizar el
activo y pagar el pasivo simultdneamente. El derecho legalmente exigible no debe ser
contingente a eventos futuros y debe ser exigible en el curso ordinario del negocio y en algin
evento de incumplimiento o insolvencia del Grupo o de la contraparte.

Efectivo y equivalente de efectivo -

En el estado consolidado de flujos de efectivo, el efectivo y equivalente de efectivo incluye el
efectivo en caja, fondos fijos, cuentas corrientes y depdsitos a plazo con vencimientos
originales menores a tres meses. El Grupo utiliza el método indirecto para informar sus
actividades de operacién en el estado consolidado de flujo de efectivo.

El Grupo ha optado por presentar los intereses pagados por financiamientos como flujos de
efectivo aplicado en las actividades de operacién.
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28.9 Cuentas por cobrar comerciales-

Las cuentas por cobrar comerciales se originan principalmente por la venta de terrenos y/o
inmuebles, o servicios prestados en el curso ordinario de las actividades del negocio. Si la

cobranza esperada es menor a 12 meses contados desde la fecha de los estados financieros
consolidados se clasifica como activo corriente, de lo contrario, se presenta como activo no

corriente en el estado de situacién financiera.

Las cuentas por cobrar se reconocen siguiendo los lineamientos de la nota 28.6.

Los pagos que efectdan los clientes al vencimiento de sus letras, durante el periodo de
habilitacién de sus terrenos y antes de su entrega fisica, se reconocen como anticipos recibidos
de clientes en el estado consolidado de situacién financiera.

En la fecha efectiva en que se cumplen los criterios por el reconocimiento del ingreso por venta
de lotes se realiza el cargo a la cuenta anticipos recibidos de clientes por el total de los
anticipos recibidos a esa fecha y con cargo a letras por cobrar por el saldo pendiente de cobro
de las letras aceptadas por los clientes (neto de intereses por devengar). En este momento se
elimina el saldo de las letras reconocido aln en cuentas de orden. Mientras las letras aceptadas
por clientes se muestren en cuentas de orden no representan financieramente derechos

exigibles de cobro.

28.10 Inventarios -

Los inventarios comprenden principalmente los terrenos en desarrollo e inmuebles terminados
destinados a la venta. Este rubro también incluye a los materiales y suministros usados en las
unidades de negocio de estacionamientos y hoteles.

Los inventarios se valorizan al costo de adquisicién mas los costos incurridos en la ejecuciéon de
los proyectos inmobiliarios, los cuales no exceden el valor neto de realizacién. El valor neto de
realizacién es el precio de venta estimado en el curso normal de las operaciones del negocio,
menos los costos para completar el desarrollo del proyecto y los gastos de venta.

El valor de ingreso a inventarios de inmuebles como resultado de un cambio en el uso de las
propiedades de inversion evidenciado por el inicio de su desarrollo con miras a su venta, es el
costo asumido que corresponde a su valor razonable a la fecha de la reclasificacion.

El valor en libros de las obras en proceso e inmuebles terminados comprende los costos de
disefio, materiales, mano de obra directa, otros costos indirectos, costos de financiamiento y
gastos generales relacionados con la habilitacién y/o construccién.

Por las reducciones del valor en libros de los inventarios a su valor neto realizable, se
constituye una provisién para desvalorizacién de existencias con cargo a los resultados del
ejercicio en que ocurren tales reducciones.
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28.11

En el caso de las edificaciones los proyectos no son financiados por préstamos bancarios o
cualquier otra linea de financiamiento, toda vez que este tipo de proyectos genera siempre una
caja positiva,cuyos flujos de ingresos se obtienen directamente de los pagos efectuados por los
clientes al efectuar las cancelaciones del 100% del valor de la edificacion, asi como por los
pagos de las cuotas iniciales o separaciones; la institucién financiera promotora de la obra va
liberando los fondos para el pago de las obras de construccién en funcién a los montos
recaudados y a las valorizaciones de las obras.

Propiedades de inversién -

Los inmuebles que se mantienen para generar rendimientos de largo plazo de su alquiler o para
la apreciacién de su valor y gue no son ocupados por el Grupo se clasifican como propiedades
de inversidn. Las propiedades de inversién también incluyen inmuebles que estan en proceso de
construccién o de desarrollo para su posterior uso como propiedades de inversién; asi como

terrenos para futuras habilitaciones urbanas.

Las propiedades de inversidn se reconocen inicialmente al costo incluyendo los costos de
transaccién relacionados y, en los casos aplicables, los gastos financieros. Después de su
reconocimiento inicial, las propiedades de inversién se reconocen a su valor razonable. Los
cambios en el valor razonable de las propiedades de inversién se reconocen en resultados.

Las propiedades de inversidn en proceso de construccion se reconocen a su valor razonable en
los casos en que se considere que es posible determinar el valor razonable de manera
confiable.

Las propiedades de inversidn en proceso de construccion cuyo valor razonable no se considera
gue se pueda determinar de manera confiable se reconocen, al momento en que su
construccién ha culminado, al costo menos su provisién por deterioro hasta el momento en que
sea posible determinar su valor razonable de manera confiable o hasta el momento en que la
construccién se completa, lo que ocurra primero. Las propiedades de inversidn desarrolladas
en propiedad de terceros son reconocidas al costo histérico.

Desembolsos subsecuentes se capitalizan en el valor en libros del activo sélo cuando es
probable que beneficios asociados al desembolso fluyan al Grupo y el costo de la partida se
pueda medir de manera confiable. Todos los costos de mantenimiento y de reparacion se
reconocen en resultados conforme se incurren. Cuando un componente de propiedades de
inversion se sustituye, el valor en libros de la partida reemplazada se da de baja.

Las propiedades de inversién se dan de baja cuando el Grupo dispone de ellas. Cuando el Grupo
dispone de un inmueble a valor razonable en una transaccién de cardcter comercial, el valor en
libros inmediatamente antes de la venta se ajusta al precio de la transaccion y el ajuste se
reconoce en resultados en la linea de ganancia por ajuste a valor razonable de propiedades de
inversion.
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Si las propiedades de inversién se ocupan por cualquier entidad del Grupo, se reclasifican a la
cuenta de propiedades y equipos. Su valor razonable a la fecha de la reclasificacion es
considerado en el costo del activo para propdsitos contables subsecuentes.

Si un inmueble ocupado por cualquier entidad del Grupo se convierte en propiedad de inversion
porque la Gerencia decide cambiar su uso, cualquier diferencia resultante entre su valor en
libros y su valor razonable a la fecha de la transferencia se trata de la misma forma que una
revaluacion de acuerdo con lo requerido por la NIC 16, “Propiedades y equipo”.

Cualquier incremento que resulte en el valor en libros del inmueble se reconoce en resultados
en la medida que revierta una pérdida por deterioro previamente reconocida, y cualquier
incremento remanente se reconoce en otros resultados integrales y se reconoce un incremento
directamente en el patrimonio en la cuenta excedente de revaluacién. Cualquier reduccion en el
valor en libros del inmueble se reconoce inicialmente en otros resultados integrales para cubrir
cualquier excedente de revaluacion previamente reconocido, y cualquier reduccién remanente

se reconoce en resultados.

Cuando terrenos clasificados como propiedades de inversion son objeto de cambio en su uso, lo
gue se evidencia por el comienzo de su desarrollo con el objeto de su venta, el inmueble se
transfiere al rubro de inventarios. Su costo asumido para su tratamiento contable subsecuente
es su valor razonable a la fecha del cambio en su uso. Ver juicio critico aplicado a los terrenos
clasificados como propiedad de inversion en la nota 27.2.

28.12 Propiedades y equipos -

Los activos de la cuenta propiedades y equipos, se presentan al costo menos su depreciacién
acumulada vy, si las hubiere, las pérdidas acumuladas por deterioro. El costo de un elemento de
propiedades y equipos comprende su precio de compra o su costo de fabricacién, incluyendo
aranceles e impuestos de compra no reembolsables y cualquier costo necesario para poner el
activo en condiciones de operacién como lo anticipa la Gerencia, el estimado inicial de la
obligacién de rehabilitacidn y, en el caso de activos calificables, los costos de financiamiento. El
precio de compra o el costo de construccién corresponden al total del importe pagado y el valor
razonable de cualquier otra contraprestacién entregada por adquirir el activo.

Los costos subsecuentes atribuibles a los bienes de propiedades y equipo se capitalizan sélo
cuando es probable que beneficios econémicos futuros asociados con el activo se generen para
el Grupo y el costo de estos activos se pueda medir confiablemente, caso contrario se imputan
al costo de venta o gasto segun corresponda. Los gastos de mantenimiento y de reparacién se
cargan al costo de venta o al gasto, seguin corresponda, en el periodo en el que estos se
incurren.



Notas a los estados financieros consolidados (continuacién)

69

Los gastos incurridos para reemplazar un componente de una partida o elemento de propiedad
y equipos se capitalizan por separado, castigdndose el valor en libros del componente que se
reemplaza. En el caso de que el componente que se reemplaza no se haya considerado como un
componente separado del activo, el valor de reemplazo del componente nuevo se usa para
estimar el valor en libros del activo que se reemplaza.

Los activos en etapa de construccion se capitalizan como un componente separado. A su
culminacién, el costo de estos activos se transfiere a su categoria definitiva. Los trabajos en
curso no se deprecian. Las partidas de propiedades y equipos se dan de baja en el momento de
su venta o cuando no se esperan beneficios econdmicos de su uso o de su posterior venta. Las
ganancias y pérdidas por la venta de activos corresponden a la diferencia entre los ingresos de
la transaccion y el valor en libros de los activos. Estas se incluyen en el estado consolidado de
resultados.

Los valores residuales, la vida util de los activos y los métodos de depreciacién aplicados se
revisan y se ajustan, de ser necesario, a la fecha de cada estado consolidado de situacion
financiera. Cualquier cambio en estos estimados se ajusta prospectivamente.

28.13 Activos intangibles -

€)) Concesiones -
La concesién otorgada a la concesionaria (Nota 11) corresponde a un servicio publico.
Los ingresos derivados del desempefio del constructor de la concesionaria se reconocen
con cargo al activo intangible debido a que ésta obtiene en contraprestacién a su
servicio de constructor el derecho de cargar a los usuarios de la infraestructura una
tarifa predefinida y reajustable. La concesionaria asume el riesgo de demanda del
servicio.

Durante la fase de construccidn todos los costos asociados se reconocen en resultados y
considerando la caracteristica de la concesidn, la concesionaria reconoce un activo
intangible que representa el derecho que ha adquirido de cargar a los usuarios para
recuperar los montos invertidos.

El activo intangible se reconoce a su costo que corresponde el valor razonable de las
actividades de construccién, menos su amortizacién acumulada, y si las hubiere, las
pérdidas por deterioro.

La amortizacién del activo intangible se realiza cuando esta listo para su uso, en linea
recta, y por el periodo de su vida util o del contrato de concesién cual sea menor.

El intangible que corresponde al derecho a cobrar a usuarios se amortiza una vez inicie
su puesta en uso de las obras de infraestructura hasta el final del periodo de concesion.
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(b)

Programas de computacién generados internamente -

Los costos asociados con el mantenimiento de los programas de cdmputo se reconocen
como gastos cuando se incurren. Los costos de desarrollo que son directamente
atribuibles al disefio y prueba de software identificable y tnico que controla el Grupo se
reconocen como activos intangibles cuando cumplen con los siguientes criterios:

- Técnicamente es posible completar el software de modo que podra ser usado;

- La gerencia tiene la intencién de terminar los programas de cémputo y de usarlo
o venderlo;

- Se tiene la capacidad para usar o vender los programas de cémputo;

- Se puede demostrar que el programa de cémputo probablemente generara
beneficios econdémicos futuros;

- Se tiene los recursos técnicos, financieros y otros recursos necesarios para
completar el desarrollo de programas de computo que permita su uso o venta; y
el gasto atribuible al programa de cémputo durante su desarrollo se puede medir

de manera confiable.

Los costos directos que se capitalizan como parte del costo de programas de cémputo
incluyen a los costos de los empleados que desarrollan el programa de cémputo y una
porcion de los costos indirectos correspondientes.

Otros costos de desarrollo que no cumplan con estos criterios se reconocen en
resultados conforme se incurre y no se reconocen como un activo en periodos
subsiguientes.

Los costos de desarrollo de los programas de computo gue se han reconocido como
activos se amortizan en el plazo de sus vidas Utiles estimadas que fluctdan entre tres y

cinco afios.

Plusvalia -

Representa el exceso del costo de adquisicion de empresas sobre la participacion del
Grupo en el valor razonable de los respectivos activos netos adquiridos. La plusvalia se
presenta al costo menos las pérdidas acumuladas por deterioro permanentes en su
valor; éstas ultimas se determinan sobre la base de pruebas de deterioro (“impairment”)
efectuadas por el Grupo en cada ejercicio, para determinar si el valor en libros es
totalmente recuperable. ’

La evaluacién del deterioro de la plusvalia se efectda anualmente. La Unidad Generadora
de Efectivo (UGE) estd alineada a la definicion de segmento de negocio. El deterioro se
determina mediante la evaluacién del valor recuperable; considerando, que cuando éste
es menor que su valor contable, se reconoce una pérdida por deterioro. Las pérdidas por
deterioro relacionadas con la plusvalia no pueden ser revertidas en periodos futuros.
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28.14 Deterioro de activos no financieros -

Los activos que tienen vida util indefinida no son objeto de amortizacién y su valor en libros se
somete a pruebas anuales de deterioro. Los activos objeto de amortizacién se someten a
pruebas de deterioro cuando se producen eventos o circunstancias que indican que su valor en
libros no se podria recuperar. Las pérdidas por deterioro corresponden al monto en el que el
valor en libros del activo excede a su valor recuperable. El valor recuperable de los activos
corresponde al mayor entre su valor de mercado y su valor en uso. El valor de mercado es el

monto que se puede obtener de la venta de un activo en un mercado libre.

El valor en uso corresponde al valor presente del estimado de los flujos de efectivo futuros que
se espera obtener del uso continuo del activo y de su venta al término de su vida (til.

Las pérdidas por deterioro, calculadas con referencia al valor en uso de los activos, que se
hayan reconocido en afios anteriores, se extornan si se produce un cambio en los estimados
utilizados en la ultima oportunidad en que se reconocié la pérdida por deterioro.

Las pruebas de deterioro efectuadas por el Grupo, cuando corresponde, contemplan el valor en
uso a nivel de unidad generadora de efectivo (grupo de activos mas pequefio, capaces de
generar flujos de efectivo identificables).

El calculo del valor en uso de los activos contempla el descuento del estimado de los flujos de
efectivo futuros a su valor presente usando una tasa de descuento, antes de impuestos, que
refleje la evaluacién del mercado a la fecha de los estados financieros sobre el valor del dinero
en el tiempo v los riesgos especificos asociados al activo. Las pérdidas por deterioro de activos
vinculados con operaciones continuas se reconocen en el estado consolidado de resultados en
las categorias de gastos a las que corresponde la funcion del activo deteriorado.

De otro lado, el Grupo evalla a cada fecha de cierre si existen indicios que indiquen que las
pérdidas por deterioro reconocidas previamente se han revertido parcial o totalmente.

Si se observan tales indicios del Grupo estima el importe recuperable del activo cuyo valor en
libros fue previamente reducido por deterioro. Las pérdidas por deterioro previamente
reconocidas se extornan sélo si el incremento en el valor recuperable del activo obedece a
cambios en los estimados que se usaron en la oportunidad en que se reconocié la pérdida por
deterioro. En estas circunstancias, el valor en libros del activo se incrementa a su valor
recuperable.

El reconocimiento de la reversién de pérdidas por deterioro previamente registradas no puede
dar como resultado que el valor en libros del activo exceda el monto que le habria
correspondido, neto de su depreciacién, en el caso de que no se hubiera reconocido la pérdida
por deterioro previamente registrada. La reversion de la pérdida por deterioro se reconoce en
el estado consolidado de resultados
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28.15 Cuentas por pagar comerciales -

Las cuentas por pagar comerciales son obligaciones de pago por bienes y servicios adquiridos
de proveedores en el curso normal de los negocios. Las cuentas por pagar se clasifican como
pasivos corrientes si el pago se debe realizar dentro de un afio o menos (o en el ciclo operativo
normal del negocio si es mayor). De lo contrario, se presentan como pasivos no corrientes.

Las cuentas por pagar se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente, en la
medida que el efecto de su descuento a su valor presente sea importante, se remiden al costo
amortizado usando el método de interés efectivo, de lo contrario se muestran a su valor

nominal.

28.16 Obligaciones financieras -

Las obligaciones financieras se reconocen inicialmente a su valor razonable, neto de los costos
incurridos en la transaccion. Estas obligaciones se registran posteriormente a su costo
amortizado; cualquier diferencia entre los fondos recibidos (neto de los costos de la
transaccién) y el valor de redencion se reconoce en el estado consolidado de resultados
integrales durante el periodo de las obligaciones financieras usando el método de interés

efectivo.

Los honorarios incurridos para obtener los préstamos se reconocen como costos de la
transaccién en la medida de que sea probable que una parte o todo el préstamo se recibirdn. En
este caso los honorarios se difieren hasta el momento en que el préstamo se reciba. En la
medida de que no haya evidencia de que sea probable que una parte o todo el préstamo se
reciba, los honorarios se capitalizan como pagos por servicios para obtener liquidez y se
amortizan durante el periodo del préstamo con el que se relaciona.

28.17 Costos de financiamiento -

Los costos de endeudamiento generales y especificos directamente atribuibles a la adquisicion,
construccién, produccién de activos calificables, los que corresponden a activos que
necesariamente toman un periodo sustancial para alcanzar su propdsito de uso o venta, se
agregan al costo de dichos activos hasta el periodo en que los activos estén sustancialmente
listos para su propdsito de uso o venta. Estos son los casos de proyectos en desarrollo y obras
en curso de activo fijo.

El ingreso que se obtiene de inversiones temporales de los fondos de préstamos especificos que
aun no se han invertido en activos calificables se deduce de los costos de endeudamiento
elegibles para su capitalizacién. Todos los demds costos de financiamiento se reconocen en
resultados en el periodo en el que se incurren (Ver Nota 11y 22).
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28.18 Arrendamientos -

(€)]

Arrendamientos en los que el Grupo es arrendatario -

Al inicio de un contrato, el Grupo evalua si un contrato es, o contiene, un arrendamiento.
Un contrato es, o contiene, un arrendamiento si el contrato transmite el derecho a
controlar el uso de un activo identificado por un periodo de tiempo a cambio de una
contraprestacion. Para evaluar si un contrato transmite el derecho a controlar el uso de
un activo identificado, el Grupo evalua si:

- El contrato implica el uso de un activo identificado, el mismo que puede
especificarse de forma explicita o implicita, y debe ser fisicamente distinto o
representar sustancialmente la totalidad de la capacidad de un activo fisicamente
distinto. Si el proveedor tiene un derecho sustantivo de sustituir el activo a lo
largo de todo el periodo de uso, entonces el activo no estd identificado;

- El Grupo tiene el derecho de obtener sustancialmente la totalidad de los
beneficios econdmicos de uso del activo durante todo el periodo de uso; y

- El Grupo tiene derecho a dirigir el uso del activo identificado a lo largo de todo el
periodo en uso. El Grupo tiene este derecho cuando se dispone de los derechos
de toma de decisiones que son mas relevantes para cambiar el cdmo y para qué
propdsito se utiliza el activo. En casos raros, en los que todas las decisiones
acerca del cdmo y para qué proposito se utiliza el activo estan predeterminados,
el Grupo tiene derecho a dirigir el uso del activo si:

- El Grupo tiene el derecho de operar el activo; o
- El Grupo ha disefiado el activo de una manera que predetermina la formay
con qué propdsito se va a utilizar.

En su rol de arrendatario, el Grupo reconoce un activo por derecho de uso y un pasivo
por arrendamiento en la fecha de comienzo del arrendamiento.

Los arrendamientos se reconocen como un activo por derecho de uso y una obligacién
por arrendamiento, desde la fecha en que el activo arrendado estd disponible para su
uso por parte del Grupo.

Los activos y pasivos que surgen de un arrendamiento se miden inicialmente en funcién
de valores presentes. Los pasivos por arrendamiento incluyen el valor presente neto de
los siguientes pagos por arrendamiento:

- Pagos fijos (incluidos los pagos que, independiente de su forma, se consideren
pagos fijos “en sustancia"), menos cualquier saldo por cobrar por incentivos
recibidos para iniciar el arrendamiento;

- Pagos de arrendamiento variables que estén basados en un indice o en una tasa,
los cuales se miden, inicialmente, utilizando el indice o la tasa vigente a la fecha
de inicio del arrendamiento;

- Los importes de cualquier garantia de valor residual, que el Grupo se haya
obligado a pagar;
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- El precio de ejercer opciones de compra, si el Grupo considera que es
razonablemente seguro que las ejercerd; y
- Pagos de indemnizaciones por rescindir el arrendamiento, si el plazo del

arrendamiento ha considerado el supuesto que el Grupo ejercerd esta opcion.

Si fuera razonablemente seguro extender el plazo de un arrendamiento, los pagos de
arrendamiento del plazo extendido también se incluyen en la medicién del pasivo.

Los pagos de arrendamiento se descuentan utilizando la tasa de interés implicita en el
arrendamiento. Si esa tasa no puede ser determinada de forma simple, se utiliza la tasa
incremental de endeudamiento del arrendatario, que representa la tasa que se cargaria
al arrendatario para captar los fondos necesarios para adquirir un activo de valor similar
al activo subyacente al derecho de uso, en un contexto econémico similar y bajo

términos similares, en lo referido al plazo, garantias y condiciones.

Para determinar la tasa de endeudamiento incremental, el Grupo toma en cuenta los
siguientes criterios:

- En la medida que sea posible, utiliza, como punto de referencia, las tasas de
financiamientos recientemente obtenidos y las ajusta para reflejar los cambios en
las condiciones desde la fecha que obtuvo tales financiamientos.

- En caso no cuente con financiamientos recientes, aplica un enfoque de
acumulacion gue parte de una tasa libre de riesgo, la que ajusta por el riesgo de
crédito el Grupo, y

- Aplica ajustes especificos a la tasa calculada que refleje las condiciones
especificas del arrendamiento; por ejemplo, lo referido al plazo, pais, moneda y
tipo de garantias.

El Grupo esta expuesto a los posibles incrementos futuros que afecten los pagos de
arrendamiento variables basados en un indice o tasa, los que no se incluyen en el pasivo
de arrendamiento sino hasta que entren en vigencia. Cuando los ajustes a los pagos de
arrendamiento basados en un indice o tasa entran en vigencia, el pasivo por
arrendamiento se remide y cualquier impacto de la remedicién se ajusta contra el activo
por derecho de uso.

Los pagos de arrendamiento se distribuyen entre la porcién que reduce el capital y la
porcién que corresponde al costo financiero. El costo financiero se reconoce en
resultados durante el plazo de arrendamiento, en un importe que refleje una tasa de
interés periddica y constante aplicada sobre el saldo del pasivo a la fecha de cierre.
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Los activos por derecho de uso se miden a su costo, el cual incluye:

- El valor de la medicién inicial del pasivo por arrendamiento;

- Cualquier pago de arrendamiento realizado en o antes de la fecha de inicio del
arrendamiento, menos cualquier incentivo de arrendamiento que se haya
recibido;

- Los costos directos iniciales, y

- Los costos de restauracién o rehabilitacion a los que el Grupo esté obligado
incurrir.

Los activos por derecho de uso se deprecian, generalmente, en linea recta en el plazo
mas corto entre la vida Util del activo arrendado y el plazo del arrendamiento. Si el
Grupo considera que es razonablemente seguro ejercer su opcién de compra, el activo
por derecho de uso se deprecia en el plazo de vida Gtil del activo subyacente.

Los pagos asociados con arrendamientos de corto plazo de equipos, vehiculos y todos
los arrendamientos de activos de bajo valor, se reconocen en resultados en linea recta.
Los arrendamientos de corto plazo son arrendamientos con un plazo de arrendamiento
de 12 meses 0 menos.

Pagos de arrendamiento variables

Algunos arrendamientos de propiedades contienen términos de pago variables, que se
determinan en funcién de las ventas de los establecimientos comerciales. En estos
establecimientos, hasta el 100% de los pagos de arrendamiento se basan en términos de
pago variables, con porcentajes sobre las ventas que fluctdan entre 5% y 20%. La
modalidad de pagos variables se utiliza por diversas razones, tales como la reducciéon de
la base de costos fijos para los establecimientos recién inaugurados. Los pagos de
arrendamiento variables que se calculan en funcién de las ventas se reconocen en
resultados en el periodo en que se da la condicién que genera esos pagos.

Opciones de extensidn y terminacidén

Ciertos contratos de arrendamiento de propiedades y equipos el Grupo contienen
opciones tanto de extensién como de terminacién anticipada, con la finalidad de obtener
una mayor flexibilidad operativa, en términos de gestion de los activos utilizados en las
operaciones. En la mayoria de los casos, las opciones de extensién y terminacién
anticipada son derechos que los contratos atribuyen solo al Grupo y no a los
arrendadores.
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Al determinar el plazo de los arrendamientos, la Gerencia toma en cuenta todos los
hechos y circunstancias alrededor de la transaccién que le permita concluir sobre si
existen suficientes incentivos econémicos que lleven al Grupo a ejercer una opcion de
extensién o a no ejercer una opcién de terminacién anticipada. Si se considera
razonablemente seguro que se ejercerd alguna opcién de extensién, el plazo del
arrendamiento incluye el plazo adicional que concede la extensién. Por el contrario, si se
considera razonablemente seguro que se ejercera alguna opcién de terminacién
anticipada, el plazo del arrendamiento solo considera un periodo reducido hasta la fecha

esperada de terminacién.

(b) Arrendamientos en los que el Grupo es arrendador -
Los inmuebles arrendados bajo contratos de arrendamiento operativo se incluyen en el
rubro Propiedades de inversién en el estado consolidado de situacién financiera. El
Grupo efectla pagos por servicios relacionados con la negociacion de los contratos de
alquiler con los arrendatarios del Grupo. Estos pagos se capitalizan junto con el valor de
la propiedad de inversién correspondiente y se amortizan en el periodo del
arrendamiento. Incentivos otorgados a los arrendatarios se reducen del ingreso por
arrendamiento en linea recta en el plazo del contrato de arrendamiento. Como resultado
de la adopcidén de la NIIF 16, el Grupo no ha requerido efectuar ajuste alguno en la forma
de contabilizar sus arrendamientos operativos, en los casos en que participa como

arrendador.

28.19.Provisiones -

Las provisiones se reconocen cuando las entidades del Grupo, tiene una obligacién presente,
legal o asumida, que resulta de eventos pasados que es probable que requiera la entrega de un
flujo de recursos que involucren beneficios econémicos para su liguidacion y su monto se pueda
estimar confiablemente.

Sustancialmente las provisiones se refieren a demandas legales, laborales y tributarias. Si el
valor del dinero en el tiempo es importante, las provisiones se descuentan usando una tasa,
antes de impuestos, que refleje, cuando sea apropiado, los riesgos especificos del pasivo. La
reversion del descuento por el paso del tiempo origina el aumento de la obligacién gque se
reconoce con cargo al estado consolidado de resultados integrales como gasto financiero.

No se reconocen provisiones para futuras pérdidas operativas. Las obligaciones contingentes
se revelan cuando su existencia sélo se confirmard por eventos futuros o su monto no se pueda
medir confiablemente. Los activos contingentes no se reconocen, y se exponen sélo si es
probable que las entidades del Grupo generen un ingreso de beneficios econémicos en el
futuro.
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28.20 Capital emitido -

Las acciones comunes se presentan en el patrimonio. Los costos incrementales directamente
atribuibles a la emisién de nuevas acciones se presentan en el patrimonio como una deduccién

del monto recibido, neto de impuestos.

28.21 Reconocimiento de ingresos -

El ingreso es reconocido en la medida en que se satisfaga una obligacién de desempefio
mediante la transferencia de los bienes y servicios comprometidos al cliente. Un activo se
transfiere cuando el cliente obtiene el control de ese activo.

El ingreso se reconocera en funcién al precio de la transaccion que se asigna a esa obligacion
de desempenio, a la cual el Grupo espera tener derecho a cambio de transferir los bienes y
servicios comprometidos con el cliente, excluyendo los importes recaudados en nombre de

terceros.

Los ingresos se derivan de la venta de terrenos habilitados y viviendas multifamiliares, alquiler
de propiedades, servicios por gestién de hoteles y estacionamientos. En adicién, los intereses

devengados por el financiamiento proporcionado a clientes se reconocen como ingresos.

) Reconocimiento de ingresos contrato con clientes -
Obligaciéon de desempefio: EI Grupo tiene una sola obligacién de desempefio por la venta
de lotes urbanos y macrolotes, que se ejecutan a la venta de los bienes.

0] El reconocimiento de ingresos por la venta de lotes urbanos y macrolotes, se
reconocen en un punto en el tiempo, cuando el control del bien es transferido al
cliente, lo cual sucede generalmente a la entrega de los lotes y macrolotes.

(i) Se transfiere al comprador la totalidad del control de la propiedad de los
inmuebles (cuando se formaliza la entrega fisica del bien).

(iii) ~ Probabilidad de cobro a los clientes: La metodologia que permita sustentar
estadisticamente con base a experiencias histéricas de resoluciones, el momento
en el tiempo donde el cobro es mds probable que no, y con ello reconocer los
ingresos a partir de ese momento. Esta evaluacién se realiza de acuerdo con un
analisis de portafolios de créditos el cual consiste: determinar el momento (mes
cuota) en que han realizado el 50+1% de las resoluciones de ventas unilaterales
por incobrabilidad, dicho mes se le conoce como “factor cuota” (tercera cuota no
cobrada) por plaza de ventas. Para reconocer el ingreso; este factor cuota
representa el momento a partir del cual se entiende reducido la probabilidad del
riesgo de recision de contratos de ventas de inmuebles, es decir, el Grupo
reconoce el ingreso por ventas de inmuebles, cuando el cliente haya pagado la
cuota tres del cronograma de pagos. En los casos en que los clientes han pagado
el 20% o mas del valor de venta como inicial, no aplicard la metodologia del factor
cuota.
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(b)

©

(d)

(iv)  El Grupo no conserva para si ninguna implicancia en la gestién corriente de los
bienes vendidos, en el grado con el que generalmente se asocia a la de un
propietario, ni el control efectivo sobre los bienes vendidos; sin perjuicio, de lo
anterior, luego de la entrega fisica de los bienes el Grupo asume la
responsabilidad, por lo que es reembolsado por sus clientes, de completar los
trdmites administrativos hasta el saneamiento de su titulo de propiedad.

Rescision de contratos de venta de inmuebles -

El Grupo conserva la titularidad de los bienes inmuebles vendidos en garantia de los
saldos pendientes de cobro hasta recibir el pago de la Ultima cuota del cronograma de
pagos. En los casos que el cliente incumpliera con el pago de tres cuotas consecutivas en
gue ha sido fraccionado el precio de venta, el Grupo podra: i) dar por vencida en forma
automatica las cuotas pendientes de pago, teniendo el pleno derecho de exigir al cliente
el pago inmediato del integro del saldo del precio de venta; o ii) dar por resuelto
automaticamente, unilateralmente y de pleno derecho el contrato, en cuyo caso
retendrd como penalidad el treinta por ciento (30%) del precio de venta contado, el cual
serd descontado del monto pagado a cuenta del precio de venta, sin incluir intereses y
gastos administrativos. El terreno recuperado ingresa a los registros contables al costo.

Arrendamientos -

Los ingresos por arrendamientos operativos se reconocen en linea recta en el plazo del
contrato de arrendamiento. Cuando el Grupo otorga incentivos a sus arrendatarios, su
costo se reconoce en el plazo del contrato de arrendamiento, reduciendo el ingreso por
arrendamiento.

Los cargos por administracién y mantenimiento se reconocen en el periodo en el que se
brinda el servicio.

Prestacién de servicios de las lineas de negocio de hoteles, estacionamientos y rentas -
Estacionamientos -

El Grupo opera playas de estacionamiento propias y administra playas de
estacionamiento de terceros. Los ingresos por estacionamientos se reconocen en un
punto en el tiempo, cuando se prestan los servicios directamente a los clientes o cuando
se presta el servicio al propietario de la playa de estacionamiento. Cuando el Grupo
actda como agente, la comisién, en lugar del ingreso bruto, se reconoce como ingreso.

Hoteles -
Los ingresos por hoteles incluyen: i) ingresos por alojamiento, ii) ingresos por
administracion de hotel, y iii) reembolso de costos.

Los ingresos por alojamientos se reconocen en un punto en el tiempo, cuando se presta
el servicio al huésped, lo cual se ve reflejado en la ocupabilidad de las habitaciones.



Notas a los estados financieros consolidados (continuacién)

79

28.22

28.23

28.24

Los ingresos por administracién de hotel se reconocen sobre la base de la tarifa
establecida en los contratos de administracion.

Los ingresos por reembolso de costos de los hoteles administrados se reconocen al
momento que se incurre en los mismos.

(e Intereses -
Los ingresos por intereses se reconocen sobre la base de la proporcién del tiempo
transcurrido, de forma que reflejan el rendimiento efectivo del activo sobre la base del
método de la tasa de interés efectiva.

Reconocimiento de costos y gastos -

El costo de venta de inmuebles corresponde al costo de adquisicién mas los costos incurridos
en la ejecucion del proyecto inmobiliario. El costo de venta de inmuebles se reconoce
simultdneamente con el reconocimiento de la venta.

Por otra parte, la construccién encargada a terceros comprende principalmente todos los
materiales de construccion, servicios de maquinarias y mano de obra, necesarios para la
construccién de los proyectos inmobiliarios y se reconocen en el momento en que se incurren y
su medicién es al costo segun la valorizacién de la obra.

Los costos de servicios ofrecidos se reconocen conforme la prestacién del servicio.

Los intereses se reconocen en proporcion al tiempo transcurrido de manera que reflejen el
costo efectivo del instrumento financiero.

Los otros costos y gastos se reconocen conforme se devengan.

Distribucién de dividendos -

La distribucién de dividendos del Grupo se reconoce como pasivo en el estado consolidado de
situacién financiera en el periodo en el que el pago de los dividendos se aprueba por los
accionistas del Grupo.

Pasivos y activos contingentes -

Los pasivos contingentes no se reconocen en los estados financieros consolidados, sélo se
revelan en nota a los estados financieros consolidados, a menos que sea probable la necesidad
de utilizacién de recursos en el futuro. Los activos contingentes no se reconocen en los estados
financieros consolidados y sélo se revelan cuando es probable que se produzca un ingreso de
recursos al Grupo.

28.25 Utilidad por accion -

La utilidad por accién bdsica y diluida se calcula dividiendo la utilidad por accién comdn entre el
promedio ponderado de las acciones comunes en circulacién durante el periodo. Al 31 de
diciembre de 2024 y de 2023, el Grupo no tiene instrumentos financieros con efecto diluyente,
por lo que la utilidad bdsica y diluida por accién es la misma por los afios presentados.
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29. Entidades del grupo
Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, los estados financieros consolidados del Grupo
incorporan los resultados de las operaciones de las empresas que se listan en la tabla

presentada a continuacién.

2024 2023

Subsidiaria Pais Directa Indirecta Directa Indirecta

Los Portales Departamentos S.A.C. Peru 99.99% 0.01% 99.99% 0.01%
Los Portales Patrimonio en Fideicomiso Peru 99.99% 0.01% 99.99% 0.01%
LP Hoteles S.A. Peru 99.99% 0.01% 99.99% 0.01%
Consorcio Estacionamientos Gamarra S.A. Peru 100.00% - 100.00% -
Consorcio Gruas y Depdsitos Peru - 100.00% - 100.00%
Soluciones Urbanisticas S.A.C. Peru 99.99% 0.01% 99.99% 0.01%
LP USA S.A. Peru 99.99% 0.01% 99.99% 0.01%

Los Portales Departamentos S.A.C. (antes Los Portales Construye S.A.C.) -
Se constituyd en Lima el 4 de junio de 2013 y se dedica a toda clase de inversiones y negocios de promocion y desarrollo de negocios inmobiliarios, habilitacién urbana, denuncios
agricolas y urbanas, desarrollo y promocién de viviendas unifamiliares y multifamiliares, centros comerciales, compra venta de bienes muebles e inmuebles. Su actividad principal

es la actividad inmobiliaria.
Los Portales Patrimonio en Fideicomiso -

Se constituyé en el 2013, con la finalidad de realizar operaciones con un propdsito especial, cuyo control principal se realiza en las operaciones relevantes a cargo de Los Portales
S.A.

80
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LP Hoteles S.A.-

Se constituyd en Lima el 15 de setiembre de 2020 y se dedica a efectuar inversiones y negocios
de promocioén y desarrollo hotelero, asi como a la prestacién de servicios turisticos, hoteleros y
de hospedaje y administracién de estos.

Consorcio Estacionamientos Gamarra S.A. -

Se constituyé en Lima el 2 de abril de 2013, se dedica a actividades de construccién, operacién,
administracién y explotacién de concesiones. Su actividad principal es el desarrollo,
construccién, implementacién, equipamiento, mantenimiento y explotacién de estacionamientos.
Con fecha 13 de octubre del 2013, el contrato con la Municipalidad de La Victoria se suspendié
debido principalmente a que estad pendiente la aprobacién por parte de la Municipalidad de Lima
Metropolitana de la ejecucién del proyecto en las areas de la concesion (cuadras 15y 16 de
Bauzate y Meza y Divino Nifio) y establezca el lugar para reubicar la Guarderia y el PRONOEI que

actualmente se encuentra en el Parque Divino Nifio.

Con 17 de marzo del 2022 CEGASA- Consorcio de Estacionamientos Gamarra. dio por resuelto él
Contrato de Concesién con la Municipalidad de la victoria, por incumplimiento de obligaciones por
parte de dicha Municipalidad y por caducidad de la concesién. Al respecto la Municipalidad no
descargd ni se opuso a la resolucién ni tampoco desvirtud los incumplimientos de obligaciones
que fueron imputados por parte de CEGASA.

Con fecha 27 de diciembre del 2022 en Junta General de Accionistas se acordd la venta de las
acciones de Los Portales Estacionamientos S.A a Los Portales S.A. por un valor de S/115,000
siendo esta Ultima duefia del 100 por ciento de dichas acciones.

Consorcio Gruas y Depdsitos -

Con fecha 28 de noviembre de 2016, las empresas Soluciones Urbanisticas S.A.C. y Los Portales
S.A. suscribieron un contrato de consorcio denominado “Consorcio Gruas y Depdsitos”,
estableciendo las condiciones bajo las cuales los consorciados, participardn en forma activa y
directa en la suscripcién, implementacién, desarrollo y ejecucién del contrato de servicio que
suscriba el consorcio y la Municipalidad de San Isidro.

Soluciones Urbanisticas S.A.C. -

Se constituyd en Lima el 19 de setiembre de 2016 con la finalidad de dedicarse a toda clase de
inversiones y negocios de promocién y desarrollo de servicios que tengan como objeto el
ordenamiento de drea publicas, tales como internamiento de vehiculos en depésitos, servicio de
enganche y arrastre de vehiculos con gruas, servicios de cobranza de tarifas y/o obligaciones,
servicio de administracién y custodia de locales de internamiento vehicular.

Con fecha 26 de marzo de 2018, en Junta General de Accionistas se acordé el aumento de
capital por S/111,207 mediante la capitalizacién de cuentas por cobrar a Soluciones Urbanisticas
S.A.C., consecuentemente, la inversion se incrementé de S/10,000 a S/121,000.
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Posteriormente, la inversién en esta subsidiaria se transfirié a la entidad Los Portales
Estacionamientos S.A. como parte de los activos aportados en la reorganizacién simple.

Con fecha 27 de diciembre del 2022 en Junta General de Accionistas se acordd la venta de las
acciones de Los Portales Estacionamientos Operadora S.A a Los Portales S.A. por un valor de
S/363,000 siendo esta Gltima duefia del 100% de dichas acciones.

LPUSA S.A. -

Se constituyd en Lima el 2 de agosto de 2013 con la finalidad de realizar toda clase de
inversiones y negocios de promocién y desarrollo de negocios inmobiliarios, habilitacion urbana,
desarrollo de denuncios agricolas y urbanos, desarrollo y promocién de viviendas unifamiliares y
multifamiliares, centros comerciales y empresariales y otras actividades principalmente en los
Estados Unidos de América.

Al 31 de diciembre de 2023, la subsidiaria LP USA S.A. es la controlante intermedia de LP 128
Inc. quien mantiene inversiones en la asociada Muse 128 LP. Esta ultima en el afio 2023
transfirié sus inversiones a LP 193, Inc. quien mantiene inversiones en la asociada Muse 128 LP.
En junio del 2023 se realizd la liquidacién de la inversién en Muse 128 ver nota 29

Eventos posteriores a la fecha del estado consolidado de situacién financiera

Con fecha 16 de enero de 2025 se realizé la colocacién de dos Bonos Privados el primero por un
importe total de US$5,440,000 a un plazo de 8.5 afios y el segundo por un importe total de
USS$5,105,000 a un plazo de 8 afios.

Con fecha 27 de febrero de 2025 se realizé el rescate en su totalidad de los bonos corporativos
emitidos bajo la “Tercera Emision del Quinto Programa de Bonos Corporativos de Oferta Privada Los
Portales S.A." y "Cuarta Emision del Quinto Programa de Bonos Corporativos de Oferta Privada Los
Portales S.A.".

Con fecha 5 de marzo de 2025 se realizé la colocacién de dos Bonos Privados. El primero por un
importe total de US$ 4,620,000 a un plazo de 9 afios y el sequndo por un importe total de US$
4,930,000 a un plazo de 9 afios.

No existen otros eventos posteriores significativos entre la fecha del estado financiero consolidado y la
fecha de aprobacidn de estos por parte de la Gerencia del Grupo, que ameriten ajuste a los estados
financieros consolidados presentados o revelacién en esta nota.
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Constancia de Habilitacion

El Decano vy el Director Secretario del Colegio de Contadores Publicos de Lima, que
suscriben, declaran que, en base a los registros de la institucion, se ha verificado que:

TANAKA VALDIVIA & ASOCIADOS S. CIVIL DE R.L
SOCIEDAD: SO761

Se encuentra HABIL, para el ejercicio de las funciones profesionales que le facultala
Ley N.2 13253 y su modificacién Ley N.2 28951 y conforme al Estatuto y Reglamento
Interno de este Colegio; en fe de lo cual y a solicitud de parte, se le extiende la
presente constancia para los efectos y usos que estime conveniente. Esta constancia
tiene vigencia hasta el 31 de MAYO del 2025.

Lima, 27 de junio 2024

ilma Rosales Solano
IRECTOR SECRETARIO

DECANO



EY | Auditoria | Consultoria | Impuestos | Transaccionesy Finanzas Corporativas

Acercade EY

EY es la firma lider en servicios de auditoria, consultoria,
impuestos, transacciones y finanzas corporativas. La calidad
de servicio y conocimientos que aportamos ayudan a brindar
confianza en los mercados de capitales y en las economias del
mundo. Desarrollamos lideres excepcionales que trabajan en
equipo para cumplir nuestro compromiso con nuestros
stakeholders. Asi, jugamos un rol fundamental en Ia
construccion de un mundo mejor para nuestra gente,
nuestros clientes y nuestras comunidades.

Para mas informacion visite ey.com/pe

©EY
All Rights Reserved.
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Reporte sobre el cumplimiento del
Codigo de Buen Gobierno Corporativo

Los Portales 2024



REPORTE SOBRE EL CUMPLIMIENTO DEL CODIGO DE BUEN GOBIERNO

CORPORATIVO PARA LAS SOCIEDADES PERUANAS (10150)

Denominacion:

LOS PORTALES S.A.
Ejercicio: | 2024
Pagina Web: [www.losportales.com.pe

Denominacion o razén social de la
empresa revisora: (1)

RPJ 11008436

(1) Solo es aplicable en el caso en que la informacién contenida en el presente informe haya sido revisada por alguna empresa
especializada (por ejemplo: sociedad de auditoria o empresa de consultoria).



SECCION B:
Evaluacion del cumplimiento de los Principios del Cédigo de Buen Gobierno
Corporativo para las Sociedades Peruanas

PILAR I: Derecho de los Accionistas

Principio 1: Paridad de trato
Pregunta l.1

Si | No Explicacién:

¢La sociedad reconoce en su actuacion un trato
igualitario a los accionistas de la misma clase y que X
mantienen las mismas condiciones(*)?

(*) Se entiende por mismas condiciones aquellas particularidades que distinguen a los accionistas, o hacen que cuenten con una
caracteristica comun, en su relacién con la sociedad (inversionistas institucionales, inversionistas no controladores, etc.). Debe considerarse
gue esto en ningun supuesto implica que se favorezca el uso de informacién privilegiada.

Pregunta .2
Si | No Explicacion:
¢La sociedad cuenta Unicamente con acciones con «
derecho a voto?
a. Sobre el capital de la sociedad, especifique:
Capital suscrito al Capital pagado al Numero total de acciones
cierre del ejercicio cierre del ejercicio representativas del capital
S/ 253,753,798 S/ 253,753,798 253753798
b. Detalle la siguiente informacion para cada clase de acciones con las que la sociedad cuente:
. . Valor Derechos Politicos | Derechos Econémicos
Clase Numero de acciones : " N
nominal * *

(*) En este campo deberd indicarse los derechos particulares de la clase, tales como participacion y voto en las JGA, de suscripcion de
acciones, al tratamiento en reorganizacién societarias, de transferencia de derechos, otros.

Pregunta 1.3
Si | No Explicacién:
En caso de gque la sociedad cuente con acciones de el
inversion, ¢ La sociedad ejecuta una politica de
redencion o canje voluntario de acciones de inversién X
por acciones ordinarias?




Principio 2: Participacion de los accionistas
Pregunta |.4

Si | No Explicacion:

1. ¢Lasociedad establece expresamente en sus
documentos societarios la forma de representacion
de las acciones y quien lleva el registro en la
matricula de acciones?

2. ¢La matricula de acciones se mantiene
permanentemente actualizada?

Indique la periodicidad con la que se actualiza la matricula de acciones, luego de haber tomado conocimiento
de algun cambio.

Dentro de las cuarenta y ocho horas
Periodicidad: Semanal X

Otros / Detalle (en dias habiles)




Principio 3: No dilucién en la participacion en el capital social
Pregunta 1.5

Si | No Explicacion:
Dichas propuestas del Directorio son explicadas
1. ¢Lla sociedad tiene como politica que las mediante un Informe elaborado por éste. De
propuestas del Directorio referidas a operaciones considerarlo necesario el Directorio, dicho Informe
corporativas que puedan afectar el derecho de no cuenta con la opinién de un asesor externo.

dilucién de los accionistas (i.e, fusiones,
adquisiciones, escisiones, ampliaciones de
capital, entre otras) sean explicadas previamente
por dicho 6rgano en un informe detallado con la
opinion independiente de un asesor externo de
reconocida solvencia profesional nombrado por el
Directorio?.

2. ¢La sociedad tiene como politica poner los
referidos informes a disposicion de los R | ledomises
accionistas?

No se cuenta con la politica, sin perjuocio que los
referidos informes si son puestos a disposicion de los

En caso de haberse producido en la sociedad durante el ejercicio, operaciones corporativas bajo el alcance
del numeral 1 de la pregunta I.5, y de contar la sociedad con Directores Independientes(*), precisar si en

todos los casos:

Si No

¢, Se contd con el voto favorable de la totalidad de los Directores Independientes
para la designacion del asesor externo?

¢La totalidad de los Directores Independientes expresaron en forma clara la
aceptacion del referido informe y sustentaron, de ser el caso, las razones de su
disconformidad?

(*) Los Directores Independientes son aquellos que de acuerdo con los Lineamientos para la Calificacion de Directores

Independientes, aprobados por la SMV, califican como tal.




Principio 4: Informacién y comunicaciéon a los accionistas
Pregunta .6

Si | No Explicacion:

¢La sociedad determina los responsables y medios para
que los accionistas reciban y/o requieran informacion X
veraz, suficiente y oportuna?

a. Indique los medios a través de los cuales los accionistas reciben y/o solicitan informacioén de la
sociedad.

. Reciben Solicitan
Medios . o . .
informacion informacion

En las oficinas de la sociedad
Correo electronico X X
Via telefénica X X
P&gina web corporativa X
Correo postal
Reuniones informativas « «
(presenciales o virtuales)
Redes Sociales
Otros / Detalle

b. ¢Lasociedad cuenta y cumple con un plazo maximo establecido formalmente para responder las
solicitudes de informacion presentadas por los accionistas?

S|’ No |:|

De ser afirmativa su respuesta, precise dicho plazo:

Plazo maximo (en dias habiles) | 10|

Pregunta I.7

Si | No Explicacién:

¢ Los accionistas cuentan con mecanismos para expresar
su opinién sobre la gestién de la sociedad?

De ser afirmativa su respuesta, indique los medios a través de los cuales los accionistas expresan su opinion
sobre la gestidn de la sociedad.

Expresan su

Medios S,
opinién
En las oficinas de la sociedad
Correo electrénico X
Via telefénica X

Pagina web corporativa
Correo postal

Reuniones informativas
(presenciales o virtuales)
Redes Sociales

Otros / Detalle




Principio 5: Participacion en dividendos de la Sociedad

Pregunta 1.8
Si No Explicacién:

- o L La Politica de Dividendos fue aprobada por la Junta
1. ¢El cumplimiento de la politica de dividendos se - o P

. ! o General de Accionistas de la sociedad y no se
encuentra sujeto a evaluaciones de periodicidad X |encuentra sujeta a evaluaciones periédicas
definida?
2. ¢Lapolitica de dividendos es puesta en

. . . X

conocimiento de los accionistas ?

a.

De ser afirmativa su respuesta al numeral 2 de la Pregunta 1.8, precise los medios por los que la
sociedad puso a disposicion de los accionistas su politica de dividendos.

Disposicion de
politica de
dividendos

Medios

En las oficinas de la sociedad

Correo electrénico

Via telefénica

Péagina web corporativa

Correo postal

Reuniones informativas
(presenciales o virtuales)

Redes Sociales

Otros / Detalle

Manual de Buen Gobierno Corporativo

b. ¢ En el ejercicio que reporta se ha cumplido con la politica de dividendos de la sociedad?
Sil x |[No | |
De ser negativa su respuesta, indicar los motivos o las razones por las que la sociedad no ha cumplido

d.

con su politica de dividendos en el gjercicio.

Indique la politica de dividendos de la sociedad aplicable al ejercicio.

Fecha de aprobacién

4/04/2016

Criterios para la distribucion de utilidades segln la
politica de dividendos

La Junta General de Accionistas podra aprobar la distribucion de
dividendos en cada periodo anual, por un monto no inferior al 50% de
la utilidad distribuible del ejercicio respectivo, teniendo en cuenta la
generacion de caja, la solvencia, la liquidez, las necesidades de
realizacidn de inversiones estratégicas y las expectativas de los
accionistas. Los dividendos podran abonarse en calidad de dividendo a

cuenta o definitivos para cada ejercicio, en funcién a la situacién

Indique, los dividendos en efectivo y en acciones distribuidos por la sociedad en el ejercicio y en el
ejercicio anterior.

Dividendos por accion

Ejercicio que se reporta

Ejercicio anterior al que se reporta

Por accién En efectivo En acciones En efectivo En acciones
Clase 0.174026952 0.118224831
Clase

Accion de Inversion




Principio 6: Cambio o toma de control
Pregunta 1.9

Si

No

Explicacion:

¢ La sociedad mantiene politicas o acuerdos de no
adopcién de mecanismos anti-absorcion?

La sociedad no cuenta con dichas politicas, sin embargo

evaluara su eventual implementacidn para posteriores

ejercicios

Indique si en su sociedad se ha establecido alguna de las siguientes medidas:

Si

No

Requisito de un nimero minimo de acciones para ser Director

Numero minimo de afios como Director para ser designado como Presidente

del Directorio

Acuerdos de indemnizacion para ejecutivos/ funcionarios como consecuencia
de cambios luego de una toma de control y/o reorganizacién societaria.

Otras de naturaleza similar/ Detalle
(ejemplo: establecimiento de
supermayorias para aprobar fusiones,
planes de stock option para empleados,
entre otras)




Principio 7: Arbitraje para solucion de controversias

Pregunta 1.10

Si

No

Explicacion:

1. ¢El estatuto de la sociedad incluye un convenio
arbitral que reconoce que se somete a arbitraje de
derecho cualquier disputa entre accionistas, o entre
accionistas y el Directorio; asi como la impugnacion de
acuerdos de JGA y de Directorio por parte de los
accionistas de la Sociedad?

La sociedad no cuenta con dicho convenio, sin

embargo evaluara su eventual implementaciéon
para posteriores ejercicios

2. ¢Dicha clausula facilita que un tercero
independiente resuelva las controversias, salvo el caso
de reserva legal expresa ante la justicia ordinaria?

No aplica

En caso de haberse impugnado acuerdos de JGA y de Directorio por parte de los accionistas u otras que
involucre a la sociedad, durante el ejercicio, precise su nimero.

Numero de impugnaciones de acuerdos de JGA

Numero de impugnaciones de acuerdos de Directorio




PILAR Il: Junta General de Accionistas

Principio 8: Funcién y competencia
Pregunta ll.1

Si No Explicacion:

Si bien no se cuenta con una politica de retribucién del
Directorio, es la Junta Obligatoria Anual de Accionistas
X la que aprueba la remuneracién del Directorio

¢ Es funcion exclusiva e indelegable de la JGA la
aprobacion de la politica de retribucion del Directorio?

Indigue si las siguientes funciones son exclusivas e indelegable de la JGA, en caso ser negativa su
respuesta precise el érgano que las ejerce.

Si No Organo
Disponer investigaciones y auditorias especiales x |También pueden ser encargadas por el
Directorio o por la Gerencia General
Acordar la modificacion del Estatuto X
Acordar el aumento del capital social X
Acordar el reparto de dividendos a cuenta X
Designar auditores externos X Le? Junta.de Accm.nlsta?’puede delegar en el
Directorio su de5|_gnaC|on




Principio 9: Reglamento de Junta General de Accionistas
Pregunta Il.2

Si No Explicacion:

La empresa no cuenta con dicho reglamento, sin embargo
evaluara su eventual implementacion para posteriores
ejercicios.

¢La sociedad cuenta con un Reglamento de la JGA,
el que tiene caracter vinculante y su incumplimiento X
conlleva responsabilidad?

a. Precise si los siguientes procedimientos estan contemplados en el Reglamento de la JGA o en su defecto
indicar en qué documento se contempla dicho procedimiento, de ser el caso:

Si No Denominacién del
documento

Convocatoria para las JGA presenciales X Estatuto Social
Convocatoria para las JGA no presenciales conforme al Estatuto o y
a la normativa que permita dicha modalidad de JGA
Incorporacion de puntos de agenda por parte de los accionistas X Manual de Buen Gobierno

inf ., .. lal L | Manual de Buen Gobierno
Entrega de informacion adicional a los accionistas para las JGA X Corporativo
Desarrollo de las JGA X Manual de Buen Gobierno
Nombramiento de los miembros del Directorio X Estatuto Social
Representacion de los accionistas en las JGA X Estatuto Social
Participacién de los accionistas en las JGA X Estatuto Social
Voto a distancia por medios electrénicos o postales X

Otros relevantes en el
Reglamento de la JGA/ Detalle

b. Indique si el procedimiento que regula el desarrollo de la sesién de JGA establece los mecanismos para
gue los accionistas se pronuncien sobre los siguientes asuntos:

Si No

1. Sobre la gestién de la sociedad y resultados econémicos de la Sociedad. X

2. Sobre una nueva propuesta de acuerdo, con respecto a uno o mas de los
puntos de la agenda.




Principio 10: Mecanismos de convocatoria

Pregunta I.3

Si | No

Explicacion:

Adicionalmente a los mecanismos de convocatoria
establecidos por ley, ¢La sociedad cuenta con

mecanismos de convocatoria que permiten establecer

contacto con los accionistas, particularmente con
aquellos que no tienen participacion en el control o
gestién de la sociedad?

La empresa no cuenta con dicho mecanismo, sin
embargo evaluara su eventual implementacién para
posteriores ejercicios

a.

b.

Complete la siguiente informacion para cada una de las JGA rea

lizadas durante el ejercicio:

Participacion (%) sobre el total

c
Tipo de JGA JGA Universal g ¢ | de acciones con derecho de
e 2
T § voto
2] (2]
Fech . c ) ©
a(\e/(i:sgsee Fecha de la | Modalidad de la © < < o
| A IGA (%) _ S gl g 8 7 S
convocatoria I = i g © 9 o ©° o
o 5 _ ° c g 2 = Tl
8 5 n z = 8 23| 2 @ o
0 <= o L o L o<
w ) S > = o © 9
< o o
(04 5 Z o
.LE. ©
21/02/2024 |Presencial 100 100
X X
22/03/2024 |Presencial 100 100
X X
19/12/2024 |Presencial 100 100
X X

(*) Precisar si la JGA fue presencial o no presencial.
(**) El ejercicio directo comprende el voto por cualquier medio 0 modalidad que no implique representacion.

¢, Qué medios, ademas del contemplado en el articulo 43 de la Ley General de Sociedades y lo

dispuesto en el Reglamento de Hechos de Importancia e Informacion Reservada, utilizé la sociedad para
difundir las convocatorias a las JGA durante el ejercicio?

c. En los avisos de convocatoria realizados por la sociedad durante el ejercicio:

Medios

Difusion
convocatorias

En las oficinas de la sociedad

Correo electronico

Via telefénica

P&gina web corporativa

Correo postal

Reuniones informativas (presenciales o

virtuales)

Redes Sociales

Otros / Detalle

Si

No

¢ Se preciso el lugar donde se encontraba la informacion referida a los puntos de
agenda a tratar en las JGA?




¢ Se preciso el lugar donde se encontraba la informacion referida a propuestas
de acuerdos que se plantean adoptar (mociones) en las JGA?

¢, Se incluydé como puntos de agenda: “otros temas

"«

puntos varios” o similares? X

¢, Se precis6 el lugar donde se encontraba disponible el modelo de carta de

representacion ante la JGA?

Pregunta ll.4

Si

No

Explicacién:

¢La sociedad pone a disposicion de los accionistas
toda la informacion relativa a los puntos contenidos
en la agenda de la JGA y las propuestas de los
acuerdos que se plantean adoptar (mociones)?

La sociedad si pone a dispisiucion de los accionistas
toda la informacion relativa a los puntos contenidos
en la agenda de la JGA, pero no las propuestas de los
acuerdos que se plantean adoptar (mociones)

a. De ser afirmativa su respuesta, precise los medios de difusion de la documentacién que sustenta los
puntos de agenda y las mociones de la JGA celebrada durante el ejercicio:

Medios Sustenta puntos y mociones

En las oficinas de la
sociedad

Correo electrénico X

Via telefénica

Péagina web corporativa

Correo postal

REUTMoIrics

informativas
(nrecenciales o

Redes Sociales

Otros / Detalle

b. Indique cuéles fueron los documentos que sirvieron de sustento o las mociones que divulgé para la
celebracién de la JGA durante el ejercicio (puede marcar mas de una opcion):

Hoja de vida de los candidatos a director.

Propuesta de texto de modificacién de los articulos del Estatuto y motivo del cambio.

dal

FTUpPUTOSLA UT ITATU UT TITUUITCatlurm utc artivuius utTh TACyIalticinu uc JUOA 'y THITTUUVU

camhin

camhin
FTUPUTOSIA UT ITATU UT TTTUUmeacluim uc 1d T7UllLa Ut UIVIUTTIUUS y T TTTULIVU UTT

Propuesta de la aplicacion de utilidades.

Propuesta de servicios y trayectoria de la Sociedad Auditoria Externa.

Otros relevante (detalle):




Principio 11: Propuestas de puntos de agenda
Pregunta Il.5

Si No Explicacion:

La sociedad no cuenta con un Reglamento de
JGA, sin embargo, en caso algun accionista
esté interesado en incluir temas en la agenda
de la Junta, ademas de los mecanismos
establecidos en el Estatuto Social y en el
Articulo N° 117 de la Ley General de
Sociedades, podra solicitarlo al Directorio por
¢ El Reglamento de JGA incluye mecanismos que permiten conducto notarial, debiendo acreditar en dicha
a los accionistas ejercer el derecho de formular propuestas solicitud que los temas propuestos son de

de puntos de agenda a discutir en la JGA y los X interés social y propios de la competencia legal

L. o estatutaria de la Junta. El Directorio evaluara
procedlmlentos para aceptar o denegar tales propuestas?

la solicitud y deberd dar respuesta escrita al
accionsta que lo solicité en un plazo maximo
de quince (15) dias de recibida la comunicacion
en cuestion. En caso de denegatoria de la
solicitud, el Directorio debera motivar dicha
denegatoria en su respuesta.

a. Indique la siguiente informacion relacionada al procedimiento para formular propuestas de puntos de
agenda a discutir en la JGA:

Plazo maximo (en

Porcentaje minimo de acciones del Plazo méaximo (en dias dias habiles) en el Medio por el cual la sociedad
capital social que deben hébiles) antes de la JGA para cual la sociedad ;
representar los accionistas a fin de | formular la propuesta de punto| responde (acepta o responde (acepta o deniega) la
presentar propuestas de agenda deniega) la propuesta propuesta presentada
presentada

b. Indigue el nUmero de solicitudes presentadas por los accionistas durante el ejercicio para incluir puntos
de agenda a discutir en la JGA, y como fueron resueltas:

Numero de solicitudes

Recibidas Aceptadas Denegadas

0

c. En caso de que se hayan denegado en el ejercicio solicitudes para incluir puntos de agenda a discutir en
la JGA indique si la sociedad comunicé el sustento de la denegatoria a los accionistas solicitantes.

En todas las solicitudes
En algunas solicitudes
En ninguna de las solicitudes



Principio 12: Procedimientos para el ejercicio del voto

Pregunta I.6

Si No Explicacion:
¢ La sociedad tiene habilitados los mecanismos que EICUT CE I C L STl
permiten al accionista el ejercicio del voto a distancia embargo evaluara su eventual implementacian para
por medios seguros, electrénicos o postales, que X posteriores ejercicios

garanticen que la persona que emite el voto es
efectivamente el accionista?

a. De ser el caso, indique los mecanismos 0 medios que la sociedad tiene para el ejercicio del voto a

distancia.

|Voto por medio electrénico

|Voto por medio postal |

b. De haberse utilizado durante el ejercicio el voto a distancia, precise la siguiente informacion:

% voto a distancia

% voto distancia / total

Fecha de la JGA 3| 8 g
85| 28| @&
& = el 7))
Sg| 58l 8=
9 & o
0| o O

Otros

Pregunta Il.7
Si No Explicacién:

La Sociedad no cuenta con dichos documentos
¢La sociedad cuenta con documentos societarios que societarios, sin embargo evaluara su eventual
especifican con claridad que los accionistas pueden implementacion para posteriores ejercicios
votar separadamente aguellos asuntos que sean «

sustancialmente independientes, de tal forma que
puedan ejercer separadamente sus preferencias de
voto?

Indique si la sociedad cuenta con documentos societarios que especifican con claridad que los accionistas

pueden votar separadamente por:

Si No
El nombramiento o la ratificacion de los Directores mediante voto individual por
cada uno de ellos. X
La modificacion del Estatuto, por cada articulo o grupo de articulos que sean
sustancialmente independientes. X
Otras/ Detalle
Pregunta 1.8

Si No Explicacion:

¢La sociedad permite, a quienes actlan por cuenta de
varios accionistas, emitir votos diferenciados por cada
accionista, de manera que cumplan con las
instrucciones de cada representado?

Si lo permite, sin embargo no esta establecido en
alguna politica




Principio 13: Delegacion de voto

Preguntall. 9
Si No Explicacién:
¢ El Estatuto de la sociedad permite a sus
accionistas delegar su voto a favor de cualquier X
persona?

En caso de que su respuesta sea negativa, indique si su Estatuto restringe el derecho de representacion, a
favor de alguna de las siguientes personas:

Si No

De otro accionista
De un Director
De un gerente

Pregunta 11.10

Si No Explicacion:

1. ¢Llasociedad cuenta con procedimientos en los
gue se detallan las condiciones, los medios y las
formalidades a cumplir en las situaciones de
delegacion de voto?

La empresa no pone a disposicién un modelo de carta
de representacion, sin embargo evaluara su eventual

2. ¢La sociedad pone a disposicion de los ) y X e
implementacidn para posteriores ejercicios

accionistas un modelo de carta de representacion,
donde se incluyen los datos de los representantes,
los temas para los que el accionista delega su voto,
y de ser el caso, el sentido de su voto para cada
una de las propuestas?

a. En caso de que su respuesta sea positiva a la pregunta 11.10 numeral 2, indique los medios por los que la
sociedad puso a disposicion el mencionado modelo de carta de representacién en JGA celebrada en el
ejercicio:

Medios Disposicion modelo de carta

En las oficinas de la sociedad

Correo electronico

Pagina web corporativa

Correo postal

Reuniones informativas (presenciales o virtuales)

Redes Sociales

Otros / Detalle

b. Indique el contenido minimo y formalidades exigidas para que un accionista pueda ser representado en
una JGA:

Contenido minimo (p.e. datos de los representantes, Datos del representante
sentido de voto por cada uno de los temas de la agenda, u
otros).

. . . . . . Carta simpl
Formalidad (indique si la sociedad exige carta simple, arta simpre
carta notarial, escritura publica u otros).




Anticipacion (numero de dias habiles previos a la JGA con

que debe presentarse el poder).

Dia habil previo

Costo (indique si existe un pago que exija la sociedad para

estos efectos y a cuanto asciende).

Ningun costo

Pregunta .11

Si

No

Explicacién:

1. ¢Lasociedad tiene como politica establecer
limitaciones al porcentaje de delegacién de votos a
favor de los miembros del Directorio o de la Alta
Gerencia?

La Sociedad no cuenta con dicha politica

2. Enlos casos de delegacion de votos a favor de
miembros del Directorio o de la Alta Gerencia, ¢ La
sociedad tiene como politica que los accionistas
gue deleguen sus votos dejen claramente
establecido el sentido de estos?

La Sociedad no cuenta con dicha politica




Principio 14: Seguimiento de acuerdos de JGA

Pregunta ll.12

Si No Explicacién:

La sociedad realiza el seguimiento a los

1. ¢Lasociedad realiza y documenta el seguimiento acuerdos adoptados por la JGA, pero no
X . Lo
de los acuerdos adoptados por la JGA? documenta dicho seguimiento
. . La Alta Gerencia de la sociedad no emite dichos
2. Sobre dichos acuerdo, ¢La Alta Gerencia de la : .
. ) z . . reportes, sin embargo evaluard su

sociedad emite reportes periddicos al Directorio y estos X

son puestos a disposicion de los accionistas?

implementacién para posteriores ejercicios

a. De ser el caso, indique cudl es el area y/o persona responsable de realizar el seguimiento de los
acuerdos adoptados por la JGA. En caso de que sea una persona la responsable, incluir adicionalmente

su cargo y area en la que labora.

Area responsable

Gerencia Legal Corporativa

Persona responsable

Nombres y Apellidos

Cargo

Area

Ernesto Eugenio Stowers Pérez

Gerente Legal Corporativo

Gerencia Legal Corporativa

b. En caso de gue su respuesta sea afirmativa a la pregunta I1.12 numeral 2, indique los medios por los
cuales la sociedad pone a disposicion de los accionistas dichos reportes:

Medios

Pone a
disposicion

En las oficinas de la sociedad

Correo electrénico

Pagina web corporativa

Correo postal

Reuniones informativas (presenciales o
virtuales)

Redes Sociales

Otros / Detalle




PILAR IlIl: EL DIRECTORIO Y LA ALTA GERENCIA

Principio 15: Conformacion del Directorio

Pregunta lll.1
Si No Explicacién:
Pese a que no se cuenta con una politica que
. . . . . ., contenga los criterios de seleccidn y permanencia
¢La sociedad ha establecido y aplica criterios de seleccion y contene ) B ye
X X . indicados, el Directorio esta compuesto por

permanencia para que su Dlregto_rlo se encuentre cor_1formado por ReEaElEs o s eedtEes Y
personas con diferentes especialidades y competencias, con « competencias, con prestigio, ética y otras cualidades

prestigio, ética, independencia econémica, disponibilidad suficiente
y otras cualidades relevantes para la sociedad, de manera que
haya pluralidad de enfoques y opiniones?

relevantes para la sociedad, con el objetivo de
contar con pluralidad de enfoques y opiniones

a. Indique la siguiente informacién correspondiente a los miembros del Directorio de la sociedad durante el ejercicio.

Nombre y Apellido

Nacionalidad

Sexo
(M/F)

Afio de
nacimie
nto

Formacién Profesional

Fecha

Part. Accionaria (***) Otros cargos /

Inicio (*)

Término (**)

N° de

) Directorios (****)
acciones

Part. (%)

Directores (sin in

cluir a los independientes)

Ernesto Arturo Raffo
Paine

Peruana

M

Administrador de Empresas

6/03/1996

Es Director de GR
Holding S.A.y
Santa Aurelia S.A.
(ambas empresas
del mismo Grupo
Econdmico), de
Compafiia Minera
Kolpa S.A.,
Inversiones
Urbanisticas S.A.,
Inversiones
Urbanisticas
Operadora S.A.,
Concesion

Guillermo Juan
Velaochaga Raffo

Peruana

Abogado

26/03/2012

Es Director de GR
Holding S.A.y
Santa Aurelia S.A.
(ambas empresas
del mismo Grupo
Econdmico), de
Compafiia Minera
Kolpa S.A.,
Inversiones
Urbanisticas S.A.,
Inversiones
Urbanisticas
Operadora S.A.,
Concesion

Ernesto Fernandini
Raffo

Peruana

Administrador de Empresas

14/03/2005

Es Director de GR
Holding S.A.y
Santa Aurelia S.A.
(ambas empresas
del mismo Grupo
Econdmico), de
Compafiia Minera
Kolpa S.A.y de 2
subsidiarias de la
sociedad

Alberto Pescetto Raffo

Peruana

Administrador de Empresas

26/03/2012

Es Director de GR
Holding S.A.y
Santa Aurelia S.A.
(ambas empresas
del mismo Grupo
Econdmico), de
Compafiia Minera
Kolpa S.A.y de 2
subsidiarias de la
sociedad




Rodrigo Antonio Mexicana M Abogado 26/03/2012

Quintana Kawage

Guadalupe Phillips Mexicana F Abogada 4/04/2016 Directora General

Margain de Empresas ICA
S.A.B.de C.V.

Prospero Antonio Mexicana M Contador Financiero 1/10/2018

Ortega Castro

Jose Bernardo Casas |Mexicana M Abogado 15/07/2020

Godoy

Directores Independientes

(*) Corresponde al primer nombramiento en la sociedad que reporta.

(**) Completar s6lo en caso de que hubiera dejado de ejercer el cargo de Director durante el ejercicio.
(***) Aplicable obligatoriamente solo para los Directores con una participacion sobre el capital social igual o0 mayor al 4% de las acciones de la sociedad que

reporta.

(****) Detallar si el Director tiene otros cargos ejecutivos fuera de la sociedad y/o participa simultAneamente en otros Directorios, precisando el nimero y si
estos son parte del grupo econémico de la sociedad que reporta. Para tal efecto debe considerarse la definicion de grupo econémico contenida en el
Reglamento de Propiedad Indirecta, Vinculacion y Grupos Econémicos.

Ademas indique lo siguiente:

% del total de acciones en poder de los Directores

Numero de mujeres

Total Directores

% mujeres en el
Directorio

Presencia de mujeres en el
Directorio

13

b. Indique si existen requisitos especificos formalmente establecidos para ser nombrado Presidente del Directorio, adicionales
a los que se requiere para ser designado Director.

Si

No

En caso de que su respuesta sea afirmativa, indique dichos requisitos.

c. ¢El Presidente del Directorio cuenta con voto dirimente?

Si

No




Pregunta lll.2

Si No Explicacién:
La sociedad cuenta con dos Directores Suplentes
¢La sociedad evita la designacion de Directores suplentes o
. P X
alternos, especialmente por razones de quérum?
De contar con Directores alternos o suplentes, precisar lo siguiente:
Fecha Part. Accionaria (***)
Sexo Afio de Otros cargos /
Nombre y Apellido | Nacionalidad nacimie| Formacién Profesional ) -arg
(M/F) nto N° de Directorios (****)
Inicio (*) |Término (**) . Part. (%)
acciones

Ricardo Ibarra Garcia |Mexicana 1973]Ingeniero 15/07/2020
Parra
Catherine Francesca  |Peruana 1969|Administracion de 29/03/2022
Raffo Paine empresas

(*) Corresponde al primer nombramiento en la sociedad que reporta.

(**) Completar s6lo en caso de que hubiera dejado de ser Director alterno o suplente durante el ejercicio.

(***) Aplicable obligatoriamente solo para los Directores con una participacion sobre el capital social igual o0 mayor al 4% de las acciones de la sociedad que

reporta.

(****) Detallar si el Director tiene otros cargos ejecutivos fuera de la sociedad y/o participa simultAneamente en otros Directorios, precisando el nimero y si
estos son parte del grupo econémico de la sociedad que reporta. Para tal efecto debe considerarse la definicion de grupo econémico contenida en el
Reglamento de Propiedad Indirecta, Vinculacion y Grupos Econémicos.




Principio 16: Funciones del Directorio
Pregunta Ill.3

Si

No

Explicacion:

¢ El Directorio tiene como funcion?:
1. Aprobary dirigir la estrategia corporativa de la
sociedad.

2. Establecer objetivos, metas y planes de accion
incluidos los presupuestos anuales y los planes de
negocios.

3. Controlar y supervisar la gestion y encargarse del
gobierno y administracion de la sociedad.

4. Supervisar la adopcion de las practicas de buen
gobierno corporativo y establecer las politicas y
medidas necesarias para su mejor implementacion .

5. Aprobar procedimientos o politicas para prevenir,
detectar, gestionar, revelar y sancionar conflictos de
intereés.

6. Aprobar y vigilar el disefio e implementacion del
sistema de remuneracioén e incentivos asegurando que
se encuentre alineado a la estrategia corporativa de la
sociedad, a sus politicas y a su solidez financiera.

a. Detalle qué otras facultades relevantes recaen sobre el Directorio de la sociedad.

Aprobar el Planeamiento Esttaégico Anual; aprobar y/o modificar la Estructura de Poderes de la Sociedad, nombrar y/o remover al
Gerente General y a los demas Gerentes y apoderados de la Sociedad.

b.¢ El Directorio delega alguna de sus funciones?

No

Indique, de ser el caso, cuales son las principales funciones del Directorio que han sido delegadas,
organo que las ejerce por delegacién y la denominacién del documento donde se encuentra dicha

delegacioén:

Funciones

Organo / Area a quien se ha
delegado funciones

Denominacién del
Documento




Principio 17: Deberes y derechos de los miembros del Directorio
Pregunta lll.4

Si No Explicacion:

¢, Los miembros del Directorio tienen derecho a?:
1. Solicitar al Directorio el apoyo o aporte de expertos.

No se cuenta con una politica al respecto, sin embargo
los Directores si tienen derecho a ser informados
X oportunamente sobre la estructura organizativa de la

2. Participar en programas de induccién sobre sus
facultades y responsabilidades y a ser informados

oportunamente sobre la estructura organizativa de la e
sociedad.
Como parte del proceso de Autoevaluacién del
3. Recibir capacitaciones respecto a temas de interés Directorio se ha aprobado capacitacién anual al
X X Directorio en temas de actualidad econémica, entorno

para realizar sus funciones. X oea X
de negocios y cumplimeinto normativo.

Todos los Directores perciben la misma retribucion

4. Percibir una retribucién por la labor efectuada, que —

combina el reconocimiento a la experiencia profesional
y dedicacion hacia la sociedad con criterio de
racionalidad.

a. Precise si los miembros del Directorio tienen el deber de informar oportunamente al Directorio de la
sociedad los siguientes casos:

Si No

Titularidad o tenencia de valores o derechos sobre
valores emitidos por la sociedad

Realizacion de operaciones con valores o
derechos sobre valores emitidos por la sociedad

Negociaciones en curso respecto a valores o
derechos sobre valores emitidos por la sociedad

Participacion en otros Directorios X

b. En caso de haberse contratado asesores especializados durante el ejercicio, indique si la lista de asesores
especializados del Directorio que han prestado servicios durante el ejercicio para la toma de decisiones de la
sociedad fue puesta en conocimiento de los accionistas.

De ser el caso, precise si alguno de los asesores especializados tenia alguna vinculacion con algun

accionista que cuente con mas del 4% del capital social, miembro del Directorio y/o Alta Gerencia A,

(*) Paralos fines de la vinculacion se aplicaran los criterios de vinculacion contenidos en el Reglamento de Propiedad Indirecta,
Vinculacién y Grupos Econémicos.

c. De ser el caso, indique si la sociedad realizé programas de induccién a los nuevos miembros que
hubiesen ingresado a la sociedad.

d. ¢ La sociedad cuenta con una politica de retribucion del Directorio aprobada por la JGA?

e. Indique el porcentaje que representa el monto total de las retribuciones y de las bonificaciones anuales de
los Directores, respecto a los ingresos brutos, segun los estados financieros de la sociedad.




0, 0,
(%) Ingresos Bonificaciones (%) Ingresos

Retribuciones Brutos Brutos

Directores (sin incluir a los

. ) 0.18 Entrega de acciones
independientes) 9

Directores Independientes Entrega de opciones

Entrega de dinero

Otros (detalle)

f.  Precise el esquema de retribucion de los miembros del Directorio aplicable en el ejercicio:

Fijo X
Esquema de retribucion|Variable
Mixto (fijo + variable)

g. Precise los criterios en los que se basa la Sociedad para determinar el esquema de retribucion de los
miembros del Directorio:

Por sesion de Directorio
Por sesi6on de Comité
Esquema fijo Por mes

Por afio X
Otro (detalle)

Por resultados del
ejercicio

Esquema variable  |Por cumplimiento de
objetivos

Otro (detalle)




Principio 18: Reglamento de Directorio
Pregunta Ill.5

Si No Explicacion:

. . . La Sociedad no cuenta con dicho Reglamento,
¢La sociedad cuenta con un Reglamento de Directorio ) . .
sin embargo evaluara su implementacion

que tiene caracter vinculante y su incumplimiento X |para posteriores ejercicios
conlleva responsabilidad?

Indique si el Reglamento de Directorio contiene:

Si No

Politicas y procedimientos para su funcionamiento

Estructura organizativa del Directorio

Funciones y responsabilidades del presidente del Directorio

Funciones y responsabilidades de los miembros de Directorio

Procedimientos para la identificacién, evaluacion y nominacion
de candidatos a miembros del Directorio, que son propuestos
ante la JGA

Procedimientos para los casos de vacancia, cese y sucesion
de los Directores

Politicas y procedimientos para prevenir, detectar, manejar y
relevar los conflictos de intereses de los miembros del
Directorio

Criterios utilizados para la evaluacion del Directorio y de sus
miembros

Otros / Detalle




Principio 19: Directores Independientes
Pregunta Ill.6

Si

No

Explicacion:

Al menos un tercio del Directorio se encuentra
constituido por Directores Independientes?

La Sociedad no cuenta con Directores Titulares

Independientes

Adicionalmente, a los establecidos en los “Lineamientos para la Calificaciéon de Directores Independientes”,
la sociedad ha establecido los siguientes criterios para calificar a sus Directores como independiente:

n/a
Pregunta lll.7
Si No Explicacion:
No aplica
1. ¢El Directorio declara que el candidato que propone
es independiente sobre la base de las indagaciones que X
realice y de la declaracion del candidato?
No aplica

2. ¢Los candidatos a Directores Independientes
declaran su condicién de independiente ante la sociedad,
sus accionistas y directivos?

Indique si al menos una vez al afio el Directorio verifica que los Directores Independientes mantengan el
cumplimiento de los requisitos y condiciones para poder ser calificados como tal.

sif ]

vo[ ]




Principio 20: Operatividad del Directorio

Pregunta 111.8
Si No Explicacion:
. . . Los Directores realizan reuniones periddicas para
¢ El Directorio cuenta con un plan de trabajo . . perio b
X b . revisar los temas vinculados a sus funciones a fin de
anua_ll que contribuye a la eficiencia de sus X hacer més eficiente su gestién
funciones?
Pregunta I11.9
Si No Explicacion:

¢La sociedad brinda a sus Directores los
canales y procedimientos necesarios para
que puedan participar eficazmente en las X
sesiones de Directorio, inclusive de manera
no presencial?

Directorio de manera no presencial

a.

b.

Indigue con relacién a las sesiones del Directorio desarrolladas durante el ejercicio, lo siguiente:

NUmero de sesiones realizadas

NUmero de sesiones en las que no se haya cumplido con los plazos de convocatoria

NUmero de sesiones en las que no se haya cumplido con las disposiciones o procedimientos
internos de entrega de informacion a los Directores

NUmero de sesiones en las que se haya prescindido de convocatoria 0

NUmero sesiones en las cuales no asisti6 el Presidente del Directorio

NUmero de sesiones en las que no asistid alguno de los Directores independientes

NUmero de sesiones en las cuales uno o mas Directores fueron representados por Directores
suplentes o alternos

Numero de Directores titulares que fueron representados en al menos una oportunidad

(*) En este campo deberé informarse el nUmero de sesiones que se han llevado a cabo al amparo de lo dispuesto en el Gltimo

parrafo del articulo 167 de la LGS.

Indique la siguiente informacion respecto de la asistencia de los Directores a las sesiones del

Directorio durante el ejercicio .

C.
convocatorias en el Ejercicio:

Los Directores pueden participar en las Sesiones de

. . Numero de sesiones . .
Nombres y apellidos Numero de sesiones convocadas a las que . Numero de sesmne; B
convocadas L universales a las que asistio
asistio
Ernesto Raffo Paine 5 5
Guillermo Velaochaga Raffo 5 5
Ernesto Fernandini Raffo 5 5
Alberto Pescetto Raffo 5 5
Jose Bernardo Casas Godoy 5 5
Rodrigo Antonio Quintana Kawage 5 0
Guadalupe Phillips Margain 5 0
Préspero Ortega Castro 5

Indique con qué plazo promedio de antelacién a las sesiones del Directorio se realizaron las

. . De 4 a 6 dias Mayor a 6 dias
3 dias calendario . )
calendario calendario
X

d. Indique con qué plazo promedio de antelacion a las sesiones del Directorio en el Ejercicio se pusieron a
disposicion de los Directores toda la informacion referida a los asuntos a tratar en dichas sesiones.




Menor a 3 dias habiles De 3 a 5 dias habiles

Mayor a 5 dias habiles

X

Pregunta 111.10

Si No Explicacion:
1 (',E| Directorio evalGia. al menos una vez El Directorio realizé evaluacién en el 2024
al afio, de manera objetiva, su desempefio X
como 6rgano colegiado?
2 ; El Directorio evalta. al menos una vez No se realiza dicha evaluacion, sin embargo evaluara
ai aﬁco de manera objeti\,/a el desempeﬁo de su implementacién para posteriores ejercicios
X
1l )
sus miembros?
3 ; Se alterna la metodologia de la No se realiza, sin embargo evaluara su
-G ., ., ) implementacion para posteriores ejercicios
autoevaluacion con la evaluacion realizada X

por asesores externos?




a.

Indigue si se han realizado evaluaciones de desempefio del Directorio durante el ejercicio.

Si

No

Como 6rgano colegiado

X

A sus miembros

En caso de que la respuesta a la pregunta anterior en cualquiera de los campos sea afirmativa, indicar
la informacion siguiente para cada evaluacion:

Autoevaluacion

Evaluacion externa

B Difusién d Difusion
Evaluacion HUSION 9€ 1 hifindido a , de  |Difundido a
Fecha resultados ® Fecha Entidad encargada ®
. resultados
(Si/No) (Si/No)
Autoevaluacién 2024 3/10/2024 No

.
¥ Sefialar si se difundieron los resultados de la evaluacion a los accionistas, Directorio, otro érgano o grupo de interés.



Principio 21: Comités especiales
Pregunta I11.11

Si

No

Explicacion:

1. ¢El Directorio de la sociedad conforma comités
especiales que se enfocan en el andlisis de aquellos
aspectos mas relevantes para el desempefio de la
sociedad?

2. ¢El Directorio aprueba los reglamentos que rigen a

cada uno de los comités especiales que constituye?

3. ¢Los comités especiales estan presididos por
Directores Independientes?

La sociedad no cuenta con Directores
Independientes

4. ¢Los comités especiales tienen asignado un
presupuesto?

Pregunta I11.12

Si

No

Explicacion:

¢, La sociedad cuenta con un Comité de
Nombramientos y Retribuciones que se encarga de
nominar a los candidatos a miembro de Directorio,
gue son propuestos ante la JGA por el Directorio, asi
como de aprobar el sistema de remuneraciones e
incentivos de la Alta Gerencia?

La Sociedad no cuenta con un Comité de
Nombramientos y Retribuciones, sin embargo si
cuenta con un Comité de Compensaciones que
apoya al Directorio en el seguimiento de
politicas relacionas a la compensacidn de la Alta
Gerencia y Ejecutivos de Primer Nivel.

Pregunta l11.13

Si

No

Explicacion:

¢La sociedad cuenta con un Comité de Auditoria que

supervisa la eficacia e idoneidad del sistema de control

interno y externo de la sociedad, el trabajo de la
sociedad de auditoria o del auditor independiente, asi

como el cumplimiento de las normas de independencia

legal y profesional?

a. Precise sila sociedad cuenta adicionalmente con los sigui

entes Comités Especiales:

Si

No

Comité de Riesgos

X

Comité de Gobierno Corporativo

X

b. De contar la sociedad con Comités Especiales, indique la siguiente informacion respecto de cada

comité:

COMITE 1

Denominaciéon del Comité:

Comité de Auditoria Interna

Fecha de creacién: 21/03/2012




Es un Organo que apoya al Directorio en la vigilancia y supervisién de los siguientes temas:
- El sistema de control interno establecido en la empresa para monitorear el cumplimiento de
los objetivos del proceso de reporte financiero, los requisitos legales y del Cédigo de Conducta
L . . - Integridad en la informacién financiera
Principales funciones: L i o .
- Supervision y capacidad técnica de los auditores externos
- Evaluacion de riesgos financieros
- Politicas contables, revisién de Estados Financieros de la empresa

- La independencia, contratacién y desempefio de los auditores internos




Miembros del Comité

Fecha

Cargo dentro

Cargo dentro de la

Nombres y Apellidos Inicio & Término @™ del Comité Sociedad
Ernesto Raffo Paine 19/03/2013 Miembro Director
Guillermo . .

19/03/2013 Miembro Director / Gerente Genera

Velaochaga Raffo
Bernardo Casas 19/03/2013 Miembro Director
Godoy
Préspero Ortega Castro 19/03/2013 Miembro Director
% Directores Independientes respecto del total del Comité 0
Numero de sesiones realizadas durante el ejercicio: 4
Cuenta con facultades delegadas de acuerdo con el articulo 174 si |:| N

. X
de la Ley General de Sociedades: : 0
El comité o su presidente participa en la JGA Si |:| No

(*)Se brindara informacién respecto a las personas gue integran o integraron el Comité durante el ejercicio que se reporta.

(**) Corresponde al primer nombramiento como miembro del Comité en la sociedad que reporta.

(***)Completar sélo en caso de que hubiera dejado de ser parte del Comité durante el ejercicio.

COMITE 2

Denominacion del Comité:

Comité de Compen

saciones

Fecha de creacién:

23/07/2020

Principales funciones:

Organo de apoyo que asistira al Directorio en la administracién y supervisién de las politicas y
normas relacionadas a la compensacion de los altos directivos de la sociedad, teniendo la
responsabilidad general sobre el analisis, evaluacion, decision y seguimiento de todos los
aspectos de remuneraciones de los funcionarios de la Alta Gerencia y los Ejecutivos de Primer

Nivel (reportes directos de la Alta Gerencia con cargo Gerencial)

Miembros del Comité Fecha Cargo dentro [Cargo dentro de la
Nombres y Apellidos Inicio ¢ Término del Comité Sociedad
Ernesto Raffo Paine 23/07/2020 Miembro Titular Director
ll
Guillermo 23/07/2020 Miembro Titular |Director / Gerente Genera
Velaochaga Raffo
Bernardo Casas X . .
23/07/2020 Miembro Titular Director
Godoy
Préspero Ortega Castro 23/07/2020 Miembro Titular Director
% Directores Independientes respecto del total del Comité 0
Numero de sesiones realizadas durante el ejercicio: 1
Cuenta con facultades delegadas de acuerdo con el articulo 174 Si |:| N
. X
de la Ley General de Sociedades: ! 0
El comité o su presidente participa en la JGA Si |:| No

(*)Se brindara informacion respecto a las personas que integran o integraron el Comité durante el ejercicio que se reporta.

(**) Corresponde al primer nombramiento como miembro del Comité en la sociedad que reporta.

(***)Completar sélo en caso de que hubiera dejado de ser parte del Comité durante el ejercicio.

COMITE 3

Denominacién del Comité:

Fecha de creacion:

Principales funciones:




Miembros del Comité Fecha

Nombres y Apellidos Inicio Término ™

Cargo dentro
del Comité

Cargo dentro de la
Sociedad

% Directores Independientes respecto del total del Comité

Numero de sesiones realizadas durante el ejercicio:

Cuenta con facultades delegadas de acuerdo con el articulo 174
de la Ley General de Sociedades:

Si

No

El comité o su presidente participa en la JGA

[]
[

Si

[]
[]

No

(*)Se brindara informacién respecto a las personas gue integran o integraron el Comité durante el ejercicio que se reporta.

(**) Corresponde al primer nombramiento como miembro del Comité en la sociedad que reporta.

(***)Completar sélo en caso de que hubiera dejado de ser parte del Comité durante el ejercicio.

COMITE 4
Denominaciéon del Comité:
Fecha de creacion:
Principales funciones:
Miembros del Comité Fecha Cargo dentro |Cargo dentro de la
Nombres y Apellidos Inicio & Término ¢ del Comité Sociedad
% Directores Independientes respecto del total del Comité
Numero de sesiones realizadas durante el ejercicio:
Cuenta con facultades delegadas de acuerdo con el articulo 174 Si No

de la Ley General de Sociedades:

El comité o su presidente participa en la JGA

[]
[]

Si

L]
[]

No

(*)Se brindara informacion respecto a las personas que integran o integraron el Comité durante el ejercicio que se reporta.

(**) Corresponde al primer nombramiento como miembro del Comité en la sociedad que reporta.

(***)Completar sélo en caso de que hubiera dejado de ser parte del Comité durante el ejercicio.

COMITE 5
Denominacién del Comité:
Fecha de creacion:
Principales funciones:
Miembros del Comité ©: Fecha Cargo dentro |Cargo dentro de la
Nombres y Apellidos Inicio @ Término ¢ del Comité Sociedad
% Directores Independientes respecto del total del Comité
Numero de sesiones realizadas durante el ejercicio:
Cuenta con facultades delegadas de acuerdo con el articulo 174 Si No

de la Ley General de Sociedades:

El comité o su presidente participa en la JGA

[} [

Si

[} [

No




(*)Se brindaréa informacion respecto a las personas gue integran o integraron el Comité durante el ejercicio que se reporta.

(**) Corresponde al primer nombramiento como miembro del Comité en la sociedad que reporta.

(***)Completar sélo en caso de que hubiera dejado de ser parte del Comité durante el ejercicio.



Principio 22: Cédigo de Eticay conflictos de interés
Pregunta lll.14

Si No Explicacion:
¢La sociedad adopta medidas para prevenir, detectar,
manejar y revelar conflictos de interés (*) que puedan X
presentarse?

(*) Para fines del presente reporte, se considera que un director, gerente, funcionario y/o colaborador de la sociedad tiene conflicto de interés,
en toda situacion, particular o general, temporal o permanente, actual o probable en la que tenga un interés, particular o general, que esté o
pueda estar colisionando con el interés social.

Indique, de ser el caso, cudl es el area y/o persona responsable para el seguimiento y control de posibles
conflictos de intereses. De ser una persona la encargada, incluir adicionalmente su cargo y area en la que labora.

Area encargada Auditoria

Persona encargada

Nombres y Apellidos Cargo Area

Pedro Espinoza Laguna Jefe de Auditoria
p 8| Auditoria

Pregunta Il.15 / Cumplimiento

Si No Explicacion:
1. ¢Lasociedad cuenta con un Cédigo de Etica © cuyo
cumplimiento es exigible a sus Directores, gerentes,
funcionarios y demas colaboradores ™ de la sociedad, el X

cual comprende criterios éticos y de responsabilidad
profesional, incluyendo el manejo de potenciales casos de
conflictos de interés?

Anualmente se realizan capacitaciones sobre algunos

2. ¢ El Directorio o la Gerencia General aprueban y ejecutan temas incluidos en el cédigo de ética, como PLAFT,
al menos una vez al afio programas de capacitacion para el X SPD (conflicto de intereses) a cargo del Oficial de
cumplimiento del Cédigo de Etica? Cumplimiento

El Directorio no realiza dicha evaluacién, sin embargo
evaluara su implementacidon para posteriores

3. ¢ El Directorio evalla la efectividad de los programas de o
X ejercicios

capacitacion para el cumplimiento del codigo de ética?

(*) El Codigo de Etica puede formar parte de las Normas Internas de Conducta.
(**) El término colaboradores alcanza a todas las personas que mantengan algun tipo de vinculo laboral con la sociedad, independientemente

del régimen o modalidad laboral.

Si la sociedad cuenta con un Codigo de Etica, indique lo siguiente:
a.  Se encuentra a disposicion de:

Si No
Accionistas X
Demas personas a quienes les resulte aplicable X
Del publico en general X

b. Indique los medios por los cuales la sociedad pone a disposicion el Cédigo de Etica:

Medios Puesto a disposicion
En las oficinas de la
sociedad
Correo electrénico X
Pagina web corporativa




Correo postal

Reuniones informativas
(presenciales o virtuales)

Redes Sociales

Otros / Detalle

c. Indique cuél es el area y/o persona responsable para el seguimiento y cumplimiento del Codigo de Etica. En
caso de que sea una persona la encargada, incluir adicionalmente su cargo, el area en la que labora, y a quien

reporta.

Area encargada

Auditoria

Persona encargada

Nombres y Apellidos

Cargo Area

Persona a quien reporta

Pedro Espinoza Laguna

Jefe de Auditoria |Auditoria

Comité de Auditoria

d. ¢Existe un registro de casos de incumplimiento a dicho Cadigo?

st [x ] No [ ]

e. Indique el nUmero de denuncias presentadas e investigaciones iniciadas y terminadas durante el ejercicio
respecto a incumplimientos a las disposiciones establecidas en dicho Codigo:

Numero de denuncias presentadas |64

Numero de investigaciones iniciadas |(e4

Numero de investigaciones

) 60
terminadas

Numero de incumplimientos 33




Pregunta I11.16

Si

No

Explicacion:

1. ¢Lasociedad dispone de mecanismos que permiten
efectuar denuncias correspondientes a cualquier
comportamiento ilegal o contrario a la ética, garantizando la
confidencialidad del denunciante?

2. ¢Las denuncias se presentan directamente al Comité de
Auditoria cuando estan relacionadas con aspectos contables
o cuando la Gerencia General o la Gerencia Financiera estén
involucradas?

Pregunta II.17

Si

No

Explicacion:

1. ¢El Directorio es responsable de realizar seguimiento y
control de los posibles conflictos de interés en que se vean
involucrados sus Directores?

El Directorio no realiza dicho seguimiento, sin
embargo evaluard su implementacion para
posteriores ejercicios

2.  En caso de que la sociedad no sea una institucion
financiera, ¢ Tiene establecido como politica que los
miembros del Directorio se encuentran prohibidos de recibir
préstamos de la sociedad o de cualquier empresa de su
grupo economico, salvo que cuenten con la autorizacion
previa del Directorio?

No se cuenta con dicha politica, sin embargo evaluara
su implementacién para posteriores ejercicios

3. Encaso de que la sociedad no sea una institucién
financiera, ¢ Tiene establecido como politica que los
miembros de la Alta Gerencia se encuentran prohibidos de
recibir préstamos de la sociedad o de cualquier empresa de
Su grupo econémico, salvo que cuenten con autorizacion
previa del Directorio?

No se cuenta con dicha politica, sin embargo evaluara
su implementacién para posteriores ejercicios

a. Indique la siguiente informacion de los miembros de la Alta Gerencia que tengan la condicién de accionistas

en un porcentaje igual o mayor al 4% de la sociedad.

Nombres y apellidos Cargo

NUmero de acciones

% sobre el total de
acciones

[% del total de acciones en poder de la Alta Gerencia




b. Indique si alguno de los miembros del Directorio o de la Alta Gerencia de la Sociedad es cényuge, pariente en
primer o segundo grado de consanguinidad, o pariente en primer grado de afinidad de:

Nombres y apellidos

Vinculacién con:

Nombres y apellidos del
accionista / Director /
Gerente

Accionista ©
Director
Alta Gerencia

Tipo de vinculacion
9

Informacion
adicional (***)

Ernesto Raffo Paine

X Francesca Catherine Raffo Paine

Segundo Grado de
consanguinidad

(*)Accionistas con una participacion igual o mayor al 4% del capital social.

(**)Para los fines de la vinculacién se aplicaran los criterios de vinculaciéon contenidos en el Reglamento de Propiedad Indirecta,
Vinculacién y Grupos Econémicos.

(***)En el caso de que exista vinculacion con algln accionista incluir su participacion accionaria. En el caso de que la vinculacién sea con
algn miembro de la plana gerencial, incluir su cargo.

c. En caso de que algin miembro del Directorio ocupe o haya ocupado durante el ejercicio materia del presente
reporte algun cargo gerencial en la sociedad, indique la siguiente informacion:

Nombres y apellidos

Fecha en el cargo gerencial

Cargo gerencial que desempefia o
desempefié

Inicio (*)

Término (**)

Guillermo Velaochaga Raffo

Gerente General 29/09/2004

(*)Corresponde al primer nombramiento en la sociedad que reporta en el cargo gerencial.

(**) Completar sélo en caso de que hubiera dejado de ejercer el cargo gerencial durante el ejercicio.

d. En caso de que algin miembro del Directorio o Alta Gerencia de la sociedad haya mantenido durante el
ejercicio, alguna relacién de indole comercial o contractual con la sociedad, que hayan sido importantes por su
cuantia o por su materia, indique la siguiente informacion.

Nombres y apellidos Tipo de Relacion

Breve Descripcién




Principio 23: Operaciones con partes vinculadas
Pregunta 111.18

Si | No Explicacion:
El Directorio no cuenta con dichas politicas, sin

1. ¢El Directorio cuenta con pO”tiC&S y embargo evaluara su implementacién para posteriores
procedimientos para la valoracion, aprobacion y ejercicios
revelacién de determinadas operaciones entre la
sociedad y partes vinculadas, asi como para
conocer las relaciones comerciales o personales, X
directas o indirectas, que los Directores mantienen
entre ellos, con la sociedad, con sus proveedores o
clientes, y otros grupos de interés?

. . Si, en caso el Directorio, la Gerencia General o la Alta
2. En el_ caso de Opfarac'ones de especial Gerencia determinen la necesidad de intervencion de
relevancia o complejidad, ¢Se contempla la < asesores externos
intervencion de asesores externos independientes
para su valoracion?

a. De ser afirmativa su respuesta al numeral 1 de la pregunta 111.18, indique el(las) area(s) de la
sociedad encargada(s) del tratamiento de las operaciones con partes vinculadas en los siguientes
aspectos:

Aspectos Area Encargada
Valoracion
Aprobacion

Revelacion

b. Indigue los procedimientos para aprobar transacciones entre partes vinculadas:

c. Detalle aquellas operaciones realizadas entre la sociedad y sus partes vinculadas durante el ejercicio
gue hayan sido importantes por su cuantia o por el asunto que se trate.

Nombre o denominacién social Naturaleza de la Tipo de la Importe (S/)
de la parte vinculada vinculacion® operacion P '
Ingreso por
Los Portales Departamentos S.A.C. 5.2.4. Las entidades de un mismo G Gerenciamiento 2,534,886
Los Portales Departamentos S.A.C. 5.2.4. Las entidades de un mismo G /ngreso por Ssoma 56,236
Los Portales Departamentos S.A.C. 5.2.4. Las entidades de un mismo G Ingreso por Marca 1,126,993
Los Portales Departamentos S.A.C. 5.2.4. Las entidades de un mismo GrInNgreso por alquileres 206,153
TNgreso servicios
Los Portales Departamentos S.A.C. 5.2.4. Las entidades de un mismo G 4 minictrativac 263,001
[ngreso Intereses
Los Portales Departamentos S.A.C. 5.2.4. Las entidades de un mismo Gl 4., 1 éctama 315,129
TNgreso por
LP Hoteles S.A. 5.2.4. Las entidades de un mismo G :arenciamiento 1,568,571
LP Hoteles S.A. 5.2.4. Las entidades de un mismo GrjIN8reso por Ssoma 61,208
LP Hoteles S.A. 5.2.4. Las entidades de un mismo G Ingreso por Marca 596,444
LP Hoteles S.A. 5.2.4. Las entidades de un mismo Gr|/ngreso por alquileres 1,042,907
Tngreso servicios
LP Hoteles S.A. 5.2.4. Las entidades de un mismo G 4 inictrativac 804,997




(*) Para los fines de determinar la vinculacién se aplicaran las Disposiciones para la aplicacién del literal c) del articulo 51
de la Ley del Mercado de Valores, aprobadas por Resolucion N° 029-2018-SMV/01 o norma que la sustituya.

d. Precise sila sociedad fija limites para realizar operaciones con vinculados:

S



Principio 24: Funciones de la Alta Gerencia
Pregunta 111.19 / Cumplimiento

Si No

Explicacion:

1. ¢La sociedad cuenta con una politica clara de
delimitacion de funciones entre la administracion o
gobierno ejercido por el Directorio, la gestion ordinaria a
cargo de la Alta Gerencia y el liderazgo del Gerente
General?

2. ¢Las designaciones de Gerente General y
presidente de Directorio de la sociedad recaen en
diferentes personas?

3. ¢La Alta Gerencia cuenta con autonomia suficiente
para el desarrollo de las funciones asignadas, dentro del
marco de politicas y lineamientos definidos por el
Directorio, y bajo su control?

4. ¢La Gerencia General es responsable de cumpliry
hacer cumplir la politica de entrega de informacién al
Directorio y a sus Directores?

5. ¢El Directorio evalla anualmente el desempefio de
la Gerencia General en funcién de estandares bien
definidos?

El Directorio no realiza dicha evaluacion, sin
embargo evaluara su implementacion para
posteriores ejercicios

6. ¢Laremuneracion de la Alta Gerencia tiene un
componente fijo y uno variable, que toman en
consideracion los resultados de la sociedad, basados en
una asuncion prudente y responsable de riesgos, y el
cumplimiento de las metas trazadas en los planes
respectivos?

La remuneracién de la alta gerencia es fija

a. Indique la siguiente informacion respecto a la remuneracion que percibe el Gerente General y plana

gerencial (incluyendo bonificaciones).

Remuneracion (*)
Cargo . .
Fija Variable
Gerencia General 0.23 0.01
Plana Gerencial 0.88 0.09

(*) Indicar el porcentaje que representa el monto total de las retribuciones anuales de los miembros de la Alta Gerencia, respecto
del nivel de ingresos brutos, segun los estados financieros de la sociedad.

b. En caso de que la sociedad abone bonificaciones o indemnizaciones distintas a las determinadas por
mandato legal, a la Alta Gerencia, indique la(s) forma(s) en que éstas se pagan.

Gerencia General

Gerentes

Entrega de acciones

Entrega de opciones

Entrega de dinero X

Otros / Detalle

c. En caso de existir un componente variable en la remuneracion, especifique cuales son los principales

aspectos tomados en cuenta para su determinacion.




d. ¢Tiene definida la empresa un plan de incentivos de largo plazo para la plana gerencial?

S o[ ]

e. Indique si el Directorio evalué el desempefio de la Gerencia General durante el ejercicio.

S vo[ ]



PILAR IV: Riesgo y Cumplimiento

Principio 25: Entorno del sistema de gestién de riesgos
Pregunta IV.1

Si No Explicacion:
El Directorio no cuenta con dicha politica, sin
1. ¢El Directorio ha aprobado una politica de gestion embargo evaluard su implementacién para
integral de riesgos que contiene procedimientos y posteriores ejercicios
responsabilidades de acuerdo con su tamafio y «

complejidad, promoviendo una cultura de gestion de
riesgos al interior de la sociedad, desde el Directorio y la
Alta Gerencia hasta los propios colaboradores?

El Directorio no cuenta con dicha politica
2. ¢La politica de gestion integral de riesgos alcanza a
todas las sociedades integrantes del grupo y permite una X
vision global de los riesgos criticos?

a. En caso de que su respuesta al numeral 1 de la pregunta IV.1 sea afirmativa, indique cual de los
siguientes mecanismos utiliza el Directorio para promover la cultura de gestién de riesgos (puede marcar
maés de una opcion):

El nombramiento de un responsable para la gestidn integral de riesgos al
mas alto nivel.

Una politica de delegacion de autoridad basada en riesgos.

La capacitacion y sensibilizacion sobre responsabilidades y riesgos claves.

La supervision de la exposicion a los riesgos al més alto nivel.

La aprobacion de un plan anual de trabajo de gestion de riesgo.

Otros (detalle)

b. ¢Lasociedad cuenta con una politica de delegacién de gestion de riesgos que establezca los limites
de riesgo que pueden ser administrados por cada nivel de la empresa?

s [ o

Pregunta IV.2

Si No Explicacién:
Durante el periodo 2024 se realiz6 la
1. ¢La Gerencia General gestiona los riesgos a los que identificacién y evaluacién formal de riesgos
se encuentra expuesta la sociedad y los pone en X estratégicos de la UN Habilitacion Urbana y
conocimiento del Directorio? ietme Sl

2. ¢La Gerencia General es responsable del sistema
de gestion de riesgos, en caso de que no exista un X
Comité de Riesgos o una Gerencia de Riesgos?

a. Indique lo siguiente respecto al sistema integral de riesgos:
Si No

¢La Alta Gerencia mantiene un proceso de gestion de
riesgos que incluye identificacion, medicion, X
administracion, control y seguimiento?




¢La Alta Gerencia pone en conocimiento del Directorio la
exposicion al riesgo, a través de un Comité de Auditoria X
o de riesgos?

b. ¢Lasociedad cuenta con un Gerente de Riesgos?
s [] No

En caso su respuesta sea afirmativa, indique la siguiente informacion:

Fecha de ejercicio del cargo )
* ™ Area / 6rgano al que reporta

Nombres y apellidos

Inicio Término

© Corresponde al primer nombramiento en la sociedad que reporta.

e Completar sélo en caso de que hubiera dejado de ejercer el cargo durante el ejercicio.

Pregunta IV.3

Si No Explicacién:
¢La sociedad cuenta con un sistema de control interno,
cuya eficacia e idoneidad supervisa el Directorio de la X
Sociedad?

a. En caso de que su respuesta a la pregunta anterior sea afirmativa, indique si dicho sistema esta
integrado a una linea de reporte de denuncias y un proceso para resolverlas.

w [

b. ¢Lasociedad cuenta con un modelo de prevencién implementado y en funcionamiento, conforme a
lo dispuesto por la Ley N° 30424, Ley que regula la responsabilidad administrativa de las personas
juridicas, o por la norma que la modifique o la sustituya?

o [

De ser afirmativa su respuesta, indique cudél o cuéles de los siguientes elementos considera su modelo de
prevencion:

Identificacién, evaluacion y mitigacién de riesgos

Encargado de Prevencion

Implementacién de procedimientos de denuncia

Difusion y capacitacion periddica del modelo

Evaluacion y monitoreo continuo del modelo

X | X | X | X | X

De contar la sociedad con certificaciones relacionadas a sistema de gestion de riesgos, gestiéon de
Compliance o sistema de gestion antisoborno, indique cuales.




Principio 26: Auditoria interna
Pregunta IV.4

Si No Explicacién:

1. ¢ El auditor interno realiza labores de auditoria en
forma exclusiva, cuenta con autonomia, experiencia y
especializacién en los temas bajo su evaluacion, e X
independencia para el seguimiento y la evaluacién de la
eficacia del sistema de gestidn de riesgos?

2. ¢Son funciones del auditor interno la evaluacién
permanente de que toda la informacion financiera
generada o registrada por la sociedad sea vélida y X
confiable, asi como verificar la eficacia del cumplimiento
normativo?

3. ¢Elauditor interno reporta directamente al Comité
de Auditoria sobre sus planes, presupuesto,
actividades, avances, resultados obtenidos y acciones
tomadas?

a. Indique si la sociedad cuenta con un &rea independiente encargada de auditoria interna.

o [

En caso de que la respuesta a la pregunta anterior sea afirmativa, dentro de la estructura organica de
la sociedad indique, jerarquicamente, de quién depende auditoria.

| Depende de: |Comité de Auditoria

b. En caso de que la sociedad pertenezca a un grupo econdémico, indique si la sociedad cuenta con un
Auditor Interno Corporativo.

s [ No

En caso de que su respuesta sea afirmativa, indique cuales son las principales responsabilidades del
encargado de auditoria interna corporativa y si cumple otras funciones ajenas a la auditoria interna.

Pregunta IV.5

Si No Explicacién:

¢El nombramiento y cese del Auditor Interno
corresponde al Directorio a propuesta del Comité de X
Auditoria?




Principio 27: Auditores externos
Pregunta IV.6

Si No Explicacion:

¢La JGA, a propuesta del Directorio, designa a la sociedad de
auditoria o al auditor independiente, los que mantienen una clara X
independencia con la sociedad?

a. Encaso de que su respuesta a la pregunta anterior sea afirmativa, ¢ EIl Directorio o el Comité de Auditoria
verifican que la sociedad de auditoria o al auditor independiente mantienen una clara independencia con la

sociedad?
w o []

En caso de que su respuesta sea afirmativa, precise los mecanismos que la sociedad utiliz6 para
validar la independencia (puede marcar mas de una):

La sociedad requiere una declaracion jurada de la
sociedad de auditoria o del auditor independiente donde X
declara su independencia frente a la sociedad.

La sociedad realiza una validacién propia de potenciales
conflictos de interés de la sociedad de auditoria o del
auditor independiente.

b. ¢La sociedad de auditoria externa o el auditor externo reporta directamente al Directorio o al Comité de

Auditoria?
w [

c. ¢Lasociedad cuenta con una politica aprobada por el Directorio o el Comité de Auditoria para la designacion
del Auditor Externo?

Si No

Directorio

Comité de Auditoria X

En caso de que la pregunta anterior sea afirmativa, describa el procedimiento para contratar a la
sociedad de auditoria encargada de dictaminar los estados financieros anuales (incluida la
identificacién del érgano de la sociedad encargado de elegir a la sociedad de auditoria).

Se realiza una evaluacién anual sobre la idoneidad de la firma auditora y el equipo designado, cada 3 afios se evalda la continuidad de la
firma de auditoria.

d. En caso de que la sociedad de auditoria haya realizado otros servicios diferentes a la propia auditoria de
cuentas, indicar si dicha contratacion fue informada a la JGA, incluyendo el porcentaje de facturacion que dichos
servicios representan sobre la facturacion total de la sociedad de auditoria a la empresa.

s [ No

e. ¢Las personas o entidades vinculadas a la sociedad de auditoria externa o el auditor externo independiente
prestan servicios a la sociedad, distintos a los de la propia auditoria de cuentas?

s [] No

En caso de que la respuesta a la pregunta anterior sea afirmativa, indique la siguiente informacion
respecto a los servicios adicionales prestados por personas o entidades vinculadas a la sociedad de
auditoria en el ejercicio reportado.

Nombre o razén social Servicios adicionales % de remuneracion(*)




(*)Facturacion de los servicios adicionales sobre la facturacion de los servicios de auditoria.

f. Indicar si la sociedad de auditoria externa o el auditor externo independiente ha utilizado equipos diferentes, en

caso de que haya prestado servicios adicionales a la auditoria de cuentas.

s [ o [
Pregunta IV.7
Si No Explicacidn:

1. iedad . . litica d ., Cada 3 afios se evalua la continuidad de la firma

’ ¢La. socleda mantlene.y e.JeCUta una p(? itica de renqva(,:lon de auditoria. El ultimo cambio se realizé para la
del socio a cargo de la auditoria y de la sociedad de auditoria X auditorfa del periodo 2021
externa?

En caso luego de los 3 afios se decida mantener

2. En caso de que dicha politica establezca plazos mayores de la firma de auditoria, se debera realizar el
renovacién de la sociedad de auditoria, ¢ El equipo de trabajo de X D EE GO TR CO MECEr

la sociedad de auditoria rota como maximo cada cinco (5) afios?

independencia.




Indique la siguiente informacién de las sociedades de auditoria que han brindado servicios a la sociedad en los
ultimos cinco (5) afios.

. Duracién .

Periodo . . . % de los ingresos
. Razon social de la e aproximada del G . L
(iniciar con el . - | Servicio (¥) . o Retribucién (**) | sociedad de auditoria
S sociedad de auditoria trabajo de auditoria o
ejercicio) e hAp (***)

(en dias habiles)

2024 Tanaka Valdivia & Asociados SodAuditoria Financier]68 170,000 0.79
2024 Gaveglio, Aparicio y Asociados S|Consultoria nuevagd 12 34,980 0.14
2024 Gaveglio, Aparicio y Asociados S|Auditoria Especial §20 19,937 0.08
2023 Tanaka Valdivia & Asociados SodAuditoria Financier|68 156,022 0.75
2023 Tanaka Valdivia & Asociados SodAuditoria Especial |8 22000 0.09
2023 Gaveglio, Aparicio y Asociados S|Auditoria Especial §20 18600 0.08
2023 Gaveglio, Aparicio y Asociados S|Auditoria Contable]12 21000 0.09
2022 Tanaka Valdivia & Asociados SodAuditoria Financier] 68 156,022 0.92
2022 Gaveglio, Aparicio y Asociados S|Auditoria Especial §20 18600 0.08
2021 Tanaka Valdivia & Asociados SodAuditoria Financier] 75 132600 0.82
2021 Gaveglio, Aparicio y Asociados S|Auditoria Especial §20 18130 0.09
2021 Gaveglio, Aparicio y Asociados S|Auditoria Contable|8 17000 0.09
2020 Gaveglio, Aparicio y Asociados S|Auditoria Financier]85 201000 0.79
2020 Gaveglio, Aparicio y Asociados S|Auditoria Especial {18 27252 0.11
2020 Gaveglio, Aparicio y Asociados S|Auditoria Contable|9 27253 0.1

(*) Incluir todos los tipos de servicios, tales como dictamenes de informacion financiera, peritajes contables, auditorias operativas, auditorias de
sistemas, auditoria tributaria u otros servicios.

(**) Del monto total pagado a la sociedad de auditoria por todo concepto, indicar el porcentaje que corresponde a retribucion por servicios de
auditorfa financiera.

(***) Dato obtenido de la sociedad de auditoria.

Pregunta V.8

Si No Explicacion:
No es el mismo Auditor Externo para todo el
En caso de grupos econoémicos, ¢ el auditor externo es el mismo y Grupo Econémico

para todo el grupo, incluidas las filiales off-shore?

Indique si la sociedad de auditoria contratada para dictaminar los estados financieros de la sociedad
correspondientes al ejercicio materia del presente reporte, dictaminé también los estados financieros del mismo
ejercicio para otras sociedades de su grupo econémico.

En caso de que su respuesta anterior sea afirmativa, indique lo siguiente:

Si No

Denominacién o Razén Social de la (s) sociedad (es) del grupo econémico

Los Portales Departamentos S.A.C.




Consorcio Estacionamientos Gamarra S.A.

LPUSA S.A.

Soluciones
Urbanisticas S.A.

LP Hoteles S.A.

Consorcio Grias y

Depositos




PILAR V: Transparencia de la Informacion

Principio 28: Politica de informacion
Pregunta V.1

Si | No Explicacion:

La Sociedad no cuenta con dicha politica, sin embargo

ila sociedad cuenta con una pO"tiCB. de informacion evaluara su implementacion para posteriores ejercicios

para los accionistas, inversionistas, demas grupos de
interés y el mercado en general, con la cual define de
manera formal, ordenada e integral los lineamientos,
estandares y criterios que se aplicaran en el manejo,
recopilacién, elaboracion, clasificacion, organizaciéon
y/o distribucién de la informacion que genera o recibe
la sociedad?

a. De ser el caso, indique si de acuerdo a su politica de informacion la sociedad difunde lo siguiente:

Medio en que

Si No lo difunde

Estatutos

Objetivos de la sociedad

Hoja de vida de los miembros de la Alta Gerencia

Reglamento del Directorio

Reglamento de los comités de Directorio

Datos de contacto con oficina de relacién con inversionistas o de
quien realice dichas funciones

Reglamento de JGA

Cadigo de Etica

Politica de gestién integral de riesgos
Politica de dividendos

Otros / Detalle

Pregunta V.2

Si | No |Explicacion:

¢La sociedad cuenta con un area de relacion con
inversionistas?




a. En caso de que cuente con un area de relacion con inversionistas, indique quién es la persona

responsable.

Responsable del area de relacién con
inversionistas

Gerente de Relacion con Inversionistas

b. De no contar con un area de relacion con inversionistas, indique cudl es la unidad (departamento/area) o
persona encargada de recibir y tramitar las solicitudes de informacion de los accionistas de la sociedad y
publico en general. De ser una persona, incluir adicionalmente su cargo y area en la que labora.

| Area encargada

|Gerencia de Relacién con Inversionistas

Persona encargada

Nombres y Apellidos

Cargo

Area

Reporta a

Javier Vildosola Carpio

Gerente de Relacion con Inversionistas

Gerencia Central de Adminij

Gerente Central de Ac




Principio 29: Estados Financieros y Memoria Anual

a. ¢ElDictamen de los auditores externos respecto a los estados financieros del ejercicio contiene
salvedades y la medicién de estas?

st [] No

b.  En caso de que existan salvedades en el informe por parte del auditor externo, ¢ dichas salvedades
han sido explicadas y/o justificadas a los accionistas?

si [ ] No [ ]



Principio 30: Informacién sobre estructura accionariay acuerdos entre los accionistas

Pregunta V.3

Si No

Explicacion:

¢La sociedad revela la estructura de propiedad,
considerando las distintas clases de acciones y, de ser
el caso, la participacién conjunta de un determinado

grupo econémico?

Indique la composicién de la estructura accionaria de la sociedad al cierre del ejercicio.

Tenencia acciones con derecho a

Numero de tenedores (al cierre

% de participacion

voto del ejercicio)
Menor al 1% 1 0.013
Entre 1% y un 4%
Entre 4% y un 10%
Mayor al 10% 2 99.987
Total 3 100

Tenencia acciones sin derecho a
voto (de ser el caso)

Numero de tenedores (al cierre
del ejercicio)

% de participacion

Menor al 1%

Entre 1% y un 4%

Entre 4% y un 10%

Mayor al 10%

Total

Tenencia acciones de inversién
(de ser el caso)

Numero de tenedores (al cierre
del ejercicio)

% de participacion

Menor al 1%

Entre 1% y un 4%

Entre 4% y un 10%

Mayor al 10%

Total

Porcentaje de acciones en cartera sobre el capital social:

Pregunta V.4

[ ]

Si No

Explicacion:

¢ Existen convenios o pactos entre accionistas? X

De ser afirmativa su respuesta, indique sobre qué materias tratan cada uno de los convenios o pactos

vigentes entre accionistas .

Eleccion de miembros de Directorio

Ejercicio de derecho de voto en las JGA

Restriccién de la libre transmisibilidad de las acciones

Cambios de reglas internas o estatutarias de la sociedad

X | X | X | X

Otros /Detalle




Principio 31: Informe de gobierno corporativo

Pregunta V.5
Si No Explicacion:
La Sociedad no emite un informe anual al respecto,
¢La sociedad divulga los estandares adoptados en sin embargo evaluaré su implementacién para
materia de gobierno corporativo en un informe anual posteriores ejercicios

distinto al presente reporte, de cuyo contenido es
responsable el Directorio, previo informe del Comité
de Auditoria, del Comité de Gobierno Corporativo, o
de un consultor externo, de ser el caso?

a. Encaso de que su respuesta haya sido afirmativa, precise la siguiente informacion:

Denominacion del Documento Fecha de aprobacion Enlace web:

b.  Especifique las instancias que revisan dicho Informe antes de su presentacion al Directorio:

Gerencia General

Auditoria Interna

Comité de Auditoria

Comité de Gobierno Corporativo
Asesor externo especializado
Area especializada ESG

Otro / Detalle: |

c. Lasociedad cuenta con mecanismos para la difusion interna y/o externa de las practicas de gobierno
corporativo adoptadas?

Si No
Difusion Interna X
Difusion Externa X

De ser afirmativa la respuesta anterior, marque los mecanismos empleados, segun corresponda:

Difusion | Difusién
Interna Externa

Seccion especifica de la pagina web
Correo electronico

Publicacion y distribucion en fisico
Participacion en eventos, foros o circulos
institucionales especializados

Otro / Detalle:




SECCION C:
Contenido de documentos de la Sociedad

Indique en cual(es) de los siguientes documento(s) de la Sociedad se encuentran regulados los siguientes

temas:

Principio

Estatuto

Reglamento Interno

Manual

Otros

No regulado

No Aplica

Denominaciéon del documento (**)

Politica para la redencién o canje de acciones sin
derecho a voto

Método del registro de los derechos de propiedad
accionaria y responsable del registro

Manual de Buen Gobierno
Corporativo

Procedimientos para la seleccién de asesor externo
gue emita opinién independiente sobre las
propuestas del Directorio de operaciones
corporativas que puedan afectar el derecho de no
dilucién de los accionistas

Procedimiento para recibir y atender las solicitudes
de informacioén y opinién de los accionistas

Manual de Buen Gobierno
Corporativo

Politica de dividendos

Acta de Junta General de
Accionistas

Politicas o acuerdos de no adopcién de
mecanismos anti-absorcion

Convenio arbitral

Politica para la seleccion de los Directores de la
sociedad

O | 0 |[N] O | 0

Politica para evaluar la remuneracion de los
Directores de la sociedad

10

Mecanismos para poner a disposicién de los
accionistas informacion relativa a puntos contenidos
en la agenda de la JGA y propuestas de acuerdo

10

Manual de Buen Gobierno
Corporativo

11

Medios adicionales a los establecidos por Ley,
utilizados por la sociedad para convocar a JGA

10

12

Mecanismos adicionales para que los accionistas
puedan formular propuestas de puntos de agenda a
discutir en la JGA.

11

Manual de Buen Gobierno
Corporativo

13

Procedimientos para aceptar o denegar las
propuestas de los accionistas de incluir puntos de
agenda a discutir en la JGA

11

Manual de Buen Gobierno
Corporativo

14

Mecanismos gue permitan la participacién no
presencial de los accionistas

12

15

Procedimientos para la emisién del voto
diferenciado por parte de los accionistas

12

16

Procedimientos a cumplir en las situaciones de
delegacién de voto

13

17

Requisitos y formalidades para que un accionista
pueda ser representado en una JGA

13

Manual de Buen Gobierno
Corporativo

18

Procedimientos para la delegacion de votos a favor
de los miembros del Directorio o de la Alta
Gerencia.

13

19

Procedimiento para realizar el seguimiento de los
acuerdos de la JGA

14

20

El nimero minimo y maximo de Directores que
conforman el Directorio de la sociedad

15

21

Procedimiento para la seleccién y permanencia de
los miembros del Directorio

15

22

Los deberes, derechos y funciones de los
Directores de la sociedad

17




23|Politica de Retribucion del Directorio 17
Politica de contratacion de servicios de asesoria
24 } 17
para los Directores
25| Politica de induccién para los nuevos Directores 17
26 Los requisitos especiales para ser Director
Independiente de la sociedad 19
Mecanismos que permiten efectuar denuncias Cédigo de Etica
27|correspondientes a cualquier comportamiento ilegal | 22
0 contrario a la ética
Politica que defina el procedimiento para la
28| valoracion, aprobacion y revelacion de operaciones | 23
con partes vinculadas
Responsabilidades y funciones del Presidente del
Directorio, Presidente Ejecutivo, Gerente General, y
29 d . - 24
e otros funcionarios con cargos de la Alta
Gerencia
30 Criterios para la evaluacién del desempefio de la 24
Alta Gerencia
31 Politica para fijar y evaluar la remuneraciones de la 24
Alta Gerencia
32]|Politica de gestién integral de riesgos 25
33 Responsabilidades del encargado de Auditoria 26 Manual de Buen Gobierno
Interna. Corporativo
Politica para la designacion del Auditor Externo,
34 duracié o i 27
uracion del contrato y criterios para la renovacion.
35 Politica de revelacion y comunicacién de 28

informacion a los inversionistas

(*) Incluye Reglamento de JGA, Reglamento de Directorio u otros emitidos por la sociedad.

(**)Indicar la denominacién del documento, salvo se trate del Estatuto de la sociedad.




Anexo 2

Reporte de
Sostenibilidad Corporativa

Los Portales 2024



REPORTE DE SOSTENIBILIDAD CORPORATIVA (10180)

Denominacioén:
LOS PORTALES S.A.

Ejercicio: | 2024

Péagina Web: | www.losportales.com.pe

Denominacién o Razén Social n/a

. 1
de la Empresa Revisora:

RPJ 11008436




I. MEDIO AMBIENTE Y CAMBIO CLIMATICO

Politica Ambiental:

Pregunta 1 Si | No Explicacion:
Politica Integrada de Gestion de Calidad,
¢La sociedad cuenta con una politica ambiental o un sistema Seguridad, Salud Ocupacional, Medio

de gestién que incluya compromisos ambientales? IS 37 RESp e il ) SO

a. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 1, indique la denominacion del documento
en el que se evidencie la politica o el sistema de gestion adoptado por la sociedad, fecha de aprobacion y el
afio desde el cual se viene aplicando:

. . ., Afo desde el cual se viene
Denominacion del documento Fecha de aprobacion .
aplicando
Politica Integrada de Gestién 4/08/2021 2021
b. Encaso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 1, precise:
Si | No Explicacion:
¢Dicha politica ambiental o sistema de gestién ha sido Ha sido aprobada por la Gerencia

. . X |General
aprobado por el Directorio?

¢ Dicha politica ambiental o sistema de gestion contempla la
gestion de riesgos, identificacion y medicion de los impactos

ambientales de sus operaciones relacionadas con el cambio X
climatico ©2

Se elaboran Reportes de cumplimiento
¢La sociedad cuenta con un informe de periodicidad anual de compromisos ambientales de la
en el que se evallen los resultados de su politica ambiental | X empresa, y son presentadas a la
y que ha sido puesto de conocimiento del Directorio? Gerencia General.

(*) Se espera que la sociedad considere, en la gestion relacionada con el cambio climatico, los aspectos “fisicos” (inundaciones,
deslizamientos, sequias, desertificacion, etc.) y/o los aspectos de “transicion” a una nueva economia baja en carbono (uso de nuevas
tecnologias, descarbonizacion de portafolios de inversion, etc.).

Pregunta 2 Si | No Explicacién:
No se ha reportado.

¢La sociedad, durante el ejercicio, ha sido objeto de alguna
investigacion, queja de la comunidad, controversia publica o
se le ha impuesto alguna medida correctiva, medida X
cautelar, multa u otra sancién que involucre la violacion de

las normas ambientales por parte de ella? ©

(*) Se espera que la sociedad considere en este punto aquellas investigaciones, quejas de la comunidad, controversias publicas o
medidas correctivas, medidas cautelares, multas u otra sancién, que se vinculen con impactos de caracter material. De acuerdo con la
definicion del Global Reporting Initiative se entiende por materiales, aquellos aspectos que reflejen impactos significativos econémicos,
ambientales y sociales de la organizacion o influyan sustancialmente en las valoraciones y decisiones de los grupos de interés.



a. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 2, indique el tipo de investigacion, queja de
la comunidad, controversia publica, medida correctiva, medida cautelar, multa u otra sancion, que involucre
la violacion de las normas ambientales a la que haya sido objeto la sociedad durante el ejercicio; asi como
el estado o situacion de la misma al cierre del ejercicio:

Investigacion, queja de la comunidad, controversia
publica medida correctiva, medida cautelar, multa u otra Estado o situacién
sancién
b. Precise si la sociedad mantiene vigente alguna investigacion, queja de la comunidad, controversia

publica, medida correctiva, medida cautelar, multa u otra sancién, que involucre un incumplimiento de las
normas ambientales iniciada en ejercicios anteriores; asi como el estado o situacion de la misma al cierre
del ejercicio:

Investigacion, queja de la comunidad, controversia
publica medida correctiva, medida cautelar, multa u otra Estado o situacién
sancion




Emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI):

Pregunta 3 Si | No Explicacion:
. . o Se ha realizado la medicién de
¢La sociedad mide sus emisiones de GEI (*)? X Huella de Carbono de LPSA
2024

(*) Gases de Efecto Invernadero (GEIl): Gases integrantes de la atmésfera, de origen natural o humano que atrapan la energia del sol
en la atmdsfera, provocando que esta se caliente (Ley N° 30754, Ley Marco sobre Cambio Climatico, o norma que la sustituya o
modifique).

a. Encaso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 3, precise:

Denominacion del documento Informacion requerida

Si la sociedad cuenta con certificacion, reporte o informe de un
tercero que evidencie la medicion de emisiones totales de GEI (*),[SI. Se cuenta con un Informe de Medicién de
indique la denominacién del mismo, fecha de emisién y si se|Huellade Carbono LPSA 2024

encuentra vigente al cierre del ejercicio.

Si la sociedad cuenta con una plataforma, herramienta o estandar
desarrollado internamente para la medicion de emisiones totales de|La metodologia empleada se basa en la norma
GEl (*), indique la denominacién del mismo, su fecha deinternacional ISO 14064y el "GHG Protocol"

implementacion y, de ser el caso, su Ultima actualizacion.

(*) A las emisiones totales de GEI generadas por una empresa se le denomina huella de carbono corporativa.

b. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 3, indique la siguiente informacion
correspondiente a los udltimos tres (3) ejercicios:

Emisiones Totales GEI (TM CO,e)

Ejercicio Alcance 1 (*) Alcance 2 (**) Alcance 3 (***)
2024 696.97 353.83 1125.28
2023 473.93 353.01 830.26
2022 1045.52 205.24 408.32

(*) Alcance 1: Emisiones de GEI que son directamente generadas por la empresa. Por ejemplo, emisiones provenientes de la
combustion en calderas, hornos, vehiculos, etc.

(*) Alcance 2: Emisiones de GEI generadas indirectamente por el uso de energia por parte de la empresa.

(*) Alcance 3: Todas las otras emisiones de GEI generadas indirectamente por la empresa. Por ejemplo: viajes aéreos, terrestres,
consumo de papel, traslado de colaboradores, etc.




Pregunta 4 Si | No Explicacién:

Si, se cuenta con objetivos
para reducir las emisiones de
GEI como parte del Plan de
¢La sociedad tiene objetivos o metas para reducir las emisiones de X Reduccion de La Huella de

GEI? Carbono.

a. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 4, indique la denominacion del documento en
el que se sustenten los objetivos o metas de reduccion de emisiones de GEI por parte de la sociedad, fecha
de aprobacién de los objetivos o metas y el afio desde el cual se viene aplicando:

. ., Fecha de Afo desde el cual se viene
Denominacién del documento ., .
aprobacion aplicando
Plan de Reduccién de la Huella de Carbono 28/02/2025 2024

b. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 4, precise:

Si | No Explicacion:

¢Dichos objetivos o metas de reduccion han sido aprobados por el Han sido presentados a la
Directorio? X |Gerencia General




Aqua:

Pregunta 5 Si | No Explicacién:

En la medicién de la Huella de
X Carbono del 2024, se midio el
consumo de agua de la red

¢La sociedad mide su consumo de agua (en m3) en todas sus
actividades?

En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 5, indique la siguiente informacion
correspondiente a los dltimos tres (3) ejercicios:

Ejercicio Consumo Total de Agua (m®)
2024 10,272.16
2023 22,192.18
2022 11,096.67
Pregunta 6 Si | No Explicacién:
No se realizé.
¢La sociedad mide su huella hidrica (*)? X

(*) Huella Hidrica: indicador que define el volumen total de agua utilizado e impactos ocasionados por la produccién de bienes y
servicios. Considera el consumo de agua directo e indirecto en todo el proceso productivo, incluyendo sus diferentes etapas en la
cadena de suministros (“Norma que Promueve la Mediciéon y Reduccion Voluntaria de la Huella Hidrica y el Valor Compartido en las
Cuencas Hidrograficas” - Resolucién Jefatural N° 023-2020-ANA, o norma que la sustituya o modifique).

En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 6, precise:

Medicién de huella hidrica Informacion requerida

Si la sociedad cuenta con certificacién, reporte o informe de un
tercero que evidencie la medicién de su huella hidrica, indique la
denominacion del mismo, fecha de emisién y si se encuentra vigente
al cierre del ejercicio.

Si la sociedad cuenta con una plataforma, herramienta o estandar
desarrollado internamente para la medicion de su huella hidrica,
indique la denominacién del mismo, su fecha de implementacion vy,
de ser el caso, su Ultima actualizacion.




Pregunta 7 Si | No Explicacién:

No se cuenta.

¢La sociedad tiene objetivos o metas para reducir su consumo de
agua?

a. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 7, indique la denominacion del documento en
el que se evidencien los objetivos o metas de reduccion de consumo de agua de la sociedad adoptados,
fecha de aprobacioén y el afio desde el que se viene aplicando:

Fecha de Afo desde el que se viene

Denominacion del documento - .
aprobacion aplicando

b. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 7, precise:

Si | No Explicacion:
¢Dichos objetivos o metas de reduccién han sido aprobados por el No aplica
Directorio? X
Pregunta 8 Si | No Explicacién:
No aplica
¢La sociedad controla la calidad de sus efluentes (*)? X

(*) Efluente: Descarga directa de aguas residuales al ambiente, cuya concentracién de sustancias contaminantes debe contemplar los
Limites Maximos Permisibles (LMP) normados por la legislacion peruana. Se consideran aguas residuales a aquellas cuyas
caracteristicas han sido modificadas por actividades antropogénicas, requieren de tratamiento previo y pueden ser vertidas a un
cuerpo natural de agua o ser reutilizadas. (Glosario de Términos para la Gestibn Ambiental Peruana, Direccién General de Politicas,
Normas e instrumentos de Gestion Ambiental, 2012, Ministerio de Ambiente — MINAM).

En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 8, indique la denominacion del documento que
evidencie el control de los efluentes:

Denominacién del documento




Energia:

Pregunta 9

Si

No

Explicacion:

¢La sociedad mide su consumo de energia (en kWh)?

En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 9, indique la siguiente informacion

correspondiente a los dltimos tres (3) ejercicios:

Ejercicio Consumo Total de Energia (kWh)
2024 1,543,166.95
2023 1,651,928.56
2022 1,023,459.79
Pregunta 10 Si | No Explicacién:
Se han establecido otras
fuentes de reduccion.
¢La sociedad tiene objetivos 0 metas para reducir su consumo de X

energia?

a. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 10, indique la denominacion del documento en
el que se evidencie los objetivos de reduccion adoptados por la sociedad, fecha de aprobacion y el afio

desde el que se viene aplicando:

. . Fecha de Afo desde el que se viene
Denominacion del documento - .
aprobacion aplicando
b. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 10, precise:
Si | No Explicacion:
¢ Dichos objetivos o metas de reduccion han sido aprobados por el « No aplica

Directorio?




Residuos Sélidos:

Pregunta 11 Si | No Explicacidn:

¢La sociedad mide los residuos sélidos que genera (en toneladas)? | X

En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 11, indique la siguiente informacion
correspondiente a los ultimos tres ejercicios:

Residuos sélidos

Ejercicio Rgsiduos sélidos Res'iduos sélidos no totales
peligrosos (TM) (*) peligrosos (TM) (**) .
(TM)
2024 25.3 36.5 61.8
2023 25.27 43.36 68.63
2022 16.12 30.81 46.93

(*) Residuos sdlidos peligrosos: Se consideran residuos sélidos peligrosos aquellos contemplados en el Anexo Il del Reglamento del
Decreto Legislativo N° 1278, Decreto Legislativo que aprueba la Ley de Gestion Integral de Residuos Sélidos, aprobado por Decreto
Supremo N° 014— 2017-MINAM, o norma que la sustituya o modifique.

(**) Residuos so6lidos no peligrosos: Se consideran residuos sélidos no peligrosos aquellos contemplados en el Anexo V del
Reglamento del Decreto Legislativo N° 1278, Decreto Legislativo que aprueba la Ley de Gestion Integral de Residuos Sdlidos, aprobado
por Decreto Supremo N° 014-2017-MINAM, o norma que la sustituya o modifique.

Pregunta 12 Si | No Explicacion:

A través del plan de reduccion
de la Huella de Carbono se
viene promoviendo el acopio y
¢La sociedad tiene objetivos o metas para gestionar (reducir, entrega de residuos

reciclar o reutilizar) sus residuos solidos? aprovechables y RAEE a
entidades dedicadas al
reciclaje.

a. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 12, indiqgue nombre del documento en el que
evidencien los objetivos de gestion de residuos solidos adoptados por la sociedad, fecha de aprobacion y
afio desde el cual se viene aplicando.

L Fecha de Afo desde el que se viene
Denominacién del documento . .
aprobacion aplicando
Informe de Implementacion del Plan de Reduccion de la Huella de 28/02/2025 2024
Carbono 2024.

b. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 12, precise:

Si | No Explicacién:

¢Dichos objetivos de reduccion han sido aprobados por el Han sido presentados a la
Directorio? X |Gerencia General




II. SOCIAL

Grupos de interés:

Pregunta 13 Si | No Explicacién:
Cada Gerencia es responsable
. . o . . L de la identificacién de ri
¢La sociedad ha identificado los riesgos y oportunidades en relacion © 'a \dentiicacion ce riesgos y
i , . definicién de controles y
con sus grupos de interées (como, por ejemplo, colaboradores, " acciones para gestionar los
proveedores, accionistas, inversionistas, autoridades, clientes, procesos y grupos de interes
comunidad, entre otros)? de los cuales es responsable.
Como parte de cumplimiento
narmativa se han identificado v
a. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 13, indique:
Si | No Explicacion:
Cada Gerencia es responsable
. | d L, dmini | . de implementar los planes de
(,Cuentz_sl con un plan _'e accion para a -m|n|§trar 0S riesgos y " accion para administrar los
oportunidades con relacion a sus grupos de interés? riesgos que haya identificado
en relacion a los grupos de
H=CY A 1 1
¢La sociedad cuenta con un informe en el que se evallen los
resultados de su plan de accién y éste ha sido de conocimiento del| x
Directorio?
¢ Reporta publicamente su plan de accion y avances con relaciéon a "

sus grupos de interés?

b. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 13, indique el nombre del documento que
evidencia el plan de accién de la sociedad con relacién a sus grupos de interés:

Denominacién del documento

Memoria anual Los Portales Corporativo (Resultados Gobierno Corporativo, Colaboradores, Responsabilidad Social)




Pregunta 14 Si | No Explicacién:
No se ha reportado.

¢La sociedad durante el ejercicio ha tenido alguna controversia o
conflicto material (*), con alguno de sus grupos de interés,
incluyendo los conflictos sociales contenidos en el Reporte de
Conflictos Sociales de la Defensoria del Pueblo (**) y el Reporte
Willagniki sobre conflictos sociales emitido por la Presidencia del
Consejo de Ministros (***)?

(*) De acuerdo con la definicion del Global Reporting Initiative se entiende por materiales, aquellos aspectos que reflejen impactos
significativos econdémicos, ambientales y sociales de la organizacién o influyan sustancialmente en las valoraciones y decisiones de los
grupos de interés.

(**) Un “conflicto social” debe ser entendido como “un proceso complejo en el cual sectores de la sociedad, el Estado y las empresas
perciben que sus objetivos, intereses, valores o necesidades son contradictorios y esa contradiccion puede derivar en violencia.”
Fuente: Adjuntia para la Prevencion de Conflictos Sociales y la Gobernabilidad de la Defensoria del Pueblo del Perd. Reporte de
Conflictos Sociales N° 186 (agosto-2019), Lima, 2019, p. 3.

(***) Se define al “conflicto social” como el “proceso dindmico en el que dos o mas actores sociales perciben que sus intereses se
contraponen generalmente por el ejercicio de un derecho fundamental o por el acceso a bienes y servicios, adoptando acciones que
pueden constituir un riesgo o una amenaza a la gobernabilidad y/o al orden publico. Como proceso social puede escalar hacia
escenarios de violencia entre las partes involucradas, ameritando la intervencion articulada del Estado, la sociedad civil y los sectores
productivos. Los conflictos sociales se atienden cuando las demandas que lo generan se encuentran dentro de las politicas de
Gobierno y sus lineamientos.” Fuente: Secretaria de Gestién Social y Didlogo de la Presidencia del Consejo de Ministros. ABC de la
Secretaria de Gestion Social y Didlogo. Lima, 2018, p.3.

En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 14, indique la controversia o conflicto material con
alguno de sus grupos de interés; el estado o situacion de la misma y el afio de inicio de dicha controversia
o conflicto:

Controversia o conflicto Estado o situacién Afo deinicio

Pregunta 15 Si | No Explicacién:

¢La sociedad incluye aspectos ambientales, sociales y de gobierno
corporativo (ASG) en sus criterios de compra y/o seleccion de| X
proveedores de bienes y/o servicios?

En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 15, indique la denominacién del documento que
evidencie la inclusién de aspectos ASG en los criterios de compra y/o seleccion de proveedores de bienes
ylo servicios:

Denominacién del documento

[*PTOCES0 Je Homologacion de Proveeadores
* Bases administrativas de contrato con Proveedores
* Estandares SSOMA para Contratistas




Derechos Laborales:

Pregunta 16 Si No Explicacion:
. . Existen politicas especificas que
¢La sociedad cuenta con una politica laboral? X establecen lineamientos (politica y
nracadimiontac) nara tadac lac

a. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 16, precise:

Si No Explicacion:
¢Dicha politica laboral ha sido aprobada por el Es aprobada por la gerencia corporativa
Directorio? X de Capital Humano
Se realizan auditorias programadas en
¢La sociedad cuenta con un informe en el que se el afio en curso a las politicas, para
evallen los resultados de su politica laboral y éste X vigilar su cumplimiento, dichos informes
ha sido de conocimiento del Directorio? de auditoria son repotados al Directorio.

b. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 16, indique si dicha politica laboral incluye y/o
promueve, segun corresponda, los siguientes temas; asi como precise la denominacion del documento que
evidencia su adopcion, fecha de aprobacion y el afio desde el cual se viene aplicando:

Denominacién del Fechade Afio desde el

Si No o cual se viene
documento aprobacion :
aplicando

FUIMCd COrpguorativa uc

a. Igualdad y no discriminacion. X Capital Humano y 9/09/2021 2021
nrnr‘nr&rninnfn de
FUIlCa COrpulidtiva uc

b. Ladiversidad. X Capital Humano y 9/09/2021 2021

aracedimiento de

Procedimiento Interno de

c. Prevencion del hostigamiento 9 o
X Prevencion y Sancién del 1/09/2019 2019

*

sexual ( ) Hostigamiento Sexual.
d. Prevencion de los delitos de "
acoso y acoso sexual (**).
e. Libertad de afiliacion y FTOCETITTETTO Ue

., . X Reclutamiento y 9/09/2021 2021
negociacion colectiva. rerem
f. Erradicacion del trabajo forzoso. X
g. Erradicacion del trabajo infantil. X

(*) Tomar en consideracion el alcance de la Ley N° 27942.

(**) Tomar en consideracién el alcance de los articulos 151-A y 176-B del C4digo Penal, respectivamente.



c. Indique el nimero de hombres y mujeres dentro de la organizacion y el porcentaje que representan del

total de colaboradores.

Colaboradores Ndmero Porcentaje del total de colaboradores
Mujeres 422 39.7%
Hombres 641 60.3%

Total 1063 1.00
Pregunta 17 Si No Explicacién:
¢La sociedad durante el ejercicio ha sido objeto de
investigacién o se le ha impuesto alguna medida
correctiva, medida cautelar, multa u otra sancion X

relacionadas con el incumplimiento de normas
laborales, salud y la seguridad, trabajo forzado o
trabajo infantil?

a. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 17, indique el tipo de investigacion, medida
correctiva, medida cautelar, multa u otra sancién, a la cual haya sido objeto la sociedad durante el ejercicio
relacionadas con el incumplimiento de normas laborales, salud y la seguridad, trabajo forzado o trabajo

infantil; asi como el estado o situacion de la misma al cierre del ejercicio:

Investigacién, medida correctiva, medida
cautelar, multa u otra sancién

Estado o situacion

1. Multa por supuesto incumplimiento de normas laborales
relacionadas a ocho personas.

2. Tres verificaciones de cumplimiento de normas sociolaborales.

1. En revision

2. En tramite

3. En tramite

b. Precise si la sociedad mantiene vigentes investigaciones, medidas correctivas, medidas cautelares,
multas u otras sanciones de ejercicios anteriores relacionadas con el incumplimiento de normas laborales,
salud y la seguridad, trabajo forzado o trabajo infantil; asi como el estado o situacion de la misma al cierre

del ejercicio:

Investigacion, medida correctiva, medida
cautelar, multa u otra sancién

Estado o situacion

1. Investigacion por incumplimiento de normas laborales y la labor
inspectiva, relacionada a una persona.

1. En descargos

Pregunta 18 Si No Explicacién:
¢La sociedad realiza una evaluacion anual sobre su
cumplimiento u observancia de las normas referidas X

a Salud y Seguridad en el Trabajo?




Pregunta 19

Si

No

Explicacion:

¢La sociedad lleva un registro de accidentes
laborales?




En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 19, indique la siguiente informacion
correspondiente a accidentes laborales (*) de empleados directos (**) y contratados (***) de la sociedad en

los Gltimos tres (3) ejercicios:

Indicador Ejercicio (Ejercicio - 1) (Ejercicio - 2)
Ejercicio 2024 2023 2022
N° de Empleados Directos 866 1016 920
Total de Horas trabajadas por todos
los empleados directos durante el 2987832 2890168 2720080
ejercicio
N° de Accidentes Leves 5 0 0
(Empleados Directos)
N° de Accidentes Incapacitantes 5 8 9
(Empleados Directos)
N° de Accidentes Mortales 0 0 0
(Empleados Directos)

Indicador Ejercicio (Ejercicio - 1) (Ejercicio - 2)
Ejercicio 2024 2023 2022
N° de Empleados contratados 3306 2660 692
Total de Horas trabajadas por todos
los empleados contratados durante 984332 1117389 1127604
el ejercicio
N° de Accidentes Leves 1 3 0
(Empleados contratados)
N° de Accidentes Incapacitantes 0 1 1
(Empleados contratados)
N° de Accidentes Mortales 0 0 0
(Empleados contratados)

(*) Accidente Leve: Suceso cuya lesion, resultado de la evaluacion médica, que genera en el accidentado un descanso breve con
retorno méaximo al dia siguiente a sus labores habituales.

Accidente Incapacitante: Suceso cuya lesion, resultado de la evaluacion médica, da lugar a descanso, ausencia justificada al trabajo
y tratamiento.

Accidente Mortal: Suceso cuyas lesiones producen la muerte del trabajador.

Fuente: Glosario de Términos del Reglamento de la Ley N° 29783 - Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo, Decreto Supremo N° 005-
2012-TR o norma que la sustituya o modifique.

(**) Se considera empleados directos a todos aquellos que se encuentran directamente vinculados a la empresa a través de cualquier
modalidad contractual.

(***) Se considera empleados contratados a todos aquellos que realizan actividades tercerizadas.

Pregunta 20 Si No Explicacién:

¢La sociedad mide su clima laboral? X




a. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 20, indique:

Si No Explicacion:
¢La sociedad tiene objetivos 0o metas para mejorar A partir del afia 2013 se ha incluido
su clima laboral? X como objetivo anual a cumplir para el
’ pago del bono anual

b. En caso de que haya indicado contar con objetivos 0 metas para mejorar su clima laboral, indique la
denominacién del documento en el que se evidencien dichos objetivos, fecha de aprobacion y el afio desde
el cual se viene aplicando:

. ., Fechade Afio desde el cual se viene
Denominaciéon del documento - .
aprobacion aplicando
Ficha de bono anual 1/03/2022 2013
Pregunta 21 Si No Explicacién:
. . -, .. Se cuenta con politicas especificas (no
¢La sociedad tiene una politica de gestién de talento Y n politicas especficas (
X una general): Reclutamiento y
para sus colaboradores? Seleccién, Capacitacién de

a. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 21, indique la denominacién del documento
que sustente la politica de gestidn de talento para sus colaboradores:

Denominacién del documento

Reclutamiento y Seleccién, Capacitacion de Colaboradores, Evaluacion de Desempefio, Induccion, Promocion Interna y
Compensaciones.

b. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 21, precise:

Si No Explicacion:
¢ Dicha politica de gestién de talento ha sido Son aprobadas por la Gerencia
aprobada por el Directorio? X Corporativa de Capital Humano
Si No Explicacion:

Pregunta 22

. . - . e Si se cuenta con Procedimiento para
¢La sociedad tiene procedimientos para identificar y o S P
prevencion del Hostigamiento Sexual y

sancionar el hostigamiento sexual y la hostilidad X se cuenta con un canal tercerizado y un
laboral? (*) procedimiento para resolver denuncias

da booiilidad lol, 1 L

(*) Tomar en consideracion el alcance que le da la Ley N° 27942 al hostigamiento sexual y el Decreto Supremo N° 003-97-TR a la
hostilidad laboral o norma que la sustituye o modifique.

En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 22, indique la denominacion del documento de la
sociedad que sustente los procedimientos para prevenir el hostigamiento sexual y la hostilidad laboral:

Denominacion del documento




Procedimiento Interno de Prevencién y Sancion del Hostigamiento Sexual y Procedimiento de tratamiento de denuncias por linea ética




Derechos Humanos:

Pregunta 23 Si

No Explicacién:

¢La sociedad cuenta con una politica o sistema de gestion interno y
externo que incluya un canal de quejas/denuncias para hacer frente
a los impactos en los derechos humanos?

La sociedfad cuenta con un
canal de quejas/denuncias
denominado Linea de Etica.

X |Para los préximos ejercicios, se
evaluara la conveniencia de
ampliar los alcances de dicho

¢La sociedad registra y responde, en un plazo determinado, los
resultados de las investigaciones derivadas de las quejas/
denuncias a que se refiere la pregunta precedente?

No aplica

a. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 23, indique la denominacién del documento
en el que se evidencie la politica o el sistema de gestién interno y externo adoptado por la sociedad, fecha

de emision y el afio desde el que se viene implementando:

Denominacién del documento Fecha de emision

Afo de implementacién

b. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 23, indique:

Si | No Explicacion:

) ) No aplica
¢La sociedad cuenta con un informe en el que se evalien los
resultados de su politica o sistema de gestion interno y externo X
para remediar los impactos en los derechos humanos?

No aplica

¢La sociedad cuenta con un plan de capacitaciébn en temas de «
derechos humanos que comprenda a toda la organizacion?




lll. INFORMACION COMPLEMENTARIA

Pregunta 24 Si | No Explicacion:
La sociedad no ha considerado
por el momento la necesidad de

¢La sociedad cuenta con una certificacion internacional en materia « obtencién de una certificacién
de Sostenibilidad Corporativa? internacional

En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 24, indique la certificacion con que la sociedad
cuenta e indigue el enlace web donde ello se pueda validar.

Certificacion internacional Enlace web
Pregunta 25 Si | No Explicacion:

La sociedad no ha considerado por
¢La sociedad cuenta con un Reporte de Sostenibilidad Corporativa el momento la necesidad de
distinto al presente reporte? X |realizar un Reporte de

P p ' Sostenibilidad Coorporativo

En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 25, indique la denominaciéon del mismo vy el
enlace web a través del cual se pueda acceder al ultimo reporte disponible:

Denominacion del Reporte Enlace web
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